ROMANIA m
JUDETUL TIMIS
W

gy

CONSILIUL JUDETEAN TIMIS

HOTARAREA nr. 234/29.07.2026

privind aprobarea Planului de selectie — componenta integrala pentru ocuparea a 3
posturi de administrator la societatea SERVICE CONS PREST S.R.L.

Avand in vedere Referatul de aprobare nr. 24495/21.07.2026, intocmit de
vicepresedintele Consiliului Judetean Timis, domnul Alin Augustin Florin POPOVICIU, precum
si Raportul de specialitate nr. 24496/21.07.2026 al Directiei de buget-finante, Serviciul de
gestionare a patrimoniului, prin care se propune aprobarea Planului de selectie — componenta
integrala pentru ocuparea a 3 posturi de administrator la societatea SERVICE CONS PREST
S.R.L.,

tinand cont de Avizul nr. 578/21.07.2026 al Serviciului de consultanta si avizare juridica
din cadrul Consiliului Judetean Timis,

avand in vedere Hotarérea Consiliului Judetean Timis nr. 94/08.04.2026 si Decizia
Asociatului Unic nr. 1/08.04.2026, prin care a fost aprobaté declansarea procedurii de selectie
pentru ocuparea a 3 posturi de administrator la societatea SERVICE CONS PREST S.R.L.,

ludnd n considerare faptul ca proiectul Planului de selectie — componenta integrali
pentru ocuparea a 3 posturi de administrator la societatea SERVICE CONS PREST S.R.L. a
fost publicat pe pagina de internet a Consiliului Judetean Timis si pe pagina de internet a
societatii SERVICE CONS PREST S.R.L,, iar pana la expirarea termenului de formulare a
propunerilor, respectiv 18.07.2026, nu au fost inregistrate propuneri de completare sau
modificare a acestuia,

tinand cont de faptul ca prin Hotararea Consiliului Judetean Timis nr. 205/24.06.2026 s-
a aprobat Planul de selectie — componenta initiala pentru ocuparea a 3 posturi de administrator
la societatea SERVICE CONS PREST S.R.L., iar prin Dispozitia Presedintelui Consiliului
Judetean Timis nr. 273/15.06.2026 a fost aprobatd Scrisoarea de asteptari privind
administrarea si conducerea societitii SERVICE CONS PREST S.R.L. pentru perioada 2026-
2030, documente care au stat la baza elaborarii componentei integrale a planului de selectie,

intrucat, in cazul societatii SERVICE CONS PREST S.R.L., Consiliul Judetean Timis are
calitatea de autoritate publica tutelara, iar Judetul Timis, in calitate de asociat unic, exercits
atributiile adunarii generale a asociatilor, aprobarea Planului de selectie — componenta
integrala pentru ocuparea a 3 posturi de administrator se realizeaz atat prin hotarare a
Consiliului Judetean Timis, cat si prin Decizia Asociatului Unic:

avand in vedere temeiurile juridice prevazute de:

a) art. 1 alin. (5) si art. 122 din Constitutia Romaniei, republicats;

b) art. 3, art. 4 si art. 6 paragraful 1 din Carta Europeana a Autonomiei Locale, adoptats
la Strasbourg la 15 octombrie 1985, ratificata prin Legea nr. 199/1997;

c) art. 7 alin. (2) din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata, cu modificarile Si
completarile ulterioare;

d) art. 173 alin. (1) lit. a) si alin. (2) lit. d) din Ordonanta de urgenta a Guvernului Romaniei
nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, art. 1 alin. (2),
art. 2 pet. 2 lit. b) si pet. 3 lit. b), art. 3 alin. (1) lit. c) din Ordonanta de urgenta a Guvernului
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Romaniei nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, precum si art. 1 alin. (1) pct. 5 si pct. 13-15, art. 10-17 si Anexele
nr. 1a si nr. 1d din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare

e) art. 3, art. 82 si art. 84 din Legea nr. 24/2000 privind normele de tehnica legislativa
pentru elaborarea actelor normative, republicata;

f) Regulamentul cuprinzand masurile metodologice, organizatorice, termenele si
circulatia proiectelor de hotaréari ale Consiliului Judetean Timis, aprobat prin Dispozitia nr.
65/2020;

g) Regulamentul privind organizarea si functionarea Consiliului Judetean Timis aprobat
prin Hotararea nr. 91/2021, cu modificarile si completarile ulterioare;

fiind indeplinite procedurile prevazute de art. 124, art. 125, art. 136, art. 139 si art. 178
- art. 182 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ,
privind convocarea si avizarea proiectelor de hotarari in comisiile de specialitate ale Consiliului
Judetean Timis,

tinand cont de faptul ca proiectul de hotarare a fost avizat favorabil in Comisia de studii,
prognoze economico-sociale, buget, finante si administrarea patrimoniului (ECOF), Comisia
de urbanism, amenajarea teritoriului, lucrari publice si protectia mediului (URBAM), Comisia
pentru cultura, invatamant, activitati stiintifice, tineret si sport (EDUX), Comisia pentru sanatate
si protectie sociald (ASAN), Comisia pentru administratie publicd locald (CAPL), Comisia
pentru relatii gi cooperare interna si externa, dezvoltare regionala si mediu de afaceri (COREX),
Comisia pentru agricultura, dezvoltare rurala si turism (AGRIT);

in temeiul prevederilor art. 196 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
Romaniei nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

Consiliul Judetean Timis adopti urméitoarea HOTARARE:

Art. 1. - Se aproba Planul de selectie — componenta integrald pentru ocuparea a 3 posturi
de administrator la societatea SERVICE CONS PREST S.R.L., prevazut in anexa care face
parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 2. - Se mandateazd domnul Alin-Augustin-Florin POPOVICIU, vicepresedinte al
Consiliului Judetean Timis, sd semneze, in numele Judetului Timis, decizia Asociatului Unic al
societatii SERVICE CONS PREST S.R.L. de aprobare a Planului de selectie — componenta
integrala pentru ocuparea a 3 posturi de administrator la societatea SERVICE CONS PREST
S.R.L.

Art. 3. - Cu aducerea la indeplinire a prezentei hotérari se incredinteaza Directia de

buget-finante, Serviciul de gestionare a patrimoniului — Compartimentul de guvernanti
corporativa.
Art. 4. - Prezenta hotarare se publica in Monitorul Oficial al Judetului Timis si pe site-ul
propriu la adresa www.cjtimis.ro si se comunica:
a) Institutiei Prefectului — Judetul Timis;
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b) Serviciul de consultanta si avizare juridica;
c) Directiei de buget-finante, Serviciul de gestionare a patrimoniului - Compartimentul

de guvernanta corporativa;

d) societatii SERVICE CONS PREST S.R.L.

PRESEDINTELE
CONSILIULUI JUDETEAN TI
Alfred-Robert SIMONI

A
B
5/

Palatul Administrativ,
Bd. Revolutiei din 1989 nir. 17, Timisoara, RO 300034;
E-mail: cjt@cjtimis.ro; Website: www.cjtimis.ro

Contrasenymeaza,
SECRETARUL GENERAL
AL JUDETULUI TIMIS
Sorin CHIRA

I

h




Anexi la

H.C.J. Timis nr) 54 din 29.07.2026

PLAN DE SELECTIE — COMPONENTA
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pentru ocuparea a 3 posturi de administrator la
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CAPITOLUL I - DISPOZITII GENERALE

1.1 Definitie, continut si temei legal o

Componenta integrald a Planului de selectie pentru desemnarea administratorilor societaii
SERVICE CONS PREST S.R.L. reprezintd documentul de lucru elaborat in cadrul procedurii de
selectie, avand rolul de a detalia etapele, instrumentele si criteriile aplicabile in procesul de selectic
si evaluare a candidatilor.

Planul de selectie — componenta integrald este intocmit in conformitate cu prevederile:

- Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare;

- Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
0O.U.G. nr. 109/2011, cu modificérile si completérile ulterioare;

- Legii nr. 31/1990, privind societatile, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare;

- Actului constitutiv al societitii SERVICE CONS PREST S.R.L.;

- altor acte normative incidente.

Potrivit art. 1 pct. 5 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, componenta integrala a planului de
selectie este definita astfel:

»3. componenta integrald a planului de selectie - document de lucru intocmit de comisia de
selectie si nominalizare si definitivat pand la publicarea anuntului, care contine, fard a se limita la
acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse intre data declangdrii procedurii de selectie si data prezentdrii
raportului final, precum §i componenta initiald a planului de selectie.”

Modul de elaborare si aprobare a componentei integrale a Planului de selectie este reglementat
de art. 10 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, care prevede:

wArticolul 10

(1) Comisia de selectie §i nominalizare elaboreazd proiectul componentei integrale a planului
de selectie in termen de 10 zile de la aprobarea componentei inifiale a Planului de selectie.

(2) Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publicd pe paginile de internet ale
autoritdfii publice tutelare si intreprinderii publice.

(3) Actionarii reprezentdnd, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social au dreptul
de a formula propuneri de modificare si completare a componentei integrale a planului de selectie
in termen de 5 zile de la data publicdrii.

(4) Componenta integrald a planului de selectie se aprobd prin act administrativ al autoritdtii
publice tutelare, respectiv prin hotdrdre a adundrii generale a actionarilor/asociatilor, dupd caz.

(5) Componenta integrald a planului de selectie cuprinde, in mod obligatoriu, numdrul de posturi
de administratori pentru care se desfisoard procedura de selectie in conformitate cu profilul
consiliului §i profilul candidatului”.

De asemenea, art. 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 stabileste cd Planul de selectie
cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare proceduri de selectie si enumera, fard
caracter limitativ, documentele si formularele care trebuie si faci parte din acesta:

”Articolul 11

(1) Planul de selecfie cuprinde documente si formulare personalizate pentru fiecare procedurd
de selectie.

(2) Documentele si formularele previzute la alin. (1) sunt urmdtoarele, dar fard a se limita la
acesteaq:

a)etapele procesului de selectie, calendarul, documente §i materiale ce urmeazd-afiverificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare; —X O

b)anuntul privind selectia, cu respectarea cerinfelor prevdizute la art. 5 altu A6F artll 1\ m‘m
(7), respectiv art. 29 alin. (4) si art. 35 alin. (6) din Ordonania de urgeni(d a Guww?u!’m Ky SO P

dupd caz; |~ 5 ‘1 P
¢) lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidatur Z(/dc (@:H! e g‘@rsuﬂm
fizice §i persoane juridice, in funcfie de etapele procedurii de selectie; &

®
d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor ¢ f%nﬂ’( unm‘e
e) lista riscurilor posibile si a mdsurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
3



asigurdndu-se cd drepturile-actionarilor sunt respectate si cd interesele intreprinderii publice sunt

asigurate;
P scrisoarea de agsteptdri;
g) cerintele contextuale;
h) profilul consiliului;
i) profilul candidatului;
J) criteriile de selectie;
k) modul de acordare a punctajului;
1) documente referitoare la declaratia de intentie;
m) plan de interviu;
n) proiectul contractului de mandat;
0) declaratii necesar a fi completate de cdtre candidati.”

Prezentul Plan de selectie — componenta integralad este elaborat in continuarea si in corelare cu
Planul de selectie — componenta initiald, aprobat prin Hotdrarea Consiliului Judetean Timis nr.
205/24.06.2026, si cuprinde documentele, formularele si instrumentele necesare desfasurarii
procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile Anexei nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

1.2 Scopul Planului de selectie
Scopul prezentului Plan de selectie — componenta integrala este de a stabili documentele,
etapele, criteriile, metodologia si instrumentele utilizate in cadrul procedurii de selectie pentru
ocuparea a 3 posturi de administrator la societatea SERVICE CONS PREST S.R.L., in conformitate
cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si ale H.G. nr. 639/2023.
Prin prezentul document se urmareste:
- asigurarea desfasurarii unui proces de selectie transparent, competitiv si nediscriminatoriu;
- identificarea si selectarea unor candidati care indeplinesc cerintele de competentd profesional,
integritate si experienta relevante;
- asigurarea unui sistem de administrare eficient, bazat pe responsabilitate, transparentd si
performanti;
- selectarea unor administratori capabili sd asigure o administrare eficientd a societdfii si
realizarea obiectivelor strategice stabilite prin Scrisoarea de asteptari.
Planul de selectie — componenta integrald constituie documentul de lucru utilizat de Comisia
de selectie si nominalizare in organizarea si desfasurarea procedurii de selectie, de la elaborarea
documentatiei aferente pand la intocmirea raportului final al procedurii.

1.3 Principii care guverneazi procedura de selectie

Procedura de selectie a administratorilor se desfasoara cu respectarea principiilor guvernantei
corporative si a cadrului legal aplicabil, avand ca obiectiv asigurarea unui proces de selectie
transparent si competitiv, bazat pe criterii obiective de evaluare, in vederea selectarii unor candidati
care indeplinesc cerintele de competenta si experientd, cu respectarea principiilor transparentei,
tratamentului egal ¢i nediscrimindrii, competitiei deschise, profesionalismului, integrititii si
responsabilitdtii decizionale si confidentialitatii informatiilor sensibile.

Evaluarea candidatilor se realizeaza exclusiv pe baza criteriilor, competentelor si conditiilor
prevdzute in prezentul Plan de selectie si in documentele care fac parte integranti din acesta.

1.4 Etapele parcurse in cadrul procedurii de selectie < TR

Prin Hotirarea Consiliului Judetean Timis nr. 94/08.04.2026, precum -s( pru% DCCIZld-\
Asociatului unic al societitii SERVICE CONS PREST S.R.L nr. 1/08.04. 202(1 Sa ﬁi;t apfobata?
declansarea procedurii de selectic pentru ocuparea a 3 posturi de administrator la sqm :,Iaft SER VI(. E—
CONS PREST S.R.L. = TQR \.-

Prin adresa nr. 11415/14.04.2026, Consiliul Judetean Timis a notificat. (ALé’KlEl@E pentti,
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP)- czqw pm 1rd: ld
declansarea procedurii de selectie. 3

Procedura de selectie vizeaza ocuparea a 3 posturi de administrator, pentru un mandat de 4



ani, in conditiile legislatiei privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
In cadrul procedurii au fost elaborate si aprobate urmétoarele documente:
- constituirea Comisiei de selectie si nominalizare si Regulamentul de organizare si functionare
al acesteia, prin Hotérérea Consiliului Judetean Timis nr. 175/10.06.2026;
- Scrisoarea de asteptdri, prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Timis nr.

275/15.06.2026; o
- Planul de selectie — componenta initiala, prin Hotardrea Consiliului Judetean Timig nr.

205/24.06.2026.

In conformitate cu art. 12 alin. (2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, proiectul Profilului
administratorilor a fost transmis Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice (AMEPIP) si societatii SERVICE CONS PREST S.R.L., in vederea
formularii de propuneri si observatii, precum si publicat pe paginile de internet ale autoritétii publice
tutelare si ale societdtii, la data de 02.07.2026, termenul-limita pentru formularea propunerilor si
observatiilor fiind stabilit pentru data de 07.07.2026.

Etapele parcurse si documentele elaborate in cadrul procedurii de selectie stau la baza
elaborérii prezentei componente integrale a Planului de selectie.

Documentele care fac parte integrantd din Planul de selectie- componenta integrala sunt
incluse, dupa caz, in anexele prezentului Plan de selectie.

1.5 Cerintele contextuale ale intreprinderii publice

Cerintele contextuale ale Iintreprinderii publice reprezinti ansamblul factorilor
organizationali, strategici, operationali si institutionali care fundamenteaza procesul de selectie a
administratorilor, fiind determinate in raport cu obiectul de activitate al societatii, etapa de dezvoltare
a acesteia, contextul operational si institutional, precum si cu obiectivele strategice stabilite prin
Scrisoarea de asteptari.

Societatea SERVICE CONS PREST S.R.L. isi desfasoari activitatea ca intreprindere publici
cu caracter comercial, avand ca obiect principal de activitate prestarea serviciilor de curdtenie si
intretinere a cladirilor, precum si desfdsurarea activitatilor de intretinere peisagisticd si a altor
activitdti suport necesare administrarii si intretinerii bunurilor si infrastructurii aflate in patrimoniul
sau administrarea Judetului Timis si a entititilor aflate in coordonarea sau subordinea acestuia.

Activitatea societitii se desfasoard intr-un mediu concurential, in baza contractelor de prestari
servicii incheiate in principal cu Judetul Timis, precum si cu institutiile si entitatile aflate in
coordonarea sau subordinea acestuia, urmarind prestarea unor servicii de calitate, utilizarea eficienti
a resurselor si dezvoltarea sustenabila a activitatii.

Societatea se afld intr-o etapa de consolidare si dezvoltare, ceea ce presupune modernizarea
activitaii, eficientizarea proceselor operationale, dezvoltarea capacititii de prestare a serviciilor,
diversificarea activitatilor desfisurate si implementarea principiilor guvernantei corporative.

Din perspectiva strategici si institutionald, societatea functioneazi ca intreprindere publici
aflata sub autoritatea Consiliului Judetean Timis, avand rolul de a asigura prestarea unor servicii
suport de interes judetean, in conditii de eficientd economica, calitate si utilizare responsabild a
resurselor publice.

Acest context determind cerinte specifice privind competentele necesare la nivelul structurii
de administrare, in special in domenii precum managementul organizational, managementul
operational, managementul financiar, guvernanta corporativd, managementul resurselor umane si al
investitiilor, precum si cunoasterea cadrului legal aplicabil intreprinderilor publice.

Cerintele contextuale sunt detaliate in Profilul administratorilor, previzut In-Angxaar. 1 la
prezentul Plan de selectie, care cuprinde informatii privind societatea, obiectul de _a”c"ti‘ir:i-taté,'_ .c'dfn«k;xl_ul
organizational si strategic, precum si obiectivele stabilite prin Scrisoarea de astt;:p,‘fﬁri;\}o" % - AN




CAPITOLUL II - DESCRIEREA PROCEDURII DE SELECTIE

2.1 Etapele procedurii ' ‘ .
Procedura de selectie a administratorilor se desfagoara etapizat, in conformitate cu prevederile

legale aplicabile, in scopul asigurdrii unui proces transparent si competitiv, bazat pe criterii obiective
de evaluare.
Etapele principale ale procedurii de selectie sunt urmitoarele:

- declansarea procedurii de selectie;

- notificarea AMEPIP;

- constituirea Comisiei de selectie si nominalizare;

- selectia expertului independent;

- elaborarea si aprobarea Scrisorii de asteptari;

- elaborarea si aprobarea Planului de selectie — componenta initiala;

- elaborarea Profilului administratorilor si derularea procesului de consultare;

- claborarea si aprobarea Planului de selectie — componenta integrald;

- publicarea anuntului de selectie;

- depunerea candidaturilor;

- verificarea dosarelor de candidatura si intocmirea listei lungi;

- evaluarea candidatilor si intocmirea listei scurte;

- depunerea declaratiilor de intentie de cétre candidatii inscrisi in lista scurta;

- evaluarea declaratiilor de intentie;

- organizarea si desfagurarea interviurilor;

- intocmirea clasamentului final si a raportului final al procedurii;

- aprobarea rezultatului procedurii $i numirea administratorilor;

- incheierea contractelor de mandat.

Etapele procedurii sunt corelate cu calendarul detaliat al selectiei si cu documentele specifice

fiecdrei etape, astfel cum sunt prezentate in sectiunile urmatoare si in anexele Planului de selectie.

2.2 Calendarul procedurii

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de selectie, termenele-limita de
realizare a acestora, documentele si actele ce urmeaza a fi elaborate, precum si partile implicate in
desfasurarea procedurii.

Procedura de selectie a fost declansatd la data de 08.04.2026, prin Hotararea Consiliului
Judetean Timis nr. 94/08.04.2026 si prin Decizia Asociatului unic al societitii SERVICE CONS
PREST S.R.L. nr. 1/08.04.2026, pentru ocuparea a 3 posturi de administrator la societatea SERVICE
CONS PREST S.R.L.

Calendarul procedurii este prezentat in tabelul de mai jos.

Doéument_de - ‘

(';‘lr; ‘ ES::;& '}?:;:;‘{:gi? realif.atlac;!une de Termen limita Responsabil
DA - intreprins _ -

1. | Declansarea procedurii de Hotararea Consiliului 08.04.2026 Asociatul Unic
selectie, prin Hotararea Judetean Timis Judetul Timis
Consiliului Judetean Timis nr.94/08.04.2026
si Decizia Asociatului unic Decizia Asociatului
al societatii SERVICE Unic nor. - e

‘ CONS PREST S.R.L. 1/08.04.2026, ~
‘ -art. 29”5 alin. (3) din
, | QUG 109/2011 |




Notificare de catre Adresi notificare 14.04.2026 Autoritatea Publicd
Autoritatea Publici AMEPIP nr. Tutelara —
Tutelard- Consiliul Judetean 11415/14.04.2026 Consiliul Judetean

' Timis— citre AMEPIP a | Timis (denumitd in
declansarii procedurii de continuare si
selectie APT.-CIT)
-art. 3, alin. (3) din Anexa
nr. 1 HG. nr. 639/2023 |
Constituirea Comisiei de Hotararea Consiliului | 10.06.2026 Autoritatea Publica
selectie si nominalizare Judetean nr. | Tutelara- Consiliul |
(C.S.N) si aprobarea 175/10.06.2026 Judetean Timis
Regulamentului de
Organizare si Functionare a
acesteia
-art. 2 pet. 27, art. 49 si
art. 29, alin. (1) din O.U.G.

| nr. 109/2011

. . Hotararea Consiliului 17.06.2026 Autoritatea Publica
Selectia expertului N o
independent de catre Judetean nr. Tutelara- C?ns.lhul

. 175/10.06.2026 Judetean Timis
A.P.T.- CJ.T. cu aplicarea . | ’ ’
. ” Contract de prestari
prevederilor Legii nr. .
servicii nr. 46/20414
98/2016 din 17.06.2026
art. 2 pct. 27 din O.U.G. P
nr. 109/2011 FOX
-art. 6 din Anexanr. | HG MANAGEMENT
o CONSULTANTS
nr. 639/2023
S.R.L.

' Elaborarea Scrisorii de Scrisoarea de asteptari 08.05.2026 Autoritatea Publicd
asteptari — parte a (proiect) Tutelara- Consiliul
componentei initiale a Judetean Timis,
Planului de selectie — de prin
catre Compartimentul Compartimentul de
guvernanta corporativa, in guvernanta
consultare cu structurile corporativd
C.J.T. si conducerea
Societatii SERVICE CONS
PREST S.R.L.

-art. 4, alin. (1) din Anexa

| nr. 1b HG. nr. 639/2023
Elaborarea proiectului | Proiectul Planului de 17.06.2026 Autoritatea Publici
Planului de selectie — | selectie — componenta Tutelard- Consiliul

componenta initiald pentru
selectia  administratorilor
societdtii SERVICE CONS
PREST SR.L..de citre
Compartimentul guvernanti
corporativa

din cadrul A.P.T.-C.J.T.
art. 5, alin. (1)din Anexa nr.

| 1 HG. nr. 639/2023

initiala

| Judetean Timis,
prin
Compartimentul de
guvernanta
corporativi
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7. | Publicarea proiectului Proiectul Planului de 17.06.2026
Planului de selectie — selectie- componenta
componenta initiala pe | initiald
pagina de internet a A.P.T.- Autoritatea Publica
C.J.T. si a societatii | Tutelara -Consiliul
SERVICE CONS PREST Judetean Timis
S.R.L.
-art. 5, alin. (3) din Anexa
nr. 1 HG. nr. 639/2023
8. | Consultarea Asociatului Formulare propuneri 22.06.2026 | Pot formula
Unic Judetul Timis, in propuneri
vederea definitivarii reprezentanti ai
Planului de selectie — Asociatului Unic |
componenta initiald Judetul Timis/ |
-art. 5, alin. (3) si (4) din consilieri judeteni
Anexa nr. | HG. nr.
639/2023
-art. 4, alin. (2) din Anexa
. nr. 1b H.G. nr. 639/2023 |
9. | Publicarea propunerilor de Publicarea 22.06.2026 Proces verbal
modificare si completare cu propunerilor si | intocmit de catre
privire la proiectul Planului | motivarea acceptarii Autoritatea Publica
de selectie —componenta sau respingerii Tutelara - Consiliul
initiala formulate de includerii acestora Judetean Timis
Asociatul Unic judetul
Timis si motivarea
acceptarii sau respingerii
acestora
-art. 5, alin. (5) din Anexa
nr. 1 HG. nr. 639/2023
' 10. | Aprobarea prin act Dispozitie Presedinte 15.06.2026 Autoritatea Publica
administrativ al CIJT. Tutelara - Consiliul
conducitorului Autoritatii ar. 273/15.06.2026 Judetean Timis
Publice Tutelare,
presedintele Consiliului ,
Judetean Timis a Scrisorii |
de asteptari. |
-art. 4, alin (4) din Anexa
nr. 1b HG. nr. 639/2023
11. | Aprobarea de citre Hotararea Consiliului | 24.06.2026 Autoritatea Publica
Autoritatea Publicd Tutelarda | Judetean Timis nr. Tutelara - Consiliul
— Consiliul Judetean Timis, 205/24.06.2026 [ Judetean Timis
prin act administrativ, a
Planului de selectie —
componenta initiala
- art. 3, alin. (6) din Anexa |

nr. 1 HG. nr. 639/2023




Unic Judetul Timis, si
AMEPIP cu privire la
proiectul Profilului
Administratorilor

-art. 12, alin. (2) din Anexa
nr. ] HG. nr. 639/2023

observatiile formulate
de AMEPIP si de
reprezentantii
Asociatului Unic

' 12. | a) Transmiterea citre | a)Adresa prin care se 26.06.2026 Autoritatea Publica
AMEPIP a Planului de solicita publicarea pe Tutelara- Consiliul
selectie—componenta pagina de internet a Judetean Timis
initiald pentru publicarea ' AMEPIP si SERVICE
pe pagina de internet | CONS PREST S.R.L.
b)Publicarea Planului de a componentei
selectie —componenta | initiale a Planului de '
initiald, inclusiv a Scrisorii selectie
de asteptiri, pe paginile de b) Publicarea pe site-
internet ale Consiliului ul CJ.T., AMEPIP
Judetean Timis , Societétii st al societatii
SERVICE CONS PREST SERVICE CONS

‘ S.R.L. si AMEPIP PREST S.R.L.
| -art. 5, alin. (1) din Anexa
: | nr. 1b H.G. nr. 639/2023 |
13. | Elaborarea proiectului Proiectul Profilului 02.07.2026 Autoritatea Publica
profilului administratorilor, administratorilor | | Tutelara-
publicarea acestuia pe ;' Consiliul Judetean
paginile de internet ale Timis, prin
Consiliului Judetean Timis Compartimentul de
si ale SERVICE CONS guvernanti
PREST S.R.L. corporativa
-art. 12 alin. (1) din Anexa
| nrl HG. nr.639/2023 - | ]
14. Transmiterea cétre Adresa citre AMEPIP 02.07.2026 Autoritatea Publici
AMEPIP si SERVICE si SERVICE CONS Tutelara-
CONS PREST SR.IL.a PREST S.R.L. prin Consiliul Judetean
proiectului profilului care se comunica Timis, prin
administratorilor, cu proiectul Profilului Compartimentul de
stabilirea unui termen-limita administratorilor guvernanti
pentru formularea de [ | corporativa
| propuneri
| -art. 12 alin. (2) din Anexa
nr.l HG. nr. 639/2023
15. | Consultarea Asociatului Propunerile si 07.07.2026 Autoritatea Publici

Tutelara-
Consiliul Judetean
Timis




16. | Elaborarea proiectului Proiectul Planului de | 13.07.2026 Comisia de selectie
Planului de selectie- selectie-componenta si nominalizare
componenta integrald, care integrald
include numarul posturilor
de administrator pentru care
se desfdgoard procedura,
profilul administratorilor si
al candidatilor, planul de
interviu, termenele aferente ‘
etapelor cuprinse intre data |
declansarii procedurii $i
data prezentarii raportului ‘
final, precum si componenta |
initiald a Planului de
selectie.

-art.1 pct.5, art. 10, alin. (1)
si (5), art. 12, alin. (3) si
art. 14 si urm. din Anexa nr.
| 1 HG. nr. 639/2023 - | -

17. | Publicarea proiectului Proiectul Planului de 13.07.2026 Autoritatea Publici
componentei integrale a selectie-componenta Tutelara-

Planului de selectie pe site- | integrala, publicat pe Consiliul Judetean
ul APT/CJT si SERVICE | pagina de internet a Timis

CONS PREST S.R.L. CJTimissia

art. 10 alin. (2) si art. 12, | societatii SERVICE |

alin. (3). din Anexa nr. 1 CONS PREST S.R.L

H.G. nr. 639/2023

18. | Formularea de propuneri cu Propunerile si 18.07.2026 -Autoritatea
privire la proiectul Planului | observatiile formulate Publica Tutelara-
de selectie-componenta de i de reprezentantii Consiliul Judetean
integrala, de citre Asociatului Unic Timis —

Asociatului Unic Judetul

Timis

art. 10, alin. (3) din Anexa
 nr. 1 HG. nr. 639/2023

19. | Aprobarea a Planului de Hotararea Consiliului 29.07.2026 Autoritatea Publica
selectie-componenta Judetean Timis Tutelars-
integrala de cétre A.P.T.- Decizia Asociatului Consiliul Judetean
C.J.Timis Unic al societitii Timis
art. 10, alin. (4) din Anexa SERVICE CONS
nr. 1 HG. nr. 639/2023 ' PREST S.R.L.

20. | a) Intocmirea, de catre Anuntul de selectie a 10.08.2026 | a) Comisia de
Comisia de selectie si administratorilor Cucel putin 30 de | selectie si
nominalizare, a anuntului zile inainte de data- | nominalizare
privind selectia limit3 pentru
administratorilor, care depunerea
trebuie sd includa conditiile | candidaturilor
ce trebuie indeplinite de
candidati, criteriile de F
selectie si modalitatea de 70 ) N N__/ .g X |
evaluare a acestora. /D /:  h A "\ |
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b)Publicarea anuntului pe:
pagina de internet a A.P.T.
— C.J. Timis; prima pagind a
site-utui SERVICE CONS
PREST S.R.L., Intr-un loc

vizibil la incarcarea paginii;
pagina de internet a
AMEPIP; in cel putin doud
publicatii economice si/sau
financiare de larga
raspandire; precum si pe cel
putin o platforma ori un site
de recrutare de resurse
umane cu vizibilitate
nationala

-art. 19, alin. (3) din
Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023

- art. 29, alin. (4) si alin. (5)
din O.U.G. nr. 109/2011

b) - Autoritatea '
Publica Tutelara-
Consiliul Judetean
Timis —

- SERVICE CONS |
PREST SR.L.,
prin grija
administratorului
cu drept de
reprezentare legald

electronice, a candidatilor
respinsi din lista lunga.
-art. 21 alin. (7) din Anexa

| nr. 1 H.G. nr. 639/2023

21. | Depunerea candidaturilor | Dosarele candidatilor | Pani la data-limita | Candidat
art. 20, alin. (1) din Anexa specificatid in
nr. 1 HG. nr. 639/2023 Anuntul de selectie _
22. | Trimiterea dosarelor de Aviz AMEPIP In termen de 2 zile | Comisia de selectie
| candidaturi citre AMEPIP, lucratoare de la si nominalizare
in vederea verificirii finalizarea perioadei
indeplinirii conditiilor de depunere a .
legale de dosarelor
selectie si numire
-art. 4°5 din O.U.G. nr.
109/2011
-art. 20, alin. (I™1) din
Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023 _ _
23. | intocmirea listei lungi a Lista lungi a In termen de 2 zile Comisia de selectie
candidatilor, cu caracter candidatilor lucratoare de la si nominalizare |
confidential primirea avizului de
-art. 20, alin. (4) din Anexa la AMEPIP
| nr. 1 HG. nr. 639/2023 |
24. | Informarea in scris a Adresi informare In maximum 5 zile Comisia de selectie
candidatilor respinsi, care candidati respinsi lucrdtoare de la data | si nominalizare
nu figureaza pe lista lunga adoptirii deciziei de |
-art. 20, alin. (3) din respingere
Anexa nr. 1 HG. nr.
. 639/2023 |
25. | Evaluarea si verificarea Lista scurta In termen de 2 zile | - Comisia de
dosarelor candidatilor lucratoare de la selectie si
ramasi pe lista lunga, primirea avizului de | nominalizare
stabilirea punctajelor si la AMEPIP e
intocmirea listei scurte. Z h Ny 4
art. 21 si art. 22, alin. (1) LS A
din Anexa nr. 1 HG. nr. N7t s 2 ¥\
| 639/2023 AN - 2 TN
26.  Informarea, prin mijloace Adresi de informare In termen de 2 zile (d@ug;cafﬁggleure

lucritoare de
lucratoare de la
Intocmirea listet
scurte

si né’ml,ﬁ@%aﬁ&ﬁ /
‘/U D\_/ U N\
D E '\ S




" 27. | Informarea, prin mijloace | Adresi de informare in termen de 2 zile | Comisia de selectie
' electronice, a candidatilor | lucritoare de la data | si nominalizare
| selectati cu privire la intocmirii listei
includerea candidaturii lor scurte
pe lista scurta si la obligatia |
| de a depune la AP.T. - |
| Consiliul Judetean Timis

declaratia de intentie. | |
| -art. 22, alin. (2) si (3) din |
Anexa nr. 1 HG. nr. |
639/2023 I

| 28. | Depunerea declaratiei de Declaratia de intentie | In termen de 15 zile ‘ Candidat
intentie de cétre candidatii | de la data informarii |

aflati pe lista scurta.

-art. 22, alin. (2) s5i (3) din
Anexa nr. 1 H.G. nr.

| 639/2023

Analiza declaratiei de | - Formular de analiza | La termenele stabilite | Comisia de selectie
intentie depusa de candidati a declaratiei de de cétre Comisia de | si nominalizare

si integrarea rezultatelor in intentie selectie si

' matricea profilului de - Matricea profilului nominalizare

candidat. de candidat |
-art. 22, alin. (4) din Anexa |
nr. | HG. nr. 639/2023
30. | Organizarea interviurilor Planul de interviu La termenele stabilite | Comisia de selectie
candidatilor din Lista scurtad de cétre Comisia de | si nominalizare

art. 22, alin. (5) i (6) din selectie si
Anexa nr. 1 HG. nr. nominalizare
639/2023 B
Intocmirea clasamentului Clasament final La termenele stabilite | Comisia de selectie
candidatilor din lista scurtd Raportul final si nominalizare

si a raportului final al |
procedurii

art. 22, alin. (7) si (8) din
Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023 . -
32. | Transmiterea Raportului Adresa transmitere intermen de 3 zile | Comisia de selectie
final catre AMEPIP, in Raport final citre lucrdtoare de la data | si nominalizare
vederea emiterii avizului AMEPIP intocmirii raportului |
conform de aprobare a final
procedurii sau a deciziei de
anulare ori de dispunere a
masurilor de remediere,
dupa caz, in situatia in care
Societatea SERVICE
CONS PREST S.R.L. se
regaseste In esantionul
reprezentativ, conform
planului anual de méasuri - =
aprobat prin ordin al s W/ P
presedintelui AMEPIP @ e A

- art. 44 alin. (5) lit. ¢) pet. Ny W
(vii) din OUG 109/2011

29.

31.

My "



In termen de 2 zile

Comisia de selectie

‘_ 33. | Comunicarea Raportului -Adresa prin care se
final conducatorului comunica Raportul lucrétoare de la si nominalizare
Autoritétii Publice Tutelare, final presedintelui primirea avizului
[ -art. 22, alin. (8) lit. ¢) din Consiliului Judetean conform emis de
Anexa nr. 1 HG. nr. Timis AMEPIP ori, dupa
639/2023 caz, de la data
intocmirii Raportului |
| final, atunci cand
societatea nu este
inclusa in esantionul
| stabilit potrivit art.
474 alin. (5) lit. ¢)
pet. (vi)) din O.U.G. |
_ nr. 109/2011.
34. | Publicarea raportului final Publicarea Raport In termen de o zi - Autoritatea
cu respectarea prevederilor final lucratoare de la Publicé Tutelara-
' | privind protectia datelor cu emiterea avizului Consiliul Judetean
caracter personal, pe site-ul conform de citre Timis
Autoritatii Publice Tutelare, AMEPIP sau, dupa | - SERVICE CONS
societdtii. SERVICE caz, de la finalizarea | PREST S.R.L.
CONS PREST S.R.L.si procedurii de citre | - AMEPIP
| AMEPIP C.S.N,, in situatia in
art. 22, alin. (9) din Anexa care emiterea
nr. I HG. nr. 639/2023 avizului nu a fost
necesara
35. | Solicitarea initierii Adresa de solicitare a In termen de Compartimentul de
proiectului de Hotérare a initierii proiectului de maximum 5 zile guvernanti
Consiliului Judetean Timis hotarare a C.J.Timig lucratoare de la corporativa din
privind numirea privind numirea comunicarea cadrul -Consiliului
administratorilor societatii administratorilor | raportului final Judetean Timis
SERVICE CONS PREST societdfii SERVICE
S.R.L.. in baza raportului CONS PREST S.R.L.
final al procedurii de
selectie
art. 22, alin. (12) din
Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023, corob. cu Legea
_ nr. 31/1990
36. | Numirea prin Hotarare a Hotéarare Consiliul Data sedinta Consiliul Judetean
Consiliului Judetean Timis Judetean C.J.Timis Timis
administratorilor societdtii | Timis/Decizie Asociat
SERVICE CONS PREST Unic
| S.R.L.
37. | Incheierea contractelor de Contracte de mandat La data aprobarii Asociatul Unic
mandat cu administratorii numirii ca Judetul Timis
numiti administratori |

In situatia in care persoana numitd in functia de administrator refuzi_ mandaml sau nu
semneaza contractul de mandat, Autoritatea Publica Tutelara va propune Asoudt\u ur U nu, mqsurlle
necesare, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023 ﬁfeuum;sz e\,ehrflalte
dispozitii legale aplicabile. %

2.3 Documente utilizate in cadrul procedurii

2.3.1 Documentele si formularele previzute in cadrul procedurii de selectie
in conformitate cu art. 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Planul de selectie cuprinde

CON \\"/Q/ Q

\JU/

13




urmitoarele documente si formulare, fird ca enumerarea acestora sa fie limitativa:

a) etapele si calendarul procedurii de selectie, documentele si materialele ce urmeaza a fi
verificate sau elaborate, precum si persoanele de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anuntul privind selectia, cu respectarea cerintelor prevazute la art. 29 alin. (4) din O.U.G. nr.
109/2011;

c) lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate §i de acces la documente, precum si lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestora, asigurandu-se
respectarea drepturilor Asociatului Unic si protejarea intereselor societdtii SERVICE CONS PREST
S.R.L;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

1) profilul candidatului;

J) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) planul de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

o) declaratiile ce urmeazi a fi completate de catre candidati.

2.3.2 Elemente de confidentialitate

Toate informatiile cuprinse in dosarele de candidatura vor fi tratate cu deplina confidentialitate
atat de catre expertul independent, cét si de cétre Autoritatea Publica Tutelara - Consiliul Judetean
Timis.

Confidentialitatea datelor implicd inclusiv interdictia utilizdrii acestor informatii in interes
propriu.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii este limitat exclusiv la persoanele implicate in
procedura de selectie.

2.3.3 Lista elementelor confidentiale

Sunt considerate elemente confidentiale urmatoarele informatii si documente:

a) identitatea, datele personale si dosarele de candidaturd depuse de candidati;

b) informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publici a candidatilor.

2.3.4 Lista elementelor ce pot fi facute publice

Pot fi facute publice urmatoarele informatii si documente:

a) matricea Profilului administratorilor;

b) Profilul candidatului;

¢) criteriile de selectie si de evaluare;

d) grilele de punctaj;

) planul de interviu;

f) modelele de declaratii;

g) Scrisoarea de asteptari;

h) Planul de selectie — componenta integral.

2.3.5 Lista elementelor acces1b11e doar com1s1e1 de selectie 51 expertulul mdependent

independent: £y
a) punctajele obtinute In cursul evaluérilor si clarificarilor intermediare, integr:

avaluare prevézuta in Profilul administratorului; | =\
b) rezultatele interviurilor si elementele, detaliile si informatiile furnizate ™
parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter public; &

c) lista lunga si lista scurta a candidatilor. e L



2.4 Pirtile implicate in procedura de selectie - roluri si responsabilititi
Prezenta sectiune stabileste atributiile principale ale partilor implicate in procedura de selectie,
in vederea asigurdrii unei gestionari eficiente a acesteia.

2.4.1 Asociatul unic — Judetul Timis

In conformitate cu art. 13 din Actul constitutiv al societatii si art. 196”1 din Legea nr. 31/1990,
Judetul Timis, in calitate de asociat unic, exercitd atributiile adundrii generale prin hotaréari ale
Consiliului Judetean Timis.

In cadrul procedurii de selectie a administratorilor, asociatul unic exerciti urmétoarele atributii
principale, fira a se limita la acestea si cu respectarea prevederilor legale:

a) decide asupra declansarii procedurii de selectie, n baza hotérarii Consiliului Judetean Timis;

b) numeste administratorii societitii, in baza raportului final al procedurii de selectie si a hotararii
Consiliului Judetean Timis;

¢) incheie contractele de mandat cu administratorii societatii, prin persoana mandatatd in acest
scop prin hotararea Consiliului Judetean Timis;

d) exerciti orice alte atributii prevazute de O.U.G. nr. 109/2011, de H.G. nr. 639/2023, de actul
constitutiv al societdtii, precum si de alte dispozitii legale aplicabile in materia numirii
administratorilor.

2.4.2 Autoritatea Publici Tutelari — Consiliul Judetean Timis (A.P.T. - C.J.T.)
Autoritatea Publicd Tutelard indeplineste urmitoarele atributii principale in procedura de
selectie a administratorilor, fara a se limita la acestea si cu respectarea prevederilor legale:

a) notifici AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie a administratorilor;

b) organizeaza procedura de selectie si asigurd transmiterea Raportului final citre AMEPIP, in
termen de 3 zile de la finalizarea procedurii, in conditiile legii;

¢) intocmeste Scrisoarea de asteptari, prin Compartimentul de guvernanté corporativé, o publici
pe pagina proprie de internet si o transmite intreprinderii publice si AMEPIP, in vederea publicarii
pe paginile de internet ale acestora;

d) elaboreazi si publicid proiectul componentei initiale a Planului de selectie pe pagina proprie
de internet si pe cea a intreprinderii publice;

e) asigurd consultarea Asociatului Unic in vederea definitivarii componentei initiale a Planului
de selectie;

f) publica propunerile primite privind componenta initiald a Planului de selectie si motiveaza
acceptarea sau respingerea acestora;

g) aproba componenta inifiala a Planului de selectie, inclusiv Scrisoarea de asteptari, parte
integranta a acesteia;

h) publica Planul de selectie — componenta initiala;

i) numeste Comisia de selectie si nominalizare si asigurd secretariatul acesteia;

j) aproba componenta integrald a Planului de selectie;

k) publicd proiectul Profilului administratorilor pe pagina proprie de internet si il transmite
AMEPIP si societdtii SERVICE CONS PREST S.R.L., in vederea formularii de propuneri si
observatii si publicarii pe paginile de internet ale acestora;

1) publicd Anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si il transmite societétii st AMEPIP,
in vederea publicérii pe paginile de internet ale acestora, cu respectarea prevederilor art. 29 alin. (4)—
(5) din O.U.G. nr. 109/2011;

m) promoveaza spre aprobare proiectul de Hotédrare a Consiliului Judetean Timis privind numirea
administratorilor societatii, in baza raportului final al procedurii de selectie; =

n) exercita orice alte atributii prevazute de O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nrpé 39*7(]7§/d§. Actul
constitutiv al societitii si de alte dispozitii legale aplicabile. / % / S

o N\
2.4.3 Compartimentul de guvernanta corporativa din cadrul A.P.T. }q \")
Compartimentul de guvernantd corporativd indeplineste urmatoarele;

procedura de selectie a administratorilor, in conditiile legii: \ \

a) elaboreaza Scrisoarea de asteptéri, in consultare cu structurile de specmhtiatedmcads ul/A P.T.
si cu organele de administrare si conducere ale societétii; - <

b) elaboreaza componenta initiald a Planului de selectie;
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¢) elaboreazd Profilul administratorilor;

d) elaboreaza proiectul contractului de mandat al administratorilor selectati;

e) acorda sprijin tehnic si administrativ Comisiei de selectie si nominalizare, in vederea
indeplinirii atributiilor acesteia;

f) exercitd orice alte atributii prevazute de O.U.G. nr. 109/2011, de H.G. nr. 639/2023 si de alte
dispozitii legale aplicabile.

2.4.4 Comisia de selectie si nominalizare

Procedura de selectie a administratorilor se desfigoard de citre Comisia de selectie si
nominalizare (C.S.N.), constituitd prin act administrativ al Autorititii Publice Tutelare.
2.4.4.1 Componenta C.S.N.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Timis nr. 175/10.06.2026 a fost aprobatd constituirea
Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de administrator al societitii
SERVICE CONS PREST S.R.L., in urmédtoarea componenta:

a) Presedinte — Bianca Olivia Belu;

b) Membru — Alin-Andrei Gorscovoz,

¢) Membru - societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., in calitate de expert
independent, reprezentata de catre doamna Magdalena RADU.

Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare este asigurat de Roberto Cezar Aurelio
Munteanu.

De asemenea, prin acelasi act administrativ au fost desemnate persoane supleante pentru
membrii Comisiei de selectie si nominalizare (presedinte si membru), precum si pentru persoana care
asigurd secretariatul acesteia.

Prin aceeasi hotérare a fost aprobat i Regulamentul de organizare si functionare a Comisiei
de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de administrator al societitii SERVICE CONS
PREST S.R.L.
2.4.4.2 Atributiile Comisiei de selectie si nominalizare

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile prevazute de legislatia aplicabila
si de Regulamentul de organizare si functionare aprobat, principalele atributii fiind urmitoarele:

a) desfasurarea procedurii de selectic a administratorilor, cu asigurarea conformititii si
transparentei acesteia;

b) evaluarea candidatilor, intocmirea listei scurte si stabilirea clasamentului final al candidatilor;

¢) elaborarea componentei integrale a Planului de selectie;

d) organizarea interviurilor si evaluarea declaratiilor de intentie;

e) Intocmirea raportului final al procedurii si transmiterea acestuia ciitre Autoritatea Publica
Tutelard si AMEPIP, in conditiile legii;

f) notificarea AMEPIP in cazul aparitiei unor abateri de la prevederile legale privind procedura
de selectie;

g) indeplinirea altor atributii prevazute de O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023 si de
Regulamentul de organizare si functionare al comisiei.

Atributiile detaliate, activititile si procedurile de lucru ale Comisiei de selectie si nominalizare
sunt stabilite prin Regulamentul de organizare si functionare aprobat prin Hotirdrea Consiliului
Judetean Timis nr. 175/10.06.2026, document distinct aplicabil prezentei proceduri.

2.5 Riscuri identificate si masuri de diminuare

in procesul de selectie si nominalizare pot fi identificate o serie de riscuri care pgt influenta
desfisurarea procedurii, determinate de cerintele contextuale, precum si’ ‘de cgr;dnnlx, st
circumstantele specifice acesteia. 2 ] @ \9 /‘

Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile soc1eta1|1<{1 { ﬁ“
aceasta 1si desfdsoard activitatea, de situatia economica si financiari, de cadluL e
precum si de pozitia strategica in care se afla intreprinderea la momentul declfh é
selectie.

: . o : N K
Pe baza acestor factori au fost identificate urméatoarele riscuri potentiale: e
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Probabilitate

validati pe lista
lunga sau lista
scurta pe
parcursul
procedurii de
selectie

Risc identificat Impact cpe Observatii
- - aparitie ~ -
Modificari ale Mare Mare 1. Cadrul legislativ aplicabil guvernantei
legislatiei privind corporative este intr-un proces continuu de
guvernanta modificare si completare.
corporativa si 2. Aplicarea noilor reglementiri, inclusiv a celor
aparitia unor aflate 1n curs de elaborare si care pot intra in
reglementiri noi vigoare pe parcursul deruldrii procedurii, poate
genera dificultiti de interpretare si implementare.
Neincadrarea in Mare Mare Pot aparea decalaje cauzate de intarzieri in
termenul legal de finalizarea unor etape ale procedurii. Acestea pot
derulare a conduce la neincadrarea sau nerespectarea
procedurii termenelor stabilite de lege, inclusiv a termenului
maxim de 150 de zile pentru finalizarea procedurii
_ , de la data declansarii acesteia.
Neindeplinirea Mare Mare Cerintele legale sunt complexe si restrictive,
cerintelor legale incluzand conditii privind independenta
pentru ocuparea membrilor, experienta in functii de conducere,
functiilor de nivelul studiilor, vechimea in specialitate si
administrator si constituirea comitetului de audit.
pentru Necesitatea existentei unui administrator calificat
componenta ca auditor financiar sau cu experienta relevanti in
structurii de audit, precum si interpretarea cerintelor privind
administrare functiile de conducere si vechimea in specialitate
pot conduce la dificultati in identificarea unor
candidati eligibili.
In situatia in care nu sunt atrase candidaturi care
sa indeplineascd cerintele minime previzute de
‘ lege, procedura trebuie reluati.
Numar redus de Moderat Medie Riscul este determinat de atractivitatea redusi a
candidaturi pozitiei de administrator, cauzati de:
— specificul activitdtii societatii, complexitatea
atributiilor, precum si nivelul de experienta si
 pregitire profesionali solicitat;
— nivelul indemnizatiei de administrator, care
poate f1 perceput ca insuficient in raport cu
responsabilitdtile, obligatiile legale si riscurile
| asociate functiei
Retragerea Mare Mica Retragerea candidatilor validati pe lista lungi sau
candidatilor pe lista scurtd poate conduce la reluarea

procedurii, in situatia In care nu mai exista un
numadr suficient de candidaturi pentru ocuparea
posturilor vacante, precum si la prelungirea
duratei acesteia.




circumscriu
cazului de forta
majora

Neemiterea Mare Medie In urma analizirii raportului final, AMEPIP poate

avizului conform emite avizul conform sau poate dispune anularea

de catre AMEPIP procedurii ori masuri de remediere, dupa caz.

sau dispunerea de Neemiterea avizului conform sau dispunerea unor

masuri de masuri de remediere poate conduce la reluarca

remediere unor etape ale procedurii, prelungirea duratei
acesteia si Intarzierea numirii administratorilor.

Contestarea | Mare Mica Candidatii nemultumiti pot formula actiuni in

actelor emise in contencios administrativ &mpotriva actelor

cadrul procedurii administrative emise in cadrul procedurii, in

la instanta de conditiile legit

contencios

administrativ B _ )
Riscuri ce se Mare Mica Evenimente imprevizibile si inevitabile pot afecta

desfasurarea procedurii.

Clauza de adaptare la riscuri nepreviazute

Orice alt risc identificat pe parcursul desfasurarii procesului de selectie, care nu a fost anticipat
prin prezentul Plan de selectie, va fi analizat si gestionat de citre partile implicate, cu respectarea
prevederilor legale aplicabile si a principiilor care guverneazi procedura de selectie.

CAPITOLUL III - CRITERII DE SELECTIE SI METODOLOGIE DE EVALUARE

3.1 Criterii de selectie
Criteriile de selectie utilizate in cadrul procedurii sunt stabilite in conformitate cu
prevederile H.G. nr. 639/2023 si sunt fundamentate pe analiza cerintelor contextuale ale
intreprinderii publice si a obiectivelor stabilite prin Scrisoarea de asteptiri.
Criteriile de selectie sunt structurate pe categorii si subcategorii, fiind detaliate in Profilul
administratorilor si Profilul candidatului, previzute in Anexa nr. 1 si Anexa nr. 2 la prezentul Plan
de selectie, unde sunt definite criteriile, subcriteriile si indicatorii care stau la baza evaluirii

candidatilor.

Conform art. 16 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, criteriile obligatorii utilizate in
cadrul procedurii de selectie sunt structurate in grupe si subgrupe, dup cum urmeazi:

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate al societiitii SERVICE CONS PREST

S.R.L.

1.1 Cunoagterea sectorului si a pietei in care opereazi societatea
1.2 Cunoasterea proceselor operationale si a infrastructurii specifice

2. Competente profesionale de importanti strategici
2.1 Gandire strategica
2.2 Management financiar si contabilitate
2.3 Managementul proiectelor si al investitiilor
2.4 Management organizational si resurse umane
2.5 Legislatie si reglementare
2.6 Managementul riscurilor
3. Competente de guvernanti corporativi
3.1 Cunoasterea principiilor si cadrului de guvernanti corporativa
3.2 Rolul si responsabilitatile administratorilor
3.3 Monitorizarea performantei si a conformititii
4. Competente sociale si personale
4.1 Capacitatea de luare a deciziilor
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4.2 Relatii interpersonale si gestionarea conflictelor

4.3 Capacitatea de comunicare si negociere

4.4 Capacitatea de analiza si sinteza

5. Experienta pe plan local si international
5.1 Experienta in relatia cu autoritatile si mediul institutional relevant
5.2 Experienta in context european si/sau international
6. Capacitatea de intelegere a politicilor publice relevante pentru domeniul de activitate

al societatii
B. TRASATURI

1. Reputatie personald si profesionala

2. Integritate

3. Independenta

4. Expunere politicd

5. Abilitati de comunicare interpersonald

6. Viziune
C. ALTE CRITERII

1. Rezultate economico-financiare

2. Alinierea declaratiei de intentie cu Scrisoarea de asteptéri

3. Diversitatea de gen
D. CONDITII PRESCRIPTIVE $1 PROSCRIPTIVE (ELIMINATORII)

Conditiile prescriptive si proscriptive reprezintd cerinte de eligibilitate stabilite de
legislatia aplicabild, pe care candidatii trebuie si le indeplineascad in mod cumulativ pentru a putea
participa si rimane in procedura de selectie.

Neindeplinirea oricdreia dintre aceste conditii atrage eliminarea candidatului din procedura.

Aceste conditii sunt urmatoarele:

1. Atragerea raspunderii potrivit art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014;

2. Inscrieri in cazierul fiscal;

3. Inscrieri in cazierul judiciar;

4. Numairul de mandate de administrator exercitate simultan;

5. Studii superioare finalizate cu diploma de licentd;

6. Experientd profesionald relevantd (minimum 7 ani);

7. Experientd in functii de conducere (minimum 3 ani);

8. Revocarea din functii de administrare sau conducere, in conditiile art. 12 alin. (3), art.
30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011.

Verificarea indeplinirii acestor conditii se realizeaza pe parcursul procedurii de selectie, in
functie de etapa in care informatiile si documentele necesare devin disponibile, potrivit
prevederilor prezentului Plan de selectie

3.2 Modul de acordare a punctajului

Criteriile de selectie prezentate anterior sunt evaluate in conformitate cu prevederile Anexei
nr. la la H.G. nr. 639/2023, pe baza unei grile de punctaj care permite aprecierea nivelului de
competenta al candidatilor.

Evaluarea se realizeaza prin raportare la criteriile, subcriteriile si indicatorii definiti in Profilul
administratorilor si Profilul candidatului, prevazute in Anexa nr. 1 si Anexa nr. 2 la prezentul Plan de
selectie, punctajul fiind acordat potrivit matricei de evaluare cuprinse in Profilul candidatului.

Grila de punctaj a competentelor reprezintd instrumentul utilizat pentru masurarea nivelului
de competenta al candidatilor, prin clasificarea acestuia pe o scala de la ,,nivel de bazi” Iaq;,expm;t

/ N
dupa cum urmeaza: | _%\ N Vs( : ,p.
Scor/| Nivel de . % N
. . Descriere ™ P
rating| competenta .. M@ 2
N/A Nuse aplici |Nu este necesar s fie aplicati sau si fie demonstrata aceasti Lompeten{‘a L«
N N
1 |Nivel de bazaAre o intelegere a cunostintelor de baza. Sk 2
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Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentala si/sau prin
citeva experiente similare. Acest nivel de competentd presupune sprijinul unor
persoane cu expertiza.

- Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme legate]

de aceastd competenta.
- Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.

2 Intermediar

Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertizi, dar de reguld demonstreazi
aceastd aptitudine In mod independent.

- A aplicat aceastd competentd in trecut, cu sprijin extern minim.

_ Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele, politicile si
procedurile din sectorul de activitate.

3 Competent

Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.
Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceasti
competentd, este capabil sd ofere sprijin si are experientd avansatd in aceasti
competenta.

4 Avansat |- A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare 14
procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a consiliului si 4
nivelului executiv superior.

- Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive cu conducerea
executiva, dar si sd instruiascd alte persoane in aplicarea acestei competente.

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceasti zoni de
expertiza.

5 Expert |- A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple consilii
de administratie si/sau organizatii.

- Este perceput ca expert, conducitor si inovator in aceasta competenti de citre
consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

CAPITOLUL IV - PLANUL DE INTERVIU

4.1 Organizarea interviului

Interviul este organizat si desfisurat de citre Comisia de selectie si nominalizare, in
conformitate cu prevederile legale aplicabile si ale prezentului Plan de selectie.

La interviu participa candidatii inscrisi in lista scurtd, precum si membrii Comisiei de selectic
si nominalizare.

Convocarea candidatilor la interviu se realizeazi de citre Comisia de selectie si nominalizare,
prin intermediul secretariatului acesteia, prin comunicare individuald, transmisi prin mijloace
electronice, cu indicarea datei, orei si locului desfasurdrii interviului, precum si a altor informatii
relevante privind participarea.

Interviul se desfdsoard in format fizic, la sediul Consiliului Judetean Timis, la data si ora
comunicate candidatilor.

4.2 Regull generale privind desfasurarea si evaluarea interviului ® §' N
In cadrul interviului sunt evaluate cunostintele profesionale, competentele i?" rasapgtite?,
candidatilor, in corelare cu criteriile de selectie previzute in prezentul Plan de seleCt Toved '
definitivarii punctajelor si stabilirii clasamentului final al candidatilor. -¢<
In procesul de evaluare se au in vedere, fira a se limita la acestea, urmatoarele: dosa
candidaturd, matricea profilului candidatului, declaratia de intentie a candidatului. oNe 2
4.3 Modul de evaluare si punctare b
Punctarea candidatilor in cadrul interviului se realizeazi pe baza fiselor individuale- de
evaluare, prin acordarea unui punctaj de la 1 (nivel de bazi) la 5 (expert), pentru fiecare dintre

[ﬂ.-:’f'-'.' ‘}UJ "’




criteriile prevazute in matricea profilului candidatului.

Acordarea punctajului se realizeaza prin raportare la indicatorii aferenti fiecdrui criteriu, astfel
cum sunt definiti In matricea de evaluare cuprinsi in Profilul candidatului.
4.4 Durata si conditiile de desfiasurare

Durata alocata fiecdrui candidat pentru desfésurarea interviului individual este de maxim 40
de minute.

Interviul se desfigoard dupa o structurd unitara, aplicabila tuturor candidatilor, in vederea
asigurdrii unui tratament egal si a unei evaludri obiective.

4.5 Structura intrebairilor si repartizarea acestora

Interviul este structurat pe baza unui set de 9 intrebari, adresate candidatilor de ciitre membrii
Comisiei de selectie si nominalizare, fiecarui membru revenindu-i adresarea a cate 3 intrebri.

Intrebarile sunt formulate in corelare cu criteriile de selectie si sunt repartizate pe domenii de
evaluare, dupa cum urmeaza:

- cate doud Intrebdri aferente competentelor specifice sectorului de activitate al societatii
SERVICE CONS PREST S.R.L., competentelor de guvernantd corporativi si competentelor
profesionale de importanti strategica;

- cate o intrebare aferentd competentelor sociale si personale, experientei pe plan local Si
internafional §i capacitdtii de infelegere a politicilor publice relevante pentru domeniul de activitate
al societdtii.

Modul de repartizare a formularii si adresirii intrebarilor intre membrii Comisiei de selectie
s1 nominalizare se stabileste de citre acestia, anterior desfisurarii interviului, cu respectarea structurii
si a domeniilor de evaluare previzute in prezentul Plan de selectie.

4.6 Domeniile de competenti evaluate in cadrul interviului

Intrebarile sunt formulate in corelare cu criteriile de selectie si indicatorii de evaluare,
prevazufi in Anexa nr. 1 si Anexa nr. 2, si urmiresc evaluarea, pentru fiecare competentd, a
capacitatilor asociate acesteia, astfel cum sunt definite in profilul candidatului:

1. Competente specifice sectorului de activitate al societitii SERVICE CONS PREST
S.R.L.

Evaluarea acestei competente vizeazi, in principal, urmitoarele:

- capacitatea de a intelege sectorul serviciilor prestate de societate, respectiv activitatile de
curdtenie si intretinere a cladirilor, de Intretinere peisagistica si celelalte activitati suport desfasurate
de SERVICE CONS PREST S.R.L., inclusiv structura pietei, beneficiarii serviciilor si factorii care
influenteaza dezvoltarea acestora;

- capacitatea de a intelege procesele operationale specifice societitii, modul de organizare si
desfasurare a serviciilor de curitenie, intretinere si peisagisticd, precum si utilizarea resurselor
materiale, tehnice si umane necesare prestirii acestora;

- capacitatea de a contribui la dezvoltarea si modernizarea activititii societdtii, la eficientizarea
proceselor operationale si la utilizarea eficienti a resurselor.

2. Competente profesionale de importanti strategici

Evaluarea acestei competente vizeaza, in principal, urmatoarele:

- capacitatea de a Intelege si de a contribui la definirea directiei strategice a societatii pe termen
mediu si lung, de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica prioritati si de a fundamenta
decizii strategice in corelare cu contextul sectorial si obiectivele stabilite prin Scrisoarea de asteptari;

- capacitatea de a Intelege si interpreta informatiile financiare, de a evalua impactul deciziilor
asupra performantei economico-financiare si de a contribui la asigurarea unei guvernante financiare
solide; “x Y w

- capacitatea de a intelege si de a supraveghea procesele de planificare, -Organzare - $ie
implementare a proiectelor si investitiilor, in vederea atingerii obiectivelor strategice-ale Ogi g, | )9 \

;

- capacitatea de a intelege structura, functionarea si cultura organizationald a $6&je
si de a evalua si orienta politicile de resurse umane in corelare cu obiectivele strategiée:

- capacitatea de a intelege, interpreta si aplica cadrul legislativ aplicabil soc@ﬁﬁ iehisiy
obligatiile de conformare si cerintele specifice din domeniul de activitate al societatii; % O ¥ xS

- capacitatea de a identifica, evalua si monitoriza riscurile organizationale, precum si de-aintegra
managementul riscurilor in procesul decizional.

(¥4
N
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3. Competente de guvernanta corporativa
Evaluarea acestei competente vizeazd, In principal, urmétoarele:

- capacitatea de a intelege si aplica principiile de guvernantd corporativd, inclusiv principiile
OCDE, precum si cadrul legal si institutional aplicabil Intreprinderilor publice, in special prevederile
0.U.G. nr. 109/2011, In vederea asigurarii transparentei, responsabilitdtii si eficientei in administrarea
societatii;

- capacitatea de a intelege si exercita atributiile structurii de administrare a societitii, in
conformitate cu prevederile legale si actul constitutiv, inclusiv delimitarea intre functia de
supraveghere strategicd si conducerea executiva, precum si responsabilitatea in procesul decizional,;

- capacitatea de a monitoriza performanta conducerii executive si de a evalua gradul de
indeplinire a obiectivelor societatii, inclusiv respectarea obligatiilor legale, etice si de serviciu public.

4. Competente sociale si personale
Evaluarea acestei competente vizeaza, in principal, urmatoarele:

- capacitatea de a contribui la procesul decizional prin exercitarea unui ratfionament independent,
fundamentat pe analizd, experientd si evaluarea riscurilor, in vederea adoptarii unor decizii in
interesul societdtii;

- capacitatea de a dezvolta si mentine relatii profesionale eficiente, de a comunica constructiv si
de a gestiona situatiile conflictuale in vederea asigurdrii unui climat organizational bazat pe
colaborare si respect reciproc;

- capacitatea de a sustine si argumenta puncte de vedere, de a comunica clar si coerent si de a
negocia solutii in vederea obtinerii unor rezultate favorabile societitii;

- capacitatea de a analiza informatii complexe, de a identifica elementele relevante si de a formula
concluzii si solutii fundamentate.

5. Experienta pe plan local si international

Evaluarea acestei competente vizeaz, in principal, urmétoarele:

- experienta dobanditd in interactiunea cu autorititi publice, autorititi de reglementare, institutii
s1 organizatii relevante pentru domeniul de activitate al societitii, care permite intelegerea cadrului
institutional, economic si de reglementare in care aceasta opereazi;

- experienta dobanditd in context international prin interactiunea cu institutii internationale sau
participarea la programe si sesiuni de comunicdri, care contribuie la intelegerea tendintelor si
cerintelor externe aplicabile domeniului de activitate.

6. Capacitatea de intelegere a politicilor publice relevante pentru domeniul de activitate
al societitii

Evaluarea acestei competente vizeaza, in principal, urmatoarele:

- capacitatea de a Intelege politicile publice relevante pentru domeniul de activitate al societatii;

- capacitatea de a corela deciziile strategice ale acesteia cu obiectivele stabilite la nivel national,
judetean si european.

4.7 Desfasurarea etapizata a interviului
Planul de interviu este urmitorul:
I. Acomodarea candidatului (5 minute): primirea candidatului, prezentarea membrilor
Comisiei de selectie si nominalizare, prezentarea structurii si modului de desfisurare a interviului.
II. Prezentarea candidatului (5 minute): prezentarea principalelor elemente ale profilului
personal (parcurs profesional, realiziri relevante) si a argumentelor care sustin candidatura in raport
cu cerintele postului.
II. Intrebari adresate de Comisia de selectie si nominalizare (25 minute). g | y /
IV. Intrebari si clarificari ale candidatului (5 minute): intrebari adresate/de pemdldat
intervievatorilor. QA
V. Finalizarea interviului.
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4.8 Fisa punctaj interviu

Nume si prenume:
Functia: Candidat la pozitia de administrator al societatii SERVICE CONS PREST S.R.L.

Administratori -
—_— l
SE |- o« | o
Criterii ‘; Té 2 % = &
52| 8 £ £ £
LN R
= = < <
o 7 |
1. Competente specifice sectorului de activitate al societitii o
1.1 Cunoasterea sectorului si a pietei in care opereazi | Ob. ‘ 1
societatea
1.2 Cunoasterea proceselor operationale si a Ob. 0,5 |
| infrastructurii specifice | | ;
2. Cunostinte profesionale de importanti strategici
2.1 Géndire strategici | Ob. 1 ' J
2.2 Management financiar si contabilitate Ob. 0,5
2.3 Managementul proiectelor si al investitiilor Ob. 0,5 o
2.4 Management organizational si resurse umane Ob. 1
25 Legislatie si reglementare Ob. 1|
2.6 Managementul riscurilor Ob. 1
% 3. Competente de guvernanti corporativi
2 | 3.1 Cunoasterea principiilor si cadrului de guvernanta Ob. 1
g- corporativa
8 3.2 Rolul si responsabilititile administratorilor Ob. 1
= | 3.3 Monitorizarea performantei si a conformititii Ob. 1
4. Competente sociale si personale
4.1 Capacitatea de luare a deciziilor Ob. 1 ]
4.2 Relatii interpersonale si gestionarea conflictelor Ob. 1
4.3 Capacitatea de comunicare si negociere Ob. 1
4.4 Capacitatea de analiza si sintezi Ob. 1
S. Experienti locali si internationali
5.1 Experientd in relatia cu autoritatile si mediul Ob. 0,5 B
institutional relevant
5.2 Experientd in context european si/sau international | Opt. 0,5
6. Altele
1 6.1 Capacitatea de intelegere a politicilor publice Ob. 1 B
[ relevante pentru domeniul de activitate al societatii
1. Reputatie personal si profesionala Ob. 1
| — | 2. Integritate Ob. 1
;:; :I. 3. Independentd Ob. 1
’§ | 4. Expunere politica Ob. 1
X \ 5. Abilitati de Ob. 1
comunicare interpersonala
| 6. Viziune Ob. | 1
. 2 L. Rezultate economico - financiare ale intreprinderilor Ob. 1

< | in care candidatul si-a exercitat mandatul de L | J




administrator sau director -
2. Alinierea Declaratiei de intentie cu Scrisoarea de Ob. 1
asteptari e
3. Diversitatea de gen Ob. M/F
| 1. A_tragerea raspunderii potrivit art. 169 alin. Ob. 1
(10) din Legea nr. 85/2014 .
2. Inscrieri in cazierul fiscal Ob. 1 ' ]
' .E 3. Inscrieri in cazierul judiciar | Ob. 1
E £ | 4. Numarul de mandate de administrator exercitate Ob. 1
= 2 | simultan -
'S 8. | 5. Studii superioare finalizate cu diploma de licentd Ob. 1
G E’ 6. Experie;lté profesionala relevantd (minimum 7 ani) Ob. 1
s %_ 7. Experienta in functii de conducere (minimum 3 ani) Ob. 1
= 2 _
g 5 | 8. Revocarea din functii de administrare sau Ob. 1
< § conducere, in conditiile art. 12 alin. (3), art. 30 alin.
~ =] (9)siart. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011 N
TOTAL GENERAL _ | |

Candidatii care, in urma evaluarii finale, nu indeplinesc punctajele minime stabilite prin matricea de
evaluare nu pot fi inclusi in lista de propuneri pentru numirea administratorilor.

CAPITOLUL V - DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII

3.1 Lista documentelor si formularelor care alciituiesc dosarul de candidaturi

in vederea participarii la procedura de selectie, candidatii au obligatia de a depune dosarul de
candidaturd, care trebuie si contind, in mod obligatoriu, documentele si formularele previzute in
prezenta sectiune.

1. Documente

a) opis al documentelor (numai pentru dosarul depus pe suport hartie);

b) curriculum vitae in format Europass;

¢) copie a actului de identitate;

d) copii ale actelor de studii superioare finalizate cu diploma de licent;

e) copii ale diplomelor de studii superioare suplimentare (master, doctorat sau alte programe
relevante), daca este cazul;

f) copie a certificatului de casitorie sau a altor acte, in cazul in care numele de pe actele depuse
este diferit de cel de pe actul de identitate;

g) copii ale documentelor care atesti experienta si pregitirea profesionald (extras
Revisal/Reges, carnet de munci, contracte de mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori
sau alte documente relevante);

h) documente din care si rezulte experienta in functii de conducere sau administrare, precum
si, dupd caz, rezultatele economico-financiare ale entitdtilor in care candidatul si-a exercitat
atributiile;

1) adeverintd medicala, eliberatd de medicul de familie sau de o unitate sanitari abilitata, cu cel
mult 6 luni anterior depunerii candidaturii, din care si rezulte ci este apt(d) din punct de vedere
medical pentru ocuparea postului de administrator;

j) certificat de cazier judiciar, aflat in termen de valabilitate;

k) certificat de cazier fiscal eliberat de ANAF, aflat in termen de valabilitate; AN Wig s

1) copii ale documentelor justificative privind indeplinirea conditiilor specifice pe;:ti_j_t,l Q\PAS&HL d& o\

administrator A, dupi caz; 2 @\%;0/ “)D\
m) o recomandare profesionala; le! 4 }%@ f: >
n) alte documente justificative relevante pentru sustinerea candidaturii. - ﬁg‘w&%ﬂ 05"' ]
Documentele depuse in copie vor purta mentiunea ,,conform cu originalul” si voﬂ»ﬁé‘éﬁg@%éatu w
de catre candidat. iéy 0B .
| 24
k



Comisia de selectie si nominalizare isi rezerva dreptul de a solicita prezentarea documentelor
in original, in vederea verificérii conformititii acestora, de regula in etapa interviului.

Toate documentele prezentate in dosarul de candidatura vor fi redactate in limba romana.

Documentele redactate intr-o limba strdind se depun in copie certificatd, insotitd de traducerea
legalizata efectuatd de un traducétor autorizat.

2. Formulare

Dosarul de candidaturd va include formularele prevazute in Anexa nr. 4 la prezentul Plan de
selectie, dupd cum urmeaza:

- F1 — Cerere de inscriere;

- F2 — Declaratie pe propria rispundere privind indeplinirea conditiilor generale de participare;

- F3 — Declaratie privind indeplinirea conditiilor de eligibilitate previzute de O.U.G. nr.

109/2011;
- F4 — Declaratie pe proprie raspundere privind indeplinirea criteriilor de independents, a
- F5 — Declaratie privind autoevaluarea pe baza criteriilor de evaluare;
- F6 — Consim{dmant privind prelucrarea datelor cu caracter personal;
- F7 — Acord privind obtinerea de date in vederea verificarii informatiilor furnizate.;
- F8 — Declaratie de interese.
Modelele de formulare pot fi descarcate de pe site-ul Consiliului Judetean Timis, la adresa:
https://www.cjtimis.ro/consiliul-judetean-timis/organizare/ guvernanta-corporativa-a-
intreprinderilor-publice/

5.2 Reguli obligatorii pentru depunerea dosarelor de candidaturi

In vederea asiguririi unei evaluiri corecte s1 unitare, candidatii au obligatia de a respecta
urmdtoarele reguli privind depunerea dosarelor de candidaturi:

a) mesajele e-mail de transmitere a dosarului in format electronic, precum si documentele
atasate vor contine in mod obligatoriu numele si prenumele candidatului;

b) formularele si curriculum vitae din dosarul in format electronic vor fi transmise atat in
format PDF, cit i in format editabil;

¢) copiile documentelor vor fi scanate si transmise ca documente separate, fiecare fisier avand
in denumire tipul documentului, urmat de numele si prenumele candidatului;

d) dosarele in format electronic nu vor fi transmise prin aplicatii de transfer de fisiere (de tip
WeTransfer sau similare); in situatia in care dimensiunea dosarului depdseste capacitatea unui mesaj,
documentele vor fi transmise in mai multe mesaje succesive, numerotate corespunzator;

¢) documentele vor fi redactate in limba romana;

f) documentele redactate intr-o limb3 striini vor fi insotite de traduceri legalizate;

g) studiile efectuate in striinitate vor fi echivalate in conformitate cu prevederile legale
aplicabile.

5.3 Depunerea dosarelor de candidaturi
Dosarele de candidatura se depun in mod obligatoriu, atat in format letric (pe suport hartie),
cat si in format electronic, pani la data-limitd de .............. » Ord ..eeeennn... , Cu respectarea
instructiunilor de mai jos:
1. Dosarul de candidaturi in format letric
Dosarele de candidatura, in format letric, se depun in plic inchis si sigilat la Registratura
Consiliului Judetean Timis sau se transmit prin posti ori curier, la adresa: Consiliul Judetean Timis,
Bulevardul Revolutiei din 1989 nr. 17, municipiul Timisoara, cod postal 300034. ==~
Pe plic se va mentiona: ,,Candidaturi pentru postul de administrator (A sau -B'}\“hi.%ocbi‘étglea
SERVICE CONS PREST S.R.L.” A SC NS
w e\ 2\
., -
2. Dosarul de candidaturi in format electronic ' i
Dosarele de candidaturd in format electronic se transmit la anif‘e‘_gcf &
roberto.munteanu(@ cjtimis.ro, cu mentiunea in subiectul mesajului: Vo~ 3
»Candidaturd pentru postul de administrator (A sau B) la societatea SERVICE €O NS PREST
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S.R.L. / [Numele si prenumele candidatului]”

Dosarele de candidaturd depuse sau primite dupd data si ora-limita stabilite prin anuntul de
selectie vor fi respinse.

CAPITOLUL VI - DECLARATIA DE INTENTIE
6.1 Definirea si rolul declaratiei de intentie

In conformitate cu prevederile art. 1 din Anexa nr. 1c la H.G. nr. 639/2023, declaratia de
intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregdtesc si le Inainteazd candidatii
calificati pe lista scurtd pentru postul de administrator.

Potrivit art. 2 din Anexa nr. 1¢ la H.G. nr. 639/2023:

,,Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului §i o
argumentare a legdturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionald acumulatd pand la
momentul candidaturii §i felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocdrilor
manageriale cu care se confruntd intreprinderea publicd si rdspunde la cerinfele formulate in
scrisoarea de agsteptdri”.

Aceasta reflecta viziunea candidatului asupra dezvoltarii intreprinderii publice, precum si
capacitatea acestuia de a corela experienta profesionala si competentele detinute cu cerintele postului
si cu obiectivele stabilite prin Scrisoarea de asteptari.

Declaratia de intentie constituie un instrument esential in procesul de evaluare, intrucat
permite aprecierea modului in care candidatul intelege contextul organizational, provocarile societétii
si rolul structurii de administrare.

6.2 Continutul declaratiei de intentic
Declaratia de intentie cuprinde, in mod obligatoriu, urmétoarele elemente:
a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile Asociatului Unic, astfel cum sunt
reflectate In Scrisoarea de asteptéri;
b) aprecieri privind provocirile specifice cu care se confrunta intreprinderea publicd, raportate la
contextul acesteia;
¢) corelarea intre profilul candidatului, experienta profesionald si obiectivele asumate, in raport
cu Scrisoarea de asteptéri.

Declaratia de intentie poate include, fari a se limita la acestea, si urmétoarele elemente:

a) propuneri de indicatori financiari si nefinanciari pentru monitorizarea performantei,
inclusiv in vederea stabilirii componentei variabile a remuneratie;

b) identificarea constrangerilor, riscurilor si limitérilor posibile, precum si mésuri propuse
pentru gestionarea acestora.

Pentru elaborarea declaratiei de intentie, candidatii vor utiliza informatiile din Scrisoarea de
asteptiri, precum si alte surse oficiale relevante.

6.3 Evaluarea declaratiei de intentie

Analiza declaratiei de intentie are ca scop evaluarea capacitétii candidatului de a formula o
viziune coerentd si fundamentata asupra dezvoltarii societatii, in corelare cu cerintele contextuale si
obiectivele stabilite.

In cadrul evaluarii sunt avute in vedere, in principal, urmitoarele aspecte:
- capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, realizabile, relevante si Incadrate in

timp;
- corelarea profilului personal cu obiectivele propuse; _
- capacitatea de a identifica si analiza provocarile societdtii; 3,' '\_1\3'
- coerenta si relevanta propunerilor privind performanta operationala si ﬁna/n@lai. @rz n, O,)
- capacitatea de a propune indicatori de performanta adecvati; \, e )’m -\
- identificarea riscurilor si a masurilor de gestionare a acestora. ¥ =z y EoCB, :
2t Wi (o1 S

Rezultatele analizei declaratiei de intentie sunt integrate in evaluarea finali
conformitate cu metodologia si criteriile de evaluare previzute in prezentul Plan @9 eleé

6.4 Depunerea declaratiei de intentie
Declaratia de intentie se depune de catre candidatii inclusi in lista scurtd, in cadrul etapei finale
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a procedurii de selectie. . o
Candidatii vor fi notificati cu privire la includerea in lista scurta si la obligatia de depunere a

declaratiei de intentie, precum si cu privire la termenul-limitd de depunere, prin comunicare
individuald transmisa prin mijloace electronice.

Declaratia de intentie se transmite in mod obligatoriu in format electronic, la adresa de e-mail
comunicatd de autoritatea publica tutelard, in termenul stabilit prin notificare.

Nedepunerea declaratiei de intentie in termenul si in conditiile comunicate conduce la

eliminarea candidatului din procedura de selectie.

Continutul, structura si modul de intocmire a declaratiei de intentie sunt cele previzute in
Anexanr. 1¢la H.G. nr. 639/2023, ale carei dispozitii se aplicd in mod corespunzitor.

CAPITOLUL VII - CONFIDENTIALITATE SI ACCES LA DOCUMENTE

7.1 Confidentialitatea procedurii

Pe parcursul procedurii de selectie, membrii Comisiei de selectie si nominalizare, secretariatul
acesteia, expertul independent si celelalte persoane implicate in desfisurarea procedurii au obligatia
de a respecta confidentialitatea informatiilor si documentelor la care au acces, cu respectarea
prevederilor legale aplicabile.

Regimul informatiilor confidentiale, al documentelor accesibile si al persoanelor indreptatite
sd aibd acces la acestea este stabilit la pet. 2.3.2-2.3.5 din prezentul Plan de selectie.

7.2 Protectia datelor cu caracter personal
Datele cu caracter personal furnizate de candidati sunt prelucrate exclusiv in scopul
organizdrii si desfasurarii procedurii de selectie, cu respectarea prevederilor Regulamentului (UE)
2016/679 si a legislatiei nationale aplicabile in domeniul protectiei datelor cu caracter personal.
Prelucrarea datelor cu caracter personal se realizeaza in conditiile si in scopurile prevazute de
prezentul Plan de selectie si de legislatia aplicabild, pe baza documentelor si declaratiilor depuse de
candidati, inclusiv a consimtgmantului exprimat prin formularul previzut in Anexa nr. 4.

CAPITOLUL VIII - ALTE INFORMATII
8.1 Comunicarea cu candidatii
Pe parcursul procedurii de selectie, comunicarea cu candidatii se realizeaza, cu prioritate, prin
mijloace electronice (e-mail), utilizind datele de contact furnizate de acestia In dosarul de
candidatura.
Rezultatele fiecarei etape a procedurii de selectie se comunicd individual candidatilor, in
conditiile prevazute de prezentul Plan de selectie.

8.2 Informatii suplimentare
Informatii suplimentare privind procedura de selectie pot fi obtinute de la:
a) Autoritatea publica tutelara — Consiliul Judetean Timis:
- Alin-Andrei Gorscovoz, telefon: 0722 388 870, e-mail: alin.gorscovoz@citimis.ro
- Roberto Cezar Aurelio Munteanu, e-mail: roberto.munteanu(@cjtimis.ro;
b) Expertul independent - FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.: tel.: 0799 358 582,
e-mail: foxmanagement109(@gmail.com. A

Comisia de selectie: N I;’__.; o
FEN A i
1. Presedinte: Bianca-Olivia BELU /¥ UC,T‘? 494?/ r/) )
] =
2. Membru: Alin- Andrei GORSCOVOZ | — — 2

3. Membru: expert independent, S.C. FOX M,J-:-'\-"AGEMENT CONSULTA!

FOX MANAGEMENT CONSULTANTS

prin doamna Magdalena RADU
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Anexanr. 1

PROFILUL ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII SERVICE CONS PREST S.R.L.

CAPITOLUL I - CADRU LEGAL

1.1 Definirea termenilor utilizati

Societatea SERVICE CONS PREST S.R.L. este organizata ca societate cu raspundere limitata,
avand ca unic asociat Judetul Timis.

Potrivit art. 28 alin. (6*1) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, referirile
din legislatia aplicabild la consiliul de administratie se interpreteaza, in mod corespunzitor, ca referiri
la administratorii societatii.

In acest context, notiunea de structura de administrare desemneaza totalitatea administratorilor
societdtii, care exercitd, in mod colectiv, atributiile de administrare, conducere strategicd si
supraveghere, in conditiile previazute de legislatia aplicabild in materia guvernantei corporative a
intreprinderilor publice.

in cuprinsul prezentului document, notiunea de profil al consiliului previzuti de cadrul
normativ aplicabil este utilizatd sub denumirea de ,,Profilul administratorilor”, in considerarea
particularitétilor formei juridice a societatii.

Profilul administratorilor este elaborat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, cu
modificdrile si completirile ulterioare, precum si ale Hotarérii de Guvern nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Profilul administratorilor are la baza Scrisoarea de asteptiri privind administrarea si conducerea
societdtii SERVICE CONS PREST S.R.L. pentru perioada 2026-2030, aprobati prin Dispozitia
Presedintelui Consiliului Judetean Timis nr. 273/15.06.2026. Prezentul document se completeaza cu
prevederile acesteia, care fundamenteaza cerintele contextuale si obiectivele strategice ale societatii.

Scrisoarea de asteptdri este publicatd, impreund cu componenta initiald a planului de selectie,
pe site-urile institutiilor implicate in procedura, respectiv ale Consiliului Judetean Timis, societatii
SERVICE CONS PREST S.R.L. si Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice (AMEPIP).

1.2 Profilul administratorilor

Profilul administratorilor reprezinta documentul prin care sunt definite criteriile si cerintele
necesare constituirii structurii de administrare a societitii, in cadrul procedurii de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 1 alin. (1) pct. 5 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul administratorilor constituie un document obligatoriu, parte din componenta integrali a
planului de selectie, avand rolul de a fundamenta criteriile de selectie si evaluare a candidatilor pentru
functia de administrator.

Potrivitart. 1 alin. (1) pet. 15 din Anexanr. 1 1a H.G. nr. 639/2023, profilul consiliului cuprinde
un set de competente, capacitati, trasituri si aptitudini pe care consiliul trebuie si le detina la nivel
colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de
asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate”.

- | oS

1.3 Elaborarea, continutul si aprobarea profilului administratorilor : -\\, il G,
Elaborarea, continutul si aprobarea Profilului administratorilor sunt reglemeﬂtage‘dé art, I 2'din
Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023, potrivit ciruia: [ %g,::’ 2% o 3f~'

a) profilul admlnlstratorllor este elaborat de autoritatea publica tutelari %FIIf compafti enu}l
de guvernanta corporativi; \ W‘KE : ‘j!
b) acesta contine in mod obligatoriu conditiile privind studiile si experientas ke azute,ld et
alin. (1) sau (1"1), dupa caz, si alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011, precum si cond1t1ﬂe dé eﬁglm itate
prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si la art. 36 ahn (7) din acelasi act normativ;
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¢) profilul administratorilor cuprinde, dupa caz, descrierea pozitiilor de administrator care intra
sub incidenta prevederilor art. 28 alin. (51) din O.U.G. nr. 109/2011;

d) profilul administratorilor face parte din componenta integrald a planului de selectie si se
aproba impreund cu aceasta, prin decizie a asociatului unic.

In conformitate cu art. 13 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Profilul administratorilor este
fundamentat pe cerintele contextuale si pe obiectivele strategice ale intreprinderii publice si include
elemente clare pentru evaluarea candidatilor.

Profilul administratorilor se bazeaza pe urmétoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de asteptari a autorititii publice tutelare;

c) strategia Intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul administratorilor cuprinde, de asemenea, urmitoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

¢) ponderea fiecdrui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analizi comparativi;

e) specificarea, dupd caz, a unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu.

CAPITOLUL IT - CONTEXT ORGANIZATIONAL SI STRATEGIC
2.1 Prezentarea societitii

Societatea SERVICE CONS PREST S.R.L. este persoani juridici romani, constituitd sub
forma unei societiti cu raspundere limitatd avand ca asociat unic JUDETUL TIMIS.

Conform prevederilor art. 1 alin. (2) si art. 2 pet. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011, societatea
Service Cons Prest S.R.L. se incadreazi in categoria intreprinderilor publice avand obligatia de a
respecta dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Societatea isi desfasoard activitatea in conformitate cu legislatia in vigoare si cu prevederile
Actului constitutiv, in vederea realizarii obiectului de activitate si a indeplinirii obiectivelor stabilite
de cétre asociatul unic, astfel cum sunt acestea prevazute in Actul constitutiv si in celelalte documente
aprobate de acesta.

Durata de functionare a societatii este nedeterminati, incepand cu data inmatricularii la Oficiul
Registrului Comertului.

Societatea SERVICE CONS PREST S.R.L. este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului
de pe langa Tribunalul Timis sub nr. J20133002986353, avand cod unic de inregistrare (C.U.L)
32539748.

2.1.1 Capitalul social si structura asociatilor

Capitalul social subscris si varsat al societitii Service Cons Prest S.R.L. este de 698.800 lei, din
care: 575.000 lei, aport in numerar si 123.800 lei, aport in natura constand in bunuri mobile corporale.

Capitalul social al societatii este impdrit intr-un numir de 6.988 parti sociale, cu o valoare
nominald de 100 lei fiecare, apartinand in totalitate asociatului unic Judetul Timis.

Cota de participare la beneficii sau pierderi a Judetului Timis este de 100% .

2.1.2 Sediul social si sediile secundare

Sediul social al societatii este in Romania, Municipiul Timisoara, Bulevardul 3 August 1919,
nr. 2, ap. 17, judetul Timis.

La data elabordrii prezentului document, societatea nu are inregistrate sedii secundare.

2.1.3 Obiectul de activitate al societitii -

Obiectul de activitate al societatii il constituie activititile de peisagisticd, 1 S"ch-‘i’o:i)l\,._pcntru
cladiri, corespunzitoare diviziunii CAEN 81, incluzand activitati de curﬁ;é.ﬁieoﬁwgginérg a
cladirilor, precum si activitati de Intrefinere peisagistica. w2 EEW% X:

Domeniul principal de activitate: Activititi de curdtenie — grupa CAEN 812% - 'm il

Activitatea principald: Activitdti generale de curitenie a cladirilor — cla\.'ia'r CAE

Activitati secundare: PO il

- Alte activitati de curatenie - clasi CAEN 8123
- Activitdti de intretinere peisagistici - clasi CAEN 8130.
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2.1.4 Istoric societate

Societatea Service Cons Prest S.R.L. a fost infiintatd in anul 2013 avand ca asociati Directia de
Prestiri Servicii Timis (D.P.S.Timis) si Directia pentru Administrarea Drumurilor si Podurilor
Judetene Timis (D.A.D.P.J. Timis).

In anul 2016, urmare a desfiintarii D.A.D.P.J. Timis, Judetul Timis, prin Consiliul Judetean
Timis, a preluat partile sociale detinute de aceasta la societatea Service Cons Prest S.R.L., iar in anul
2021 a achizitionat si partile detinute de D.P.S.Timis, devenind asociat unic.

Prin Hotirarea Consiliului Judetean Timis nr. 257/24.11.2021 s-a aprobat modificarea Actului
constitutiv al societatii, in sensul punerii in acord al acestuia cu prevederile legale care reglementeaza
activitatea societatilor la care o unitate administrativ—teritoriald este asociat unic.

Prin Hotirarea Consiliului Judetean Timis nr. 45/28.02.2023 s-a aprobat acordarea unui ajutor
individual de minimis pentru majorarea capitalului social al S.C Service Cons Prest S.R.L. .

Astfel, capitalul social al societitii a fost majorat in anul 2023 cu suma de 498.000 lei, aport al
asociatului unic Judetul Timis, din care 375.000 lei aport in numerar si 123.800 lei aport in natura.

In prezent, societatea functioneazi ca intreprindere publicd avand asociat unic Judetul Timis,
desfasurandu-si activitatea in domeniul prestarii serviciilor de curdtenie si Intretinere, in conformitate
cu obiectul de activitate si politicile stabilite de asociatul unic.

2.2 Administrarea si conducerea societatii
2.2.1 Administrarea si conducerea societitii pani la data de 31.08.2026
Pani la data de 31.08.2026, administrarea societdtii este asiguratd de un administrator unic,
numit, in urma procedurii de selectie desfasurate in conditiile legislatiei aplicabile la acel moment,
prin Hotirarea Consiliului Judetean Timis nr. 247/31.08.2022 si Decizia Asociatului Unic nr.
7/31.08.2022, pentru un mandat de 4 ani, incepand cu data de 01.09.2022.
Mandatul administratorului unic inceteaza la data de 31.08.2026.
2.2.2 Administrarea si conducerea societatii incepand cu data de 01.09.2026
Incepand cu data de 01.09.2026, ca urmare a incetirii mandatului administratorului unic §i a
aplicarii prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, administrarea societatii va fi exercitatd de o structura de
administrare alcatuita din trei administratori, desemnati in urma procedurii de selectie desfasurate in
conformitate cu dispozitiile legale aplicabile.
Aplicarea acestor prevederi are loc cu respectarea regimului tranzitoriu instituit prin O.U.G. nr.
109/2011, potrivit caruia noile cerinte privind structura de administrare devin aplicabile la incetarea
mandatului administratorului aflat in functie.

2.3 Contextul operational si stadiul de dezvoltare

Societatea SERVICE CONS PREST S.R.L. desfasoara activititi de prestari servicii in domeniul
curdteniei si intretinerii cladirilor, intretinerii spatiilor verzi si esteticii rutiere, in baza contractelor
incheiate cu beneficiarii serviciilor, in conformitate cu obiectul sdu de activitate.

Activitatea societatii este orientatd, in principal, catre asigurarea serviciilor necesare Consiliului
Judetean Timis, institutiilor si entitatilor aflate in coordonarea sau sub autoritatea acestuia, precum st
catre alti beneficiari, In conditiile legii.

Din perspectivd operationald, activitatea societdtii presupune planificarea, organizarea si
coordonarea resurselor umane, materiale si financiare necesare executérii serviciilor contractate, cu
respectarea cerintelor privind calitatea serviciilor, securitatea si sdndtatea in muncd, protectia
mediului si celelalte reglementiri aplicabile.

In acelasi timp, societatea se afla intr-o etapa de tranzitie institutional determinata de aplicarea
noilor cerinte privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, urmand ca, incepand-eu data
de 01.09.2026, administrarea acesteia s fie asigurata de o structurd de adm1n1stra1 eﬂfSnnalg ’dm 3
administratori, desemnati in urma procedurii de selectie organizate potrivit O.U. @ m @b

La data elaborarn prezentulm document 5001etatea isi desfésoara act1v15a1m1m1n ?” ;%P de .

continuitatea act1v1tat11




2.4 Contextul strategic si institutional

In conformitate cu prevederile art. 6 lit. ¢) din Anexa nr. 1b la H.G. nr. 639/2023, socictatea
SERVICE CONS PREST S.R.L. se incadreazd in categoria intreprinderilor publice cu caracter
comercial.

In aceasti calitate, societatea isi desfisoard activitatea intr-un mediu concurential, urmirind
realizarea obiectului de activitate in conditii de eficientd economica si competitivitate.

Societatea isi desfasoard activitatea in conditii concurentiale, pe baza contractelor de prestari
servicii incheiate In principal cu Judetul Timis, care reprezintd peste 80% din valoarea totald a
contractelor derulate de societate, precum si cu institutii si entitdti aflate in subordinea sau
coordonarea Consiliului Judetean Timis

De asemenea, in mod ocazional, societatea presteazi servicii si pentru alti beneficiari, in
conditiile pietei concurentiale, urmarind diversificarea portofoliului de clienti, realizarea de venituri
si asigurarea sustenabilitatii economice a activititii desfisurate.

Acest context strategic si institutional impune constituirea unei structuri de administrare
capabile sd asigure dezvoltarea sustenabila a societatii, cresterea competitivitatii, utilizarea eficienti
a resurselor si aplicarea principiilor guvernantei corporative, in concordanti cu obiectivele stabilite
prin Scrisoarea de asteptri.

In acest context, administrarea societatii trebuie sd urmareascd asigurarea unui echilibru intre
indeplinirea obiectivelor stabilite de asociatul unic, cresterea competitivititii si dezvoltarea
sustenabila a activitdtii, cu respectarea principiilor guvernantei corporative.

2.5 Viziunea, misiunea si obiectivele societatii

2.5.1 Viziunea

Autoritatea publicd tutelard isi propune ca societatea SERVICE CONS PREST S.R.L. si
deving, in perioada 2026-2030, principalul furnizor de servicii suport pentru Judetul Timis si pentru
entitdfile “aflate in coordonarea sau subordinea acestuia, capabil sd asigure, in conditii de
profesionalism, eficienta si continuitate, servicii de curdtenie, intretinere peisagistica si alte activitati
necesare administrarii si Intretinerii bunurilor si infrastructurii aflate in patrimoniul sau administrarea
judetului.

Viziunea autoritdtii publice tutelare are in vedere dezvoltarea societitii prin consolidarea
capacitatii operationale, modernizarea activitatii, cresterea calititii serviciilor prestate si utilizarea
eficientd a resurselor, in concordanta cu obiectivele stabilite prin documentele strategice relevante la
nivel judetean, inclusiv Strategia Integrata de Dezvoltare Economica si Sociald a Judetului Timis
2021-2027.

Autoritatea publicd tutelard urmareste dezvoltarea unei societdti competitive si responsabile,
orientate ctre performantd operationald si financiard, sustenabilitate, transparents, guvernanti
corporativd si capacitate de adaptare la nevoile in continud evolutie ale beneficiarilor serviciilor
prestate.

2.5.2 Misiunea

Misiunea societdtii SERVICE CONS PREST S.R.L. consti in asigurarea desfisuririi eficiente,
continue st conforme cu legislatia aplicabila a activitdtilor si serviciilor pentru care a fost infiintata,
prin prestarea de servicii de curdtenie, intretinere peisagistica si alte activititi suport necesare
administrarii si Intretinerii bunurilor si infrastructurii aflate in patrimoniul sau administrarea Judetului
Timis si a entitdtilor aflate in coordonarea sau subordinea acestuia.

Societatea sprijind implementarea politicilor si obiectivelor stabilite de autoritateg publicd
tutelard, actiondnd ca operator public specializat si furnizand servicii care raspun& Lumldog{de
calitate, eficientd, continuitate si adaptabilitate, in conditii de sustenabilitate econom
responsabila a resurselor. [~ | § ,

In realizarea misiunii sale, societatea urmareste dezvoltarea captu,iidtn wpe‘r%ggn' .
modernizarea activititii, cresterea performantei serviciilor prestate si resputarea&p eipnddr
dezvoltdrii durabile, protectiei mediului, transparentei si responsabilititii manager }a\\‘%" "g"é‘ 7
Misiunea SERVICE CONS PREST S.R.L. este fundamentati pe echilibrul” dmt%e,mteresul
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public judetean, performanta economica si furnizarea unor servicii de calitate, societatea avand
obligatia de a actiona in mod profesionist, transparent si eficient in relatia cu autoritatea publica
tutelard, institutiile beneficiare si celelalte parti interesate.

2.5.3 Obiectivele strategice

in vederea indeplinirii misiunii sale si a implementirii viziunii autorititii publice tutelare
privind dezvoltarea si consolidarea activitdtii societdtii, SERVICE CONS PREST S.R.L.
desfasoard activitatea in baza unor obiective strategice orientate citre cresterea performantei
operationale si financiare, dezvoltarea capacititii de prestare a serviciilor, utilizarea eficientd a
resurselor si asigurarea unor servicii de calitate pentru beneficiarii activitétilor desfasurate.

Aceste obiective reflectd rolul societitii de operator public specializat si instrument operational
al autoritatii publice tutelare, fiind stabilite in concordantd cu politicile publice judetene, cu
necesitatile identificate la nivelul Judetului Timis si cu principiile dezvoltarii durabile, eficientei
economice §i guvernantei corporative.

Obiectivele strategice vor sta la baza elaborarii planurilor de administrare si vor fi transpuse in
indicatori de performantd financiari si nefinanciari, care vor permite monitorizarea activititii si
evaluarea performantei societatii si a organelor de administrare si conducere.

2.5.3.1 Obiective strategice pentru perioada 2026-2030

In perioada 2026-2030, societatea SERVICE CONS PREST S.R.L. va urmiri realizarea
urmaétoarelor obiective strategice:

a) consolidarea rolului societitii ca principal furnizor de servicii suport pentru Judetul Timis si
pentru entitétile aflate in coordonarea sau subordinea acestuia, prin asigurarea continuititii, calititii
st eficientei serviciilor prestate;

b) dezvoltarea si modernizarea capacititii operationale a societatii, inclusiv prin imbunitatirea
bazei materiale, dotarea cu echipamente si utilaje adecvate si optimizarea modului de organizare si
desfasurare a activitétilor;

c) cresterea performantei economice si financiare a societatii, prin utilizarea eficientd a
resurselor, optimizarea costurilor operationale si mentinerea echilibrului financiar;

d) cresterea calitatii serviciilor prestate si adaptarea permanenta a activitatii societitii la nevoile
autoritétii publice tutelare si ale beneficiarilor serviciilor furnizate;

e) dezvoltarea si diversificarea serviciilor furnizate, in functie de necesititile identificate la
nivelul Judetului Timis si al entitatilor aflate in coordonarea sau subordinea acestuia;

f) dezvoltarea capacitatii administrative §i manageriale a societitii, prin implementarea
principiilor de guvernanta corporativa, consolidarea mecanismelor de control intern, transparent si
responsabilitate manageriala;

g) digitalizarea si eficientizarea proceselor administrative si operationale, in vederea cresterii
eficientei activititii si imbunatatirii capacititii de monitorizare si raportare;

h) dezvoltarea resurselor umane si cresterea nivelului de pregitire profesionala a personalului,
prin asigurarea unui management performant al resurselor umane si prin sustinerea formarii
profesionale continue;

1) respectarea principiilor dezvoltirii durabile si a cerintelor privind protectia mediului in
desfésurarea activitatilor societatii;

j) identificarea si valorificarea oportunitatilor de dezvoltare a activititii societitii, inclusiv prin
atragerea unor noi categorii de servicii si extinderea ariei activitatilor desfisurate, in conditiile legii
s1in concordantd cu obiectivele stabilite de asociatul unic.

k) promovarea unui management performant, orientat citre eficientd, calitate, dezvoltare

sustenabild si imbundtatirea continui a activitatii societatii. | /0 ar o
2.5.3.2 Obiectiv strategic permanent Q\/ ‘\SNO*’ PN
Pe intreaga durati a functiondrii societatii, SERVICE CONS PREST S Rji:j vé%lxa:

realizarea unor obiective strategice permanente orientate citre: g m : =)
a) asigurarea continuitatii si desfasurarii in conditii de eficients, legahtate ST, préﬁq,s‘ié“ﬁéhstma'

activitatilor si serviciilor furmzate N \ <«

. . . N, 9
b) utilizarea eficientd, economici si responsabild a resurselor financiare, matena]c-f;; umarne ale
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societifii;

¢) mentinerea echilibrului economic si financiar al societifii si consolidarea sustenabilitatii
activitatii desfasurate;

- d) respectarea principiilor guvernantei corporative, transparentei, responsabilitdtii manageriale

si controlului intern;

€) respectarea legislatiei aplicabile, a standardelor de calitate si a cerintelor privind protectia
mediului;

f) dezvoltarea unei relatii institutionale bazate pe profesionalism, transparenta si cooperare cu
autoritatea publica tutelara, institutiile beneficiare si celelalte parti interesate;

g) adaptarea permanenta a activitatii societdtii la nevoile autorititii publice tutelare si la evolutia
cerintelor operationale si administrative;

CAPITOLUL III - STRUCTURA DE ADMINISTRARE

3.1 Definirea structurii de administrare

In sensul prezentului document, prin structura de administrare se intelege totalitatea
administratorilor societitii SERVICE CONS PREST S.R.L., numiti de Adunarea Generald a
Asociatilor, care exercitd, in mod colegial, atributiile de administrare si conducere a societitii, cu
respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, ale Legii nr. 31/1990 privind societitile, republicati,
cu modificérile si completarile ulterioare, ale Actului constitutiv al societatii si ale celorlalte acte
normative aplicabile.

In cuprinsul prezentului document, referirile la Adunarea Generali a Asociatilor desemneazi
organul deliberativ al societatii, atributiile acestuia fiind exercitate, in cazul societitii SERVICE
CONS PREST S.R.L., de catre asociatul unic, in conditiile legii.

Structura de administrare a societitii este formata din trei administratori, persoane fizice sau
juridice, numifi in conditiile legii, cu respectarea cerintelor prevézute de legislatia privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice si a principiilor guvernantei corporative.

Structura de administrare indeplineste, in mod corespunzitor, atributiile specifice unui consiliu
de administratie, astfel cum aceasta notiune este utilizata in legislatia privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, asigurdnd administrarea societatii, stabilirea directiilor strategice si
supravegherea conducerii executive.

3.2 Atributiile administratorilor

Administratorii au responsabilitatea generala de a asigura administrarea societitii, indeplinind
toate actele necesare realizdrii obiectului de activitate si punerii in aplicare a hotarérilor Adunarii
Generale a Asociatilor, in limitele stabilite prin lege, Actul constitutiv si contractele de mandat.

Obligatiile si rdspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile referitoare la
mandat si de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 si ale Legii nr. 31/1990.

Drepturile, obligatiile §i remuneratia cuvenitd fiecirui administrator sunt previzute in
contractul de mandat incheiat cu societatea.

Administratorii exercitd, in comun, in principal, urmitoarele atributii:

a) decid convocarea Adunarii Generale a Asociatilor, stabilind ordinea de zi a sedintei;

b) intocmesc si prezintd Adundrii Generale a Asociatilor raportul cu privire la activitatea
societatii pe anul anterior, bilantul si contul de profit si pierderi si urmaresc respectarea prevederilor
bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generala a Asociatilor;

¢) propun Adundrii Generale a Asociatilor bugetul de venituri si cheltuieli pe anul in_curs, in
forma previzuta de lege, si rectificarile necesare in cursul exercitiului financiar; 6\ f »

d) propun spre aprobare Adundrii Generale a Asociatilor nivelul d1V1denclél’6t Qm?i‘@specl'a’rul
dispozitiilor legale privind constituirea fondurilor de rezerva, de dezvoltare sl’ a&t {ﬂ dr
destinatii;

e) propun Adundrii Generale a Asociatilor modificarea/completarca !\Ltﬁ‘l}l@ onst
majorarea sau micsorarea capitalului social si constituirea de rezerve, plasare%, e pa
mijloacele financiare ale fondului de rezervi si ale fondurilor cu destinatie speciald #a tifluri ale
statului si alte valori;
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f) propun spre aprobare Adunirii Generale a Asociatilor organigrama, statul de functii si
regulamentul de organizare si de functionare al societatii;

g) aproba regulamentul intern al societitii;

h) propun Adunirii Generale a Asociatilor strategia de dezvoltare a societatii;

i) propun spre aprobarea Adundrii Generale a Asociatilor, planul de administrare al societatii,
structurat pe doud componente: componenta de administrare, intocmitd de administratori si
componenta de management elaboratd de directori,

j) prezinti semestrial Adunirii Generale a Asociatilor un raport asupra activitdfii de
administrare, care include si informatii referitoare la execuia contractelor de mandat al Directorului
General, detalii cu privire la activititile operationale, la performantele financiare ale societatii si la
raportdrile contabile semestriale ale societatii;

k) elaboreazi un raport anual privind activitatea societdtii, in luna mai a anului urmdtor celui
raportat si il publica pe pagina de internet a societafii,

1) numesc Directorul General si ceilalti directori ai societtii, la recomandarea comitetului de
nominalizare si remunerare in urma unei proceduri de selectie pentru pozifia respectivi, desfagurata
dupa numirea administratorilor permanenti;

m) analizeazi, solicitd completarea/revizuirea si aproba componenta de management a planului
de administrare pe durata mandatului, in vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari, elaborati de citre Directorul General impreuna cu ceilalti directori ai societafii;

n) evalueazi anual activitatea directorilor, atat cu privire la executia contractului de mandat, cét
si a componentei de management a planului de administrare;

o) revoca directorii in conditiile stabilite prin contractul de mandat sau de lege;

p) stabilesc, respectiv modificd, remuneratia cuvenitd directorului general si a celorlalti
directori ai societatii, in conformitate cu dispozitiile legii;

q) mandateazad directorul general si facd selectia, sd negocieze si sd incheie contractele
individuale de munca cu angajatii societétii;

r) stabilesc politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile societaii;

s) initiazd, negociazd si supun aprobdrii Adundrii Generale a Asociatilor operatiunile de
creditare si investitiile care, potrivit legii sau Actului constitutiv, sunt de competenta acesteia, iar
pentru celelalte operatiuni aproba si decid in limitele competentelor delegate;

t) aprobd casarea si scoaterea din functiune a mijloacelor fixe din patrimoniul propriu al
societafii;

t) aproba initierea, exercitarea, solutionarea sau abandonarea oricarei/oricarui pretentii/litigiu
ori arbitraj sau a oricérei alte proceduri care implica societatea,

u) asigurd incheierea tuturor actelor juridice necesare realizdrii obiectului de activitate al
societatii si pentru ducerea la indeplinire a hotararilor Adundrii Generale a Asociatilor;

v) elaboreaza, in termen de 90 de zile de la data numirii, Codul de Etica al administratorilor,
care se publici pe pagina proprie de internet a societatii si se revizuieste anual, dacd este cazul, cu
avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului 1n curs;

w) decid convocarea Adunirii Generale a Asociatilor pentru aprobarea oricérei tranzactii daca
aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea
activelor nete ale intreprinderii publice sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a intreprinderii
publice potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu administratorii ori directorii sau, dupd caz,
cu angajatii, cu asociatii care detin controlul asupra societatii sau cu o societate controlata de acestia.
Obligatia de convocare revine administratorilor si in cazul tranzactiilor incheiate cu sotul sau sotia,
rudele ori afinii pana la gradul IV, inclusiv ai persoanelor previzute anterior.

x) informeaza asociatii, in cadrul primei Aduniri Generale a Asociatilor, ce ulmeaZﬁV nchpre[ i1
actului juridic, asupra oricarei tranzactii incheiate de intreprinderea publica cu pey; b@dl’lqlﬁ pm le‘t.lt\.._
la lit. w) dacd valoarea tranzactiei este sub nivelul stabilit la lit. w) sau cu o alté Titrepr "
ori cu autoritatea publica tutelara, daca tranzactia are individual sau intr-o serie dL tr
putin echlvalentul in lel a 100 000 euro.

prin obiectul de activitate si a atrlbutulor expres previazute de lege ca fiind de competenta Aduharu
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Generale a Asociatilor.

Reprezentarea si administrarea societétii se realizeazd de cétre administratori in limitele
competentei stabilite de Adunarea Generald a Asociatilor, in conformitate cu dispozitiile Legii nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, si ale Actului constitutiv.

3.3 Administratorul cu drept de reprezentare legala

In conformitate cu prevederile art. 29 alin. (15) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, toate referirile la presedintele consiliului de administratie se
interpreteazd, in cazul societdtilor cu raspundere limitatd, la care nu este constituit un consiliu de
administratie, ca referiri la administratorul care are drept de reprezentare legala.

In aplicarea acestor dispozitii, Adunarea Generaldi a Asociatilor desemneazi dintre
administratori administratorul cu drept de reprezentare legald, pentru o duratd care nu poate depasi
propriul mandat.

Atributiile administratorului cu drept de reprezentare legala sunt stabilite prin Actul constitutiv
si prin contractul de mandat incheiat cu acesta.

Administratorul cu drept de reprezentare legala exercita, pe langd atributiile comune tuturor
administratorilor, In principal, urmétoarele atributii specifice:

a) convoacd, in numele administratorilor, Adunarea Generald a Asociatilor, asigurand
respectarea prevederilor Actului constitutiv;

b) semneazd, in numele administratorilor, contractele de mandat cu directorul general si cu
ceilalti directori ai societatii;

¢) raspunde de publicarea pe pagina de internet a societitii a documentelor si informatiilor
prevazute de legislatia privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si de celelalte acte
normative aplicabile;

d) convoacd Adunarea Generald a Asociatilor in vederea negocierii si aprobirii indicatorilor-
cheie de performant rezultati din planul de administrare;

e) indeplineste orice alte atributii delegate de Adunarea Generald a Asociatilor sau previzute
de lege.

Administratorul cu drept de reprezentare legala exercitd atributiile specifice previzute de lege
st de Actul constitutiv, fird a aduce atingere caracterului colegial al structurii de administrare sau a
atributiilor care apartin tuturor administratorilor.

3.4. Numirea, revocarea si durata mandatului administratorilor

Selectia si numirea administratorilor se realizeazd cu respectarea prevederilor O U G .
vederea identificarii unor candidati care 1ndep11nesc cerm;ele de integritate, competen;a profeswnala
s1 experientd relevante pentru administrarea eficienti a societitii.

Mandatul administratorilor este de 4 (patru) ani si poate fi relnnoit o singura data, in conditiile
legii.

In cazul vacantirii unuia sau a mai multor posturi de administrator, Adunarea Generali a
Asociatilor procedeazi la numirea unor administratori provizorii, in conditiile legii, panad la
finalizarea procedurii de selectie a administratorilor permanenti.

In situatia in care procedura de selectie si nominalizare a administratorilor permanenti este
finalizatd inainte de expirarea mandatului administratorilor provizorii, Adunarea Generald a
Asociatilor desemneaza de indatd administratorii permanenti, iar mandatul administratorilor
provizorii inceteazd la data numirii acestora.

Administratorii numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului uﬂoﬂadnﬁntxu atori
exercitd mandatul pentru durata rdimasa din mandatul administratorului inlocuit;, A 63 # @

Prin acceptarea mandatului, administratorii declara pe propria raspundtré "{'"._ﬁ'f.'ﬁﬁphlmsc
conditiile prevazute de lege pentru exercitarea functiei de administrator. g  2 |

Administratorii pot fi revocati de citre Adunarea Generali a Asomatllur' 1 &1 ga%m
ale contractului de mandat. In cazul in care revocarea intervine fira justa cauza,mu iainistratorut in
cauza este indreptatit la plata unor daune-interese, in conditiile previzute in contladz_q,l ge miéndat.

=== =
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3.5 Organizarea si functionarea structurii de administrare

Prin modul de organizare si functionare, structura de administrare asigurd transparenta
procesului decizional, responsabilitatea manageriala si continuitatea administrérii societétii.

Administratorii isi desfisoara activitatea in mod colegial, in conformitate cu prevederile Actului
constitutiv si ale legislatiei aplicabile, exercitandu-si atributiile cu diligenta si prudenta unui bun
administrator, in interesul societatii si al colectivitatilor deservite.

Regulile detaliate privind organizarea si functionarea structurii de administrare vor fi stabilite
prin Regulamentul de organizare si functionare al acesteia, aprobat de Adunarea Generald a
Asociatilor, la propunerea administratorilor.

In exercitarea atributiilor lor, administratorii societtii emit decizii.

Principalele reguli de functionare sunt:

a) administratorii lucreazd impreund, iar deciziile se adoptd in unanimitate, in conditiile
prevazute de Actul constitutiv; in caz de divergentd, decizia apartine asociatului unic;

b) administratorii se intrunesc ori de cate ori este necesar, dar cel putin o datd la 3 (trei) luni,
fie prin prezentd fizica, fie prin intermediul mijloacelor de comunicare la distanta (teleconferinta,
videoconferintd sau alte mijloace similare);

¢) sedintele sunt convocate de administratorul cu drept de reprezentare legald sau la cererea
motivatd a cel putin 2 (doi) administratori;

d) convocarea se realizeaza prin notificare transmisa administratorilor cu suficient timp inainte
de data sedintei, care va cuprinde data, locul desfasurarii, modalitatea de participare, dupa caz, si
ordinea de zi; notificarea se transmite prin scrisoare recomandatd cu confirmare de primire, prin curier
sau prin posta electronica cu confirmare de primire;

e) sedinta se poate desfasura si fard convocare prealabila, daca toti administratorii sunt prezenti
si nu formuleaza obiectii cu privire la ordinea de zi sau la desfasurarea acesteia;

f) pentru fiecare sedintd se intocmeste un proces-verbal, care va cuprinde numele
participantilor, ordinea deliberarilor, deciziile adoptate, numarul de voturi si, dupa caz, opiniile
separate; procesul-verbal este semnat de administratorul cu drept de reprezentare legali si de cel putin
un alt administrator;

g) la sedintele administratorilor pot participa, fird drept de vot, auditorul statutar si
reprezentanti ai asociatilor;

h) deciziile administratorilor, redactate pe baza procesului-verbal, se semneazi de citre toti
administratorii participanti la sedinta si se adoptd pe baza unor informatii complete si relevante, in
conditii de transparenta si responsabilitate;

1) In situatii urgente, a ciror neindeplinire ar putea cauza prejudicii semnificative societatii, in
situafia in care ceilalti administratori se afld in imposibilitate obiectiva, chiar si temporard, de a
participa la adoptarea deciziei, administratorul cu drept de reprezentare legala poate decide in mod
individual, in conditiile Actului constitutiv.

3.6 Raspunderea administratorilor

Administratorii exercitd atributiile de administrare in limitele competentelor stabilite prin lege,
Actul constltutlv si hotararile Adunarii Generale a Asociatilor, fiind raspunzatori pentru depasirea
acestora.

Administratorii sunt rispunzatori fata de societate pentru prejudiciile cauzate prin nerespectarea
prevederilor legale, pentru prejudicii rezultate din faptele lor ilicite, precum si pentru orice abateri de
la Actul constitutiv, In conditiile dispozitiilor referitoare la mandat si ale celor special prevazute de
lege.

Administratorii rdspund solidar cu predecesorii lor imediat anteriori dacs, avand cunostinta de
neregulile comise de acestia, nu le-au adus la cunostinta auditorului statutar al societatii..

Raspunderea pentru actele sau omisiunile administratorilor nu se extinde astipra 0%1@ care au
solicitat consemnarea opozitiei lor in registrul deciziilor administratorilor si gu 1n£o m_ gs__ris
auditorul statutar cu privire la acestea. % 2\

Administratorul care, intr-o anumita operatiune, are, direct sau indirect, mtcr;e D ,iegq:elor
ale societdtii are obligatia de a informa ceilalti administratori si auditorul statutva}; si gle@“\x; fv rtidipa

B

la deliberarile privind respectiva operatiune. Aceeasi obligatie revine admxmstr\cilonfor s/nxsgtuatla
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in care sotul/sotia, rudele sau afinii acestora pana la gradul al IV-lea inclusiv au interese intr-o anumita
operatiune. Nerespectarea acestor obligatii atrage raspunderea pentru prejudiciile produse societitii.

Administratorii au obligatia de a asigura tinerea registrelor societétii, in conditiile legii, precum
si corecta evidentd a operatiunilor si a elementelor patrimoniale.

Administratorii raspund fati de societate pentru:

a) realitatea varsamintelor efectuate de asociati;

b) existenta reald a dividendelor plitite;

c) existenta registrelor cerute de lege si corecta lor tinere;

d) exacta indeplinire a hotérarilor Adunérii Generale a Asociatilor;

e) indeplinirea tuturor obligatiilor prevazute de lege si de Actul constitutiv.,

Administratorii nu pot exercita, fara autorizarea Adunarii Generale a Asociatilor, mandate de
administrator in societafi concurente sau avand acelasi obiect de activitate si nu pot desfisura
activitdfi concurente, pe cont propriu sau in contul altor persoane, sub sanctiunea revocarii si a
raspunderii pentru daune.

In exercitarea atributiilor, administratorii = au responsabilitatea generalda de a asigura
administrarea societdtii, actiondnd cu buna-credintd, profesionalism si diligenta unui bun
administrator, in interesul societatii, cu respectarea interesului public.

Responsabilitatile administratorilor sunt detaliate in contractele de mandat si se completeazi cu
prevederile legislatiei aplicabile in materia societatilor si a guvernantei corporative a intreprinderilor
publice, precum si cu alte acte normative incidente.

3.7 Comitete in cadrul structurii de administrare

In cadrul structurii de administrare se constituie comitetul de audit st comitetul de nominalizare
si remunerare, in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile intreprinderilor publice si ale
Actului constitutiv al societitii.

Avand in vedere dimensiunea structurii de administrare, formati din 3 administratori, in
conformitate cu prevederile art. 34 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, atributiile comitetului de
gestionare a riscurilor sunt exercitate de comitetul de audit, cu respectarea prevederilor legale
aplicabile.

Componenta, modul de organizare si functionare, precum si atributiile acestor comitete sunt
stabilite in conformitate cu legislatia specifica Intreprinderilor publice, cu Actul constitutiv si cu
regulamentele interne ale societitii.

Comitetele au rol consultativ i sprijind administratorii in indeplinirea atributiilor ce le revin, in
special in urmatoarele domenii:

a) control intern si audit;

b) managementul riscurilor;

¢) integritatea si transparenta decizionali;

d) selectia, evaluarea si remunerarea conducerii executive;

€) sprijinirea structurii de administrare in evaluarea propriei performante si a performantei
conducerii executive.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, comitetul de audit este format din
administratori neexecutivi, majoritatea acestora fiind independenti, iar cel putin unul dintre membri
trebuie sa detina calificarea de auditor financiar sau experienta relevanti in audit statutar, in conditiile
legii.

De asemenea, comitetul de nominalizare si remunerare poate fi format din administratori
neexecutivi, iar presedintele acestuia este independent.

3.8 Remuneratia administratorilor "

Remuneratia administratorilor societitii SERVICE CONS PREST S.R.L. @,@t% y
- .« e ~ . . . . f . e e
Adunarea Generald a Asociatilor, in conformitate cu prevederile leglsla‘;lc/f Spriwifid *“gu‘g{/
.o N . . . . . . . . | A & :
corporativa a intreprinderilor publice si cu prevederile aplicabile din Actul consﬁt tr\@&i‘% W B>
. . . .. ERUREN i
Structura, nivelul si modalitatea de acordare a remuneratiei sunt stalnlll_ci cﬁf’gé’%p% farca
limitelor si criteriilor prevazute de lege, avand in vedere criteriile de referinta din seetoryl privat,
\\\i‘&? !;‘3//
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complexitatea operatiunilor desfasurate de societate, responsabilitdtile functiei si practicile din

sectorul relevant de activitate.
In conformitate cu prevederile legale:

- remuneratia administratorilor neexecutivi este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara;

- remuneratia administratorilor executivi, dacé este cazul, include o indemnizatie fixa lunara si
o componentd variabild, corelata cu indeplinirea indicatorilor-cheie de performanta;

- nivelul remuneratiei este propus de comitetul de nominalizare si remunerare, avizat de
AMERPIP si aprobat de Adunarea Generala a Asociatilor, in conditiile O.U.G. nr. 109/2011;

- componenta variabilda a remuneratiei este conditionati de realizarea indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari stabiliti potrivit legii.

Prin stabilirea remuneratiei in aceste conditii se urmireste asigurarea unui echilibru intre
responsabilitatea functiei, performanta in indeplinirea mandatului si utilizarea eficientd a resurselor
publice.

3.9 Delegarea conducerii societitii si relatia dintre administratori si directori

In conformitate cu prevederile legislatiei privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice si ale Actului constitutiv, administratorii pot delega conducerea executivi a societitii unuia
sau mai multor directori, numiti in urma unor proceduri de selectie desfasurate potrivit legii.

Administratorii pot desemna dintre directori un director general, care asigurd conducerea
executivd a societatii.

Directorii pot fi selectati atdt din afara structurii de administrare, cit si dintre administratori,
care dobandesc astfel calitatea de administratori executivi, cu respectarea prevederilor legale
aplicabile.

Numirea directorilor se realizeazi de catre administratori, la recomandarea comitetului de
nominalizare si remunerare, in urma unei proceduri de selectie desfisurate cu respectarea principiilor
transparentei, competitivitatii, nediscriminarii si profesionalismului, putind fi utilizate, dupa caz,
serviciile unui expert independent specializat 1n recrutare.

Durata contractelor de mandat ale directorilor cirora le-au fost delegate atributii de conducere
a societdfii se coreleazd cu durata mandatului administratorilor si nu poate depési 4 ani.

Relatiile dintre administratori si directori, drepturile si obligatiile acestora, precum si indicatorii
de performanta sunt stabilite prin contractele de mandat incheiate in conditiile legii.

Directorii isi exercitd atributiile in limitele competentelor delegate de administratori, ale
obiectului de activitate al societitii si ale prevederilor Actului constitutiv.

Directorul general asigurad conducerea executivd a societitii si poate reprezenta societatea in
raporturile cu tertii, in limitele imputernicirilor acordate prin contractul de mandat.

Acesta raspunde de implementarea strategiilor si politicilor aprobate de administratori, de
conducerea si organizarea activitdtii curente a societitii, precum si de realizarea indicatorilor de
performanta stabiliti.

Administratorii pastreazi responsabilitatea generald pentru administrarea societdtii, iar
delegarea conducerii executive nu inliturd aceasta responsabilitate. In acest scop, administratorii au
obligatia de a monitoriza activitatea directorilor si de a evalua periodic indeplinirea obligatiilor
contractuale si a obiectivelor de performanta previzute in contractele de mandat incheiate cu acestia.

3.10 Planul de administrare si componenta de management
Administratorii elaboreaza si supun aprobdrii Adundrii Generale a Asociatilor planul de

administrare, document strategic care stabileste directiile de dezvoltare s1 obiectivele secietilii pe

durata mandatului. “ROM
Planul de administrare este structurat pe doud componente: /¥,

a) componenta de administrare, elaboratd de administratori; | ; \
b) componenta de management, elaborati de conducerea executivi csi de )
administratori. \o * /)

.. . S o UDES
Planul de administrare si componenta de management constituie instrumente es\e@;ﬁl&W
a) stabilirea si monitorizarea indicatorilor de performanti financiari si nefinanciarig 7 | M .~
b) evaluarea activitatii administratorilor si a directorilor;
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¢) corelarea obiectivelor strategice cu activitatea operationald a societitii;

d) asigurarea unei administrari eficiente si a unei conduceri executive orientate spre rezultate.

Prin planul de administrare se contureaza directiile strategice de dezvoltare ale societatii,
fundamentate pe dezvoltarea durabild, modernizarea activititii, cresterea eficientei operationale si
utilizarea eficienta a resurselor, in concordanta cu obiectul de activitate al societétii si cu obiectivele
stabilite de asociatul unic.

Directiile stabilite prin planul de administrare si operationalizate prin componenta de
management au la baza principiile guvernantei corporative si promoveaza o conduitd responsabila,
profesionistd si eticd in relatia cu utilizatorii serviciilor, autoritatile publice, organismele de
reglementare si control, angajatii si ceilalti parteneri institutionali si economici.

CAPITOLUL 1V — CERINTE LEGALE APLICABILE SELECTIEI SI COMPONENTEI
STRUCTURII DE ADMINISTRARE

4.1 Reguli generale privind selectia administratorilor

Prezentul capitol stabileste conditiile si cerintele legale aplicabile selectiei, numirii si exercitirii
mandatului administratorilor societdtii, precum si regulile privind constituirea si functionarea
structurii de administrare, astfel cum acestea sunt previzute de legislatia in vigoare.

In acest sens, sunt avute in vedere dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, ca legislatie speciali
aplicabild intreprinderilor publice, coroborate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societitile,
republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare, ca drept comun in materie, precum si cu
celelalte acte normative incidente.

Prevederile prezentului capitol vizeazi:

a) conditiile de eligibilitate stabilite de lege pentru ocuparea functiei de administrator;

¢) cerintele referitoare la componen‘;a st independenta structurii de admmistrare;

d) alte conditii si obligatii legale incidente exercitirii mandatului.

Dispozitiile cuprinse in prezentul capitol se interpreteazi si se aplica in conformitate cu
prevederile actelor normative mentionate.

In conformitate cu prevederile art. 28 alin. (6°1) din O.U.G. nr. 109/2011 si ale Actului
constitutiv, structura de administrare este formati din 3 administratori s se constituie cu respectarea
cerintelor privind componenta preve'lzute de legislatia aplicabilé
caracter ehmlnatorlu nelndephmrea acestora conducénd Ia excluderea candidatului din procedura de
selectie.

Acestea sunt detaliate in cadrul Capitolului V, sectiunea 5.2 — Conditii de eligibilitate ale
candidatilor si se reflectd in mod corespunzator in matricea profilului administratorilor prevazuta in
Capitolul VI, in sectiunea destinatd conditiilor eliminatorii, fiind evaluate prin calificativul
«indeplinit/neindeplinity.

4.2 Conditii privind studiile si experienta profesionali

In conformitate cu prevederile art. 28 alin. (1) si alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011,
administratorii trebuie sa indeplineascd, in mod cumulativ, urmitoarele conditii privind studiile si
experienta profesionali:

a) sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de licentd, potrivit alin. (3):

b) sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, souala,,QMmhL,L sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani, patrivit ghig, (3

¢) sé aibd experientd de minimum 3 ani in conducerea societitilor, 1ntrepr1ndtgp1 gﬁpwi sau
cu capltal privat ori a regiilor autonome, potrivit alin. (). - @# ’59* }j

In sensul alin. (1) al art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, prin experienta in con%n ér@a sometﬁtylgr ‘
intreprinderilor publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome se intelege nereé b 1carel
functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/ I*)U@ Eepublw’/ ta,
cu modificarile si completarile ulterioare, precum si exercitarea functiei de administrafor al unei

39




societdti sau regii autonome, director general, director general adjunct, director, director adjunct,
director executiv ori director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificérii ocupatiilor din

Romania.
A.In conformltate cu prevederlle art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, nu pot fi selectate, nominalizate,
desemnate si numite in functia de administrator urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

€) primarii $i viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societitii In cauzi in oricare din ultimii 3
ani financiari anteriori nominalizirii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals
in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spilarii banilor si finantarii terorismului, precum §i pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificérile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoanecle care au fost sanctionate de Banca Nationaldi a Romaéniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regésesc in registrele acestor institutii.

B. In conformitate cu prevederile art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) st art. 36 alin. (7) din O.U.G.
nr. 109/2011, sunt incidente urmaétoarele interdictii aplicabile persoanelor care candideazi pentru
functia de administrator:

a) Potrivit art. 12 alin. (3):

" Membrii consiliului de administratie pot fi revocati conform legii, in conditiile stabilite in
contractul de mandat. Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de administrator,
respectiv director la intreprinderile publice timp de 5 ani de la data rdmdnerii definitive a hotdrarii
de revocare. In cazul in care revocarea survine fard justd cauzd, administratorul este indreptdfit la
plata unor daune-interese, potrivit prevederilor din contractul de mandat”;

b) Potrivit art. 30 alin. (9):

"In cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de
performantd stabilifi prin contractele de mandat, adunarea generald a actionarilor ii revocd din
functie §i hotdrdste, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de
selecfie pentru desemnarea de noi administratori, in conformitate cu prevederile art. 29
Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data rdmdénerii definitive a hotdrarii
de revocare pentru alte consilii de administratfie previzute de prezenta lege”;

¢) Potrivit art. 36 alin. (7):

“In cazul in care, din motive imputabile, directorii nu indeplinesc indicatorii-cheie de
performan{d stabilifi prin contractele de mandat, consiliul de administrafie ii poate revoca din functie
§i hotdrdste, dupd caz, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de
selectie pentru desemnarea de noi directori, in conformitate cu prevederile art. 35. Directorii
revocafi nu mai pot candida pentru functii de administrator, respectiv de director la intreprinderi
publice, timp de 5 ani de la data rdmdnerii definitive a hotdrdrii de revocare ”. /6/ M A

C. In conformitate cu prevederile art. 169 alin. (10) lit. a) din Legea &5{‘%91
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si oqr 1 erjoare,
persoana impotriva cireia s-a pronuntat o hotarare definitiva de atragere a ras u _ go};/g;: fi
desemnata administrator, iar, daca detine aceasta calitate in alte societati, este decazutg di ﬁa%g% djs;’pt
pentru o perioadd de 10 ani de la data rimanerii definitive a hotirarii. A ?@\\_ U%" Wt S a)

40



4.4 Cerinte privind componenta structurii de administrare
4.4.1 Criterii privind independenta administratorilor

In conformitate cu prevederile art. 28 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011 :

.(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificérile
ulterioare.

Functionarii publici, Inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti.”

In conformitate cu prevederile art. 138”2 din Legea nr. 31/1990:

” (1) Prin actul constitutiv sau prin hotirare a adunirii generale a actionarilor se poate prevedea
ca unul sau mai mul{i membri ai consiliului de administratie trebuie s fie independenti.

(2) La desemnarea administratorului independent, adunarea generald a actionarilor va avea in
vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societifii sau al unei societdti controlate de citre aceasta si sd nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sd nu fi fost salariat al societétii sau al unei societiti controlate de catre aceasta ori sa fi avut
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeascd sau si fi primit de la societate ori de la o societate controlati de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decdt cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) s nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei
societdti care are astfel de relatii cu societatea, dacé, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de
natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societétii sau al unei societiti controlate de aceasta;

g) si fie director intr-o altd societate in care un director al societifii este administrator
neexecutiv;

h) sd nu fi fost administrator neexecutiv al societitii mai mult de 3 mandate;

i) sd nu aiba relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si
4)”.

Aceste criterii se aplicd in mod corespunzator administratorilor societdtii SERVICE CONS
PREST S.R.L., in considerarea prevederilor art. 28 alin. (6°1) din O.U.G. nr. 109/2011.

4.4.2 Alte cerinte legale privind componenta structurii de administrare

in completarea celor de mai sus, legislatia aplicabild stabileste si alte cerinte privind

componenta si functionarea structurii de administrare, dupd cum urmeazi:
A. Reguli privind numirul administratorilor si participarea personalului din sectorul

public

In conformitate cu prevederile art. 28 alin. (4) si alin. (6"1) din O.U.G. nr. 109/2011:

”(4) In cadrul consiliului de admlnlstrane/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un
membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii

publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice. WA /V
(6”1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdti cu raspumn Gre il:lnltat&ﬁ nuwmarul
administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi functionar puXéhu squ otpersoani din

a1to
sau institutii publice.” s w;“fx’w;‘i .
B. Reguli privind limitarea mandatelor -"c, Nt Ny
In conformitate cu prevederile art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011: Q¢ \’J’C 3PP
»(1) O persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru -at consiliului
de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al ciror
sediu se afld pe teritoriul Romaéniei. Aceastad prevedere se aplicd in aceeasi misurd persoanei fizice
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reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al consiliului de supraveghere,
precum si persoanei juridice numite administrator. Autoritatea publicd tutelard poate stabili ca pe
durata mandatului sdu administratorul unei intreprinderi publice sa poata face parte dintr-un singur
consiliu de administratie si/sau consiliu de supraveghere.

(2) Pe durata mandatului, functionarii publici sau personalul din cadrul autoritéfii publice
tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice nu pot face parte decét dintr-un singur
consiliu de administratie sau consiliu de supraveghere al unei intreprinderi publice.”

C. Reguli privind selectia si echilibrul de gen

In conformitate cu prevederile art. 28 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011:

,(7) Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificérile si completérile ulterioare. In masura in care nu este
afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel pufin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.”

In aplicarea acestor prevederi, in situatia in care, in vederea ocuparii ultimelor pozitii
disponibile, existd candidati cu punctaje egale, departajarea se realizeazd cu prioritate in favoarea
candidatului apartinind genului subreprezentat, cu respectarea criteriilor de competentd si
performanta.

D. Cerinte privind constituirea comitetului de audit

In considerarea atributiilor specifice ale comitetului de audit constituit la nivelul structurii de
administrare, sunt aplicabile prevederile art. 34 alin. (4*1) din O.U.G. nr. 109/2011:

.(4"1) In cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetul
previzut la alin. (3) este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind
independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis
de citre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord,
potrivit legii.

Prin exceptie de la aceastad prevedere, este competentd sa faca parte din Comitetul de audit al
unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita
prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in
Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdti/entitdti de interes
public, doveditd cu documente.”

In aplicarea acestor prevederi, la stabilirea profilului colectiv al structurii de administrare si in
cadrul procedurii de selectie se va avea in vedere asigurarea indeplinirii acestei cerinte legale, astfel
incat comitetul de audit sd poata fi constituit in conditiile O.U.G. nr. 109/2011.

CAPITOLUL V — CRITERII DE SELECTIE

5.1 Cerinte contextuale si asteptiri privind exercitarea mandatului

Cerintele contextuale privind structura de administrare §i profilul administratorilor sunt
fundamentate pe asteptarile autorititii publice tutelare, astfel cum acestea sunt stabilite in Scrisoarea
de asteptdri, precum si pe specificul activitdtii societdtii si cerintele guvernantei corporative
aplicabile.

In acest context, administrarea societitii presupune exercitarea mandatului cu respectarea
principiilor de prudentd, loialitate si diligenta, in vederea asigurdrii conducerii strategice, protejarii
patrimoniului si realizarii obiectivelor stabilite prin planul de administrare.

Activitatea administratorilor este orientatd cétre indeplinirea 1nd1cator11mz\&de
financiari si nefinanciari, in corelare cu obiectivele strategice ale societatii, upmarip
activitatii, optimizarea costurilor si cresterea performantei operationale. / '

Deciziile privind dezvoltarea si 1nvest1t111e sunt fundamentate din punct de veder: ;@‘conom]&s:
corelate cu priorititile de dezvoltare ale societatii, avand in vedere moderm“z}(aﬁea m‘fr'aﬁtrue’t
cresterea eficientei operationale si adaptarea la cerintele tehnologice si de medits v

Exercitarea mandatului implicd asigurarea unui cadru de guvernanta corpo‘faﬂ%a bﬁlt pe
transparentd, responsabilitate si comunicare institutionala adecvatd, inclusiv in relatia cu autoritatea

42

I, 1 -
riormanta
ntlzarea
4 \

)
4 Y
r-r vl f 1/
e =



publici tutelard, precum si respectarea obligatiilor de raportare.

Administrarea societdtii presupune asigurarea continuitafii si calitatii serviciului public, in
conditii de eficientd si conformitate cu standardele legale, cu orientare citre satisfacerea nevoilor
comunitatilor deservite si protectia mediului.

Totodata, exercitarea mandatului se realizeaza cu respectarea principiilor de etic, integritate si
transparentd, precum si a normelor privind conflictul de interese, incompatibilitatile si cadrul legal
aplicabil.

Administrarea societdtii include si identificarea, evaluarea si gestionarea riscurilor
organizationale, precum si implementarea $i monitorizarea mecanismelor de control intern si
adoptarea deciziilor pe baza unei analize adecvate a riscurilor.

De asemenea, administratorii asigurd orientarea strategicd a societdtii si contribuie la
dezvoltarea durabila a acesteia, prin adoptarea unor decizii fundamentate pe analize economice,
operationale si de risc.

In concordantid cu contextul operational si obiectivele strategice ale societitii, selectia
administratorilor este fundamentatd pe evaluarea competentelor necesare exercitirii mandatului,
astfel incit acestia:

- sd aibd o bund viziune asupra rolului societatii, asupra pozitiondrii acesteia in piati si asupra
constrangerilor specifice activitatii;

- sd identifice si sd implementeze solutii eficiente la nivel economic, tehnic si operational;

- sd analizeze si sd adopte decizii in timp util, in concordantd cu contextul si obiectivele
societatii;

- sa contribuie la dezvoltarea si implementarea strategiilor societatii;

- sd aibd capacitatea de a mobiliza organizatia in vederea atingerii obiectivelor stabilite;

- s& promoveze o culturd organizationald orientatd catre performanta, calitate si satisfacerea
nevoilor utilizatorilor;

- sd asigure identificarea, evaluarea si monitorizarea riscurilor semnificative, precum si
corelarea acestora cu obiectivele strategice ale societitii;

- s& urmdreascd implementarea si functionarea unui sistem integrat de management al riscurilor
si control intern;

- sd analizeze periodic raportirile conducerii executive privind riscurile, performanta si abaterile
de la obiectivele stabilite;

- sd dispund mésuri corective si preventive, fundamentate pe analize rclevante;

- sa monitorizeze performanta societatii prin indicatori specifici si si asigure corelarea acesteia
cu obiectivele strategice;

- sd asigure implementarea si respectarea principiilor de guvernantd corporativa si functionarea
mecanismelor de control si raportare.

5.2 Conditii de eligibilitate ale candidatilor
5.2.1 Conditii generale de eligibilitate:

Candidatii pentru functia de administrator trebuie si indeplineascd cumulativ urmitoarele
conditii:

a) sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si sd detini experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societitii
de cel putin 7 ani;

b) sa aiba experientd de minimum 3 ani in conducerea societitilor, intreprinderilor publice sau
cu capital privat ori a regiilor autonome; h

¢) sd nu se afle in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 12 alin. (3), art. 30 alin. [9} st-art. 36
alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011, referitoare la interdictia de a candida pentru functl 1 de adﬁjl ) istrgltwr
sau director in intreprinderi pubhce T @93

d) si nu se afle in niciuna dintre situatiile previzute la art. 4 din O.U.G. nr. I O /2 . ‘w"“ =, Q

¢) sd nu se afle in situatia prevazutd la art. 169 alin. (10) din Legea nr 8 Qﬁ’?{f‘ oI xgnd“
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si completarile %*emoaref“v /
f) sa aibd capacitate deplina de exercitiu;

g) sa fie apti din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei;
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h) sd nu se afle in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publicd, potrivit
prevederilor Legii nr. 176/2010, cu modificdrile si completarile ulterioare;

1) sd nu se afle in situatii de conflict de interese sau incompatibilitate care impiedica exercitarea
mandatului, potrivit legii;

j) sa nu aiba inscrieri in cazierul judiciar;

k) sd nu aiba inscrieri in cazierul fiscal;

1) sd aiba capacitatea de a comunica si de a utiliza limba roménd, atat in scris, cat si verbal, la
un nivel care sd permita exercitarea atributiilor specifice functiei de administrator;

m) sd indeplineasca celelalte conditii previdzute de legislatia aplicabili.

5.2.2 Conditii specifice de eligibilitate care trebuie indeplinite de candidati

in considerarea cerintelor legale privind constituirea comitetului de audit, unul dintre cele trei
posturi de administrator este destinat unui candidat care indeplineste conditiile prevazute de art. 34
alin. (4*1) din O.U.G. nr. 109/2011, dupa cum urmeaza:

a) Administrator — Postul A (1 post)

Pentru acest post de membru in Consiliul de Administratie, candidatii trebuie sa indeplineasci
una dintre urmatoarele conditii:

-sd fie calificati ca auditori financiari, in baza unui document emis de citre autoritatea
competentd din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a
Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii;

- s detind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni
de audit statutar in Romaénia sau in alte state, ori in cadrul comitetelor de audit constituite la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor entititi de interes public, doveditd cu documente
justificative.

Aceastd cerintd este stabilitd in vederea asigurdrii respectirii conditiilor legale privind
constituirea comitetului de audit la nivelul societitii.

b) Administrator — Posturile B (2 posturi)
Pentru aceste posturi, nu se aplici cerinta specifici privind calificarea in domeniul auditului
financiar, candidatii trebuind sa indeplineasca conditiile generale si celelalte cerinte aplicabile.

5.3 Definirea criteriilor de selectie

Pe langa cerintele contextuale previzute la subcapitolul anterior, administratorii trebuie si
detind aptitudini, cunostinte si experienti care si permiti exercitarea eficienti a mandatului,
respectiv:

- detinerea cunostintelor, aptitudinilor si experientei necesare exercitirii atributiilor specifice;

- intelegerea responsabilitatilor functiei si capacitatea de a formula viziuni pe termen mediu si
lung;

- asumarea responsabilitdfii in raport cu conducerea executivi si exercitarea mandatului in
conditii de independenti;

- manifestarea integritatii, onestitatii si transparentei in relatiile profesionale;

- detinerea competentelor de comunicare, lucru in echipi, analiza si luare a deciziilor;

- capacitatea de a analiza situatii complexe si de a adopta decizii in timp util;

- promovarea unet culturi manageriale bazate pe leadership si performanta;

- contributia la mobilizarea organizatiei pentru atingerea obiectivelor strategice;

- intelegerea si aplicarea principiilor de management al riscurilor si capacitatea de integrare a
acestora in procesul decizional.

Potrivit art. 13 alin. (1) din Anexa la H.G. nr. 639/2023, profilul administr;l(‘l;i]@drm bazeaza

pe urmatoarele componente: S : * N
a) analiza cerintelor contextuale; o &0 4’% ‘,,

.';1‘?4 E | - Il
. . .. o . L );,,M/‘ a | =g
¢) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte. ‘ o &I
Potrivit art. 15 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, in cadrul prof xLﬁ\”ri*eons‘ﬂ}"a’luL se
face distinctia intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie op;iona‘l'e,_.\fuﬁd@‘fﬁeﬁﬁte pe
competente identificate in urma analizei cerintelor contextuale. S

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare; ™
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De asemenea, potrivit alin. (2) si (3) ale art. 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, criteriile
de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sé fie indeplinite de cétre toti candidatii,
in timp ce criteriile de selectie optionale reprezintd competente si trasaturi care pot fi indeplinite de
unii dintre administratori, dar nu in mod necesar de cétre toti.

Conform art. 16 din Anexanr. 1 la H.G. nr. 639/2023, criteriile obligatorii care trebuie utilizate
in cadrul procedurii de selectie sunt structurate in grupe si subgrupe, dupa cum urmeazi:

A. COMPETENTE:

a) competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanta strategica;

¢) competente de guvernanta corporativa,

d) competente sociale si personale;

e) experientd pe plan local si international,

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din

cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice;

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

B. TRASATURI:

a) reputatie personala si profesional;

b) integritate;

¢) independenti;

d) expunere politici;

e) abilitéti de comunicare interpersonali;

f) altele, in functie de specificitatea Intreprinderii publice;

C. ALTE CRITERII:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

¢) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile legale
aplicabile.

De asemenea, pot fi stabilite criterii optionale, asa cum sunt previzute la art. 17 din Anexa nr.
1 la H.G. nr. 639/2023, respectiv:

a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute anterior;

b) specializiri in anumite domenii de activitate;

¢) cunoasterea unei limbi strdine de circulatie internationala.

5.4 Definire generali a criteriilor de selectie

Criteriile de selectie utilizate in cadrul procedurii sunt structurate in conformitate cu prevederile
H.G. nr. 639/2023 si sunt fundamentate pe analiza cerintelor contextuale si a obiectivelor stabilite
prin Scrisoarea de asteptiri.

Acestea sunt grupate in trei categorii principale, respectiv competente, trasdturi si alte criterii,
fiecare categorie reflectand dimensiuni esentiale ale profilului necesar pentru exercitarea mandatului
de administrator.

Definirea generala a acestor criterii are rolul de a asigura o intelegere unitard a continutului
acestora, urmand ca detalierea subcriteriilor si a indicatorilor de evaluare si fie realizata in cadrul
matricei profilului administratorilor.

A. COMPETENTE AL
L. Competente specifice sectorului de activitate al societiitii SERVICE CONS PREST S.R.L.
Competentele specifice sectorului de activitate reprezinta ansamblul de \,un@/svfgfé?fg?ﬁ@g&@@
experientd necesare pentru intelegerea functiondrii serviciilor de utilitate publiea, oy éq@}‘{i melor
operationale si a cadrului de reglementare aplicabil societatii SERVICE CONS P& Sd‘sﬁiijw -
Acestea reflecta capacitatea structurii de administrare, in ansamblul siu, de.a angliza dfﬁa" \f.:é
sectorului, de a evalua pozitionarea societatii in domeniul in care isi désfa§oar€1\"aé'ﬁ i

ivitatgansi de a
fundamenta decizii strategice in corelare cu riscurile, oportunititile si perspectivele de dezvoltare.
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Competentele specifice sectorului de activitate evaluate in cadrul matricei sunt urmétoarele:

- cunoasterea sectorului si a pietei in care opereaza societatea

- intelegerea proceselor operationale si a infrastructurii specifice

2. Competente profesionale de importanta strategica

Competentele profesionale de important strategicé reprezintd ansamblul de cunostinte, abilitati
si experientd necesare pentru infelegerea contextului economic, financiar, legislativ si organizational
in care opereazi societatea, precum si pentru fundamentarea deciziilor cu impact pe termen mediu si
lung.

Acestea reflectd capacitatea structurii de administrare, in ansamblul séu, de a defini si orienta
directiile strategice ale societatii, de a evalua oportunitatile si riscurile asociate activitatii, de a
asigura o guvernantd financiard solida si de a sustine dezvoltarea sustenabild a societitii in corelare
cu obiectivele stabilite de autoritatea publici tutelar.

Competente profesionale de importanta strategica evaluate in cadrul matricei sunt urmétoarele:

- gandire strategica

- management financiar si contabilitate

- managementul proiectelor si al investitiilor

- management organizational si resurse umane

- legislatie si reglementare

- managementul riscurilor.

3. Competente de guvernanta corporativi

Competentele de guvernanta corporativa reprezintd ansamblul de cunostinte si abilititi necesare
pentru intelegerea si aplicarea principiilor de guvernanta corporativa, inclusiv a principiilor OCDE,
precum si a cadrului legal aplicabil intreprinderilor publice, in special O.U.G. nr. 109/2011.

Acestea reflectd capacitatea structurii de administrare, in ansamblul siu, de a asigura exercitarea
atributiilor de guvernanta in conditii de transparentd, responsabilitate si echilibru decizional, prin
delimitarea clard intre functiile de conducere executivd si cele de administrare, stabilirea si
monitorizarea indicatorilor de performanta, precum si supravegherea activitatii conducerii executive.

Competentele de guvernanti corporativi evaluate in cadrul matricei sunt urmitoarele:

- cunoasterea principiilor si cadrului de guvernanta corporativi

- rolul si responsabilititile administratorilor

- monitorizarea performantei si a conformititii.

4. Competente sociale si personale

Competentele sociale si personale reprezinta ansamblul de abilititi necesare pentru participarea
eficientd la procesul decizional, colaborarea in cadrul structurii de administrare s1 gestionarea
relatiilor profesionale in context organizational.

Acestea reflecta capacitatea structurii de administrare, in ansamblul siu, de a adopta decizii
fundamentate, de a gestiona situatii complexe sau conflictuale si de a asigura un climat de lucru
constructiv, bazat pe comunicare eficientd, cooperare si responsabilitate.

Competente sociale si personale evaluate in cadrul matricei sunt urmatoarele:

- capacitatea de luare a deciziilor

- relafii interpersonale si gestionarea conflictelor

- capacitatea de comunicare si negociere

- capacitatea de analiz3 si sinteza.

5. Experienta pe plan local si-international

Experienta pe plan local si international reprezintd ansamblul experientelor profesionale
dobandite in contexte institutionale, economice sau de reglementare relevante, la nivel local, national
sau international. R

Aceasta reflectd capacitatea structurii de administrare, in ansamblul sau, (ie\a}melvegg- nwgi,_ul

In care opereazd societatea, de a integra bune practici si de a fundamenta dec ‘gﬁp ﬁt‘p it
contextului local, cat si evolutiilor europene si internationale. = 4 PAS -
3 |
iy /) J & ~"//
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Competentele evaluate in cadrul acestei categorii sunt urmatoarele: | © &diis
- experienta in relatia cu autoritatile si mediul institutional relevant} ¢
. - A . . . N
- experienta in context european si/sau international.
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6. Capacitatea de intelegere si corelare cu politicile publice relevante ‘

Capacitatea de intelegere si corelare cu politicile publice relevante reprezinti ansamblul de
cunostinte si abilititi necesare pentru intelegerea cadrului de politici publice aplicabil domeniului de
activitate al societdtii si pentru corelarea deciziilor strategice cu obiectivele stabilite de catre
autoritatea publica tutelara.

Aceasta reflectd capacitatea structurii de administrare, in ansamblul sdu, de a integra orientarile
strategice ale autorititii publice tutelare si cadrul normativ aplicabil in procesul decizional, astfel incat
dezvoltarea societitii si fie corelatd cu obiectivele si necesititile serviciilor publice pe care aceasta le
desfisoara.

B. TRASATURI
1. Reputatie personala si profesionali

Reputatia personald si profesionald reprezintd nivelul de credibilitate si incredere asociat
candidatului, rezultat din activitatea profesionald anterioard, conduita acestuia si recunoasterea in
mediul profesional.

Aceasta reflectd capacitatea candidatului de a exercita mandatul cu prudenti, responsabilitate
si profesionalism, in acord cu standardele specifice functiei de administrator.

2. Integritate

Integritatea reflecti capacitatea candidatului de a actiona cu onestitate, corectitudine st
transparentd in exercitarea mandatului, cu respectarea normelor legale, a standardelor etice si a
principiilor de buni conduiti.

Aceasta presupune adoptarea unor decizii in interesul societitii, evitarea situatiilor de conflict
de interese si mentinerea unei conduite profesionale responsabile si consecvente.

De asemenea, integritatea implicd formularea unor opinii obiective si exercitarea atributiilor
fard influente externe sau interese personale, cu respectarea principiilor de impartialitate i
responsabilitate.

3. Independenta

Independenta reflectd capacitatea candidatului de a manifesta si de a exprima o gandire
autonomad, obiectiva si criticd, in cadrul procesului decizional.

Aceasta presupune evaluarea riguroasa a informatiilor si optiunilor disponibile si adoptarea
unor decizii in interesul societitii, fara influente nejustificate de naturi personald, politicd sau
€Conomica.

Independenta implica libertatea de gandire, decizie si actiune, precum si capacitatea de a sustine
opinii proprii, chiar si in contextul unor puncte de vedere divergente.

4. Expunere politici

Expunerea politica reflectd gradul de implicare a candidatului in activititi de naturd politica,
analizat din perspectiva impactului asupra independentei, obiectivitatii si impartialitatii in exercitarea
mandatului de administrator.

Aceasta vizeaza evaluarea potentialelor influente asupra procesului decizional, in vederea
asigurdrii unei conduite echidistante si a exercitirii mandatului in interesul societatii.

5. Abilititi de comunicare interpersonali

Abilitatile de comunicare interpersonald reprezinti capacitatea candidatului de a comunica clar,
coerent si eficient, de a adapta mesajul in functie de interlocutor si context, precum st de a sustine si
argumenta puncte de vedere in mod convingitor.

Acestea reflectd capacitatea de a colabora eficient in cadrul structurii de administrare sidea
mentine relatii profesionale bazate pe respect, incredere si cooperare in relatia cu autoritatea publica
tutelard si alti parteneri institutionali.

6. Viziune
Viziunea reprezintd capacitatea candidatului de a intelege directia de dezvoltare ' glv % pr,

termen mediu si lung si de a contribui la conturarea unor orientri strategice coerente, i % g;@fel(gl t
cu evolutiile mediului economic si institutional. < Q f\% -
Aceasta reflecta abilitatea de a anticipa tendinte relevante si de a sustine du ectirded e?iﬁ]faff i
aliniate cu obiectivele societatii si cu asteptarile autorititii publice tutelare. O&MC oSS 0@/
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1. Rezultate economico-financiare

Rezultatele economico-financiare reflecta performanta entitétilor in care candidatul a exercitat
functii de administrare sau conducere, evidentiatd prin capacitatea acestora de a genera profit si de a
asigura sustenabilitatea financiara.

Acest criteriu vizeaza evaluarea rezultatelor obtinute pe perioada exercitarii mandatului, in
vederea aprecierii contributiei candidatului la stabilitatea si performanta economica a entitatilor
administrate.

2. Alinierea declaratiei de intentie cu Scrisoarea de asteptari

Alinierea declaratiei de intentie reflectd masura in care candidatul intelege contextul societatii
si obiectivele stabilite de autoritatea publica tutelard, astfel cum sunt formulate in Scrisoarea de
asteptari.

Acest criteriu vizeazd capacitatea candidatului de a integra aceste asteptiri si de a propune
directii strategice coerente, realiste si fundamentate, in concordanta cu rolul si obiectivele societitii.

3. Diversitatea de gen

Criteriul privind diversitatea de gen are in vedere asigurarea unui echilibru intre femei si barbati
in cadrul structurii de administrare, in conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile.

Acest criteriu nu se puncteaza si nu influenteaza ierarhia rezultata din evaluarea candidatilor,
fiind utilizat in vederea asigurarii echilibrului de gen si, dupa caz, la departajarea candidatilor aflati
la egalitate de punctaj, in conditiile prevazute de lege.

5.5 Reflectarea conditiilor eliminatorii in matricea profilului administratorilor

Pe langa criteriile de selectie prevazute anterior, candidatii trebuie sa indeplineasci conditiile
de ehigibilitate stabilite In conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile, respectiv O.U.G. nr.
109/2011, H.G. nr. 639/2023 si celelalte acte normative incidente, astfel cum acestea sunt detaliate in
Capitolul IV si in subcapitolul 5.2.

Aceste conditii au caracter eliminatoriu si sunt verificate anterior evaluarii candidatilor pe baza
criteriilor de competenta, trasaturi si alte criterii.

Conditiile de eligibilitate sunt reflectate in mod corespunzitor in matricea profilului
administratorilor, in sectiunea dedicatd conditiilor eliminatorii, fiind evaluate prin calificativul
Lindeplinit/neindeplinit”.

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza dosarele de candidatura si respinge candidatii
care nu indeplinesc oricare dintre conditiile de eligibilitate prevazute de lege, astfel cum acestea sunt
reflectate in matricea profilului administratorilor.

Conditiile eliminatorii prevéazute in Capitolul IV si in subcapitolul 5.2 sunt transpuse in matricea
profilului administratorilor, unde sunt evaluate prin calificativul ,,indeplinit/neindeplinit.

Capitolul VI - MATRICEA PROFILULUI ADMINISTRATORILOR

6.1 Rolul si scopul matricei
Matricea profilului administratorilor reprezinta instrumentul utilizat in cadrul procedurii de
selectie pentru evaluarea si compararea candidatilor, prin raportare la profilul structurii de
administrare si profilul candidatului, astfel cum acestea sunt definite in prezentul document.
Aceasta asigurd un cadru unitar, obiectiv si transparent de evaluare, permitind analiza
comparativad a candidatilor pe baza criteriilor de selectie stabilite, respectiv competente, trasituri si
alte criterii relevante pentru exercitarea mandatului.
Evaluarea candidatilor in cadrul matricei se realizeaza prin utilizarea unui ansamblu de
instrumente si metode, care includ, fard a se limita, la urmatoarele: =
- analiza documentard a dosarelor de candidaturi; "‘ -
- analiza informatiilor suplimentare solicitate de Comisia de selectie si nummah ALE

completarii, clarificarii si validarii informatiilor relevante; =%
- verificarea referintelor profesionale furnizate de candidati; =4
- analiza experientei profesionale si a activitatii desfisurate anterior; |\ <

- observarea comportamentald a candidatilor pe parcursul interviului; O\d\“ '
- evaluarea declaratiei de intentie, elaboratd pe baza Scrisorii de asteptiri; \*\,: o



- rezultatele probelor specifice desfasurate in cadrul unui centru de evaluare, in cazul in care
procesul de selectie include astfel de etape.

Evaluarea se realizeazi prin raportare la criteriile si definitiile stabilite in profilul
administratorilor, precum si la indicatorii aferenti acestora, urméarindu-se asigurarea coerentei si
comparabilitatii rezultatelor.

In sensul prezentului document, competenta reprezintd un ansamblu integrat de cunostinte,
abilititi si comportamente, care permit exercitarea eficientd a atributiilor specifice functiei de
administrator.

Profilul structurii de administrare este reflectat prin intermediul matricei, sub forma unui tabel
care include competentele, trasaturile si celelalte criterii de selectie, precum si nivelurile de evaluare
asociate acestora, in vederea determinarii gradului de adecvare a candidatilor atat la nivel individual,
cat st la nivel colectiv.

Matricea permite, totodatd, evaluarea echilibrului si complementaritdtii competentelor la
nivelul structurii de administrare, in vederea asiguririi unei componente adecvate pentru indeplinirea
atributiilor si realizarea obiectivelor strategice ale societatii.

6.2 Matricea Profilului administratorilor
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Structura matricei este organizati pe coloane si linii, care reflectd criteriile de selectie,
modalitatea de evaluare si rezultatele obtinute, atét la nivel individual, cét si la nivel colectiv.

Coloanele matricei cuprind informatiile necesare evaludrii criteriilor de selectie, respectiv
caracterul obligatoriu sau optional al acestora, ponderea asociatd fiecarui criteriu, nivelurile de
evaluare si rezultatele obtinute de candidati si de administratorii in functie, inclusiv totalurile si
pragurile colective.

Liniile matricei sunt structurate pe categorii de criterii, respectiv competente, trisaturi si alte
conditii, inclusiv conditii eliminatorii, acestea fiind definite in concordanta cu profilul
administratorilor si cu cerintele previzute de cadrul legal aplicabil.

Prin utilizarea matricei se asigurd o evaluare unitard, obiectiva si comparabila a candidatilor,
precum si posibilitatea analizei echilibrului si complementarititii competentelor la nivelul structurii
de administrare.

Pragurile minime colective sunt stabilite de autoritatea publici tutelara, in raport cu importanta
si relevanta criteriilor pentru intreprinderea publica, astfel cum sunt reflectate in Scrisoarea de
asteptari, in scopul asigurdrii unei structuri de administrare adecvate indeplinirii atributiilor si
obiectivelor acesteia.

6.3.2 Descrierea coloanelor matricei
A. Criterii
Reprezinti categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din profilul
consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuald a candidatilor pentru
postul de membru in consiliu.
B. Obligatoriu, mai departe ,,Oblig.“, sau Optional, mai departe ,,Opt.*
Stipuleazi dacd pentru evaluare este necesar un anumit criteriu, selecteazd Oblig. sau selecteaza
Opt.
C. Ponderea 0-1
Indicd importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare a ponderii apropiatd de 1
indica o importanti crescuti a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indicd o importanta
scazuta.
D. Administratori in functie
Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor, ordonati alfabetic
Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de inregistrare in registrul comerfului,
codul unic de identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic.
E. Candidati nominalizati
Pentru persoanele fizice: numele si prenumele candidatilor propusi, ordonati alfabetic.
Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de inregistrare in registrul comertului,
codul unic de identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic.
F. Totaluri
F1. Total
Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii nominalizati, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.
F2. Total ponderat
Valoarea totald ponderati a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizati, calculatdi ca suma punctajelor obtinute pe fiecare coloand, inmultitd cu ponderea
criteriului prevazuta la lit. C.
F3. Pragul minim colectiv "
Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale awreuznc cary mbule
indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesige L0ﬁ§ %Lca mreg
(calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidafi sau. megxéﬁ X é)‘i:lm. ta, Jul

maxim] x 100). Z 3 % =
F4. Pragul curent colectiv ﬁ%” o f //
Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numérul candlda‘;l syl ngmhu % punctaj
maxim) x 100. \__//

G. Grila de punctaj a criteriilor
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Indrumari pentru acordarea punctelor de la 1 1a 5 din grila de punctaj.

6.3.3 Descrierea liniilor matricei
H. Competente
Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament necesare pentru a indeplini
cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de la 1 pani la 5.

L. Trasaturi
O calitate distinctd sau o.caracteristica a individului. Grila de punctaj de la 1 pani la 5.

J. Conditii eliminatorii - prescriptive si proscriptive
Reprezintd conditiile de eligibilitate si interdictiile aplicabile candidatilor, care trebuie
indeplinite cumulativ. Evaluarea se realizeaza in sistem binar (0 sau 1), neindeplinirea oricirei
conditii conducand la eliminarea din procedura de selectie.
K.
1. Subtotal
Punctajul total pentru administratori si candidatii nominalizati individual pe grupuri de criterii,
calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii, respectiv competentd, trisituri, conditii
care pot fi eliminatorii, pentru un administrator sau candidat nominalizat.
2. Subtotal ponderat
Insumarea valorilor obtinute In urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociata :
2(punctaj criteriu*pondere criteriu).
3. Total
Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru fiecare administrator si candidat nominalizat,
individual, calculata ca suma punctajelor obtinute pentru toate criteriile evaluate pe fiecare coloana.
4. Total ponderat
Suma subtotalurilor ponderate prevazute la punctul 2.
5. Clasament
Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

6.3.4 Explicitarea criteriilor
A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii SERVICE CONS PREST S.R.L.
1.1 Cunoasterea sectorului si a pietei in care opereazi societatea
Descriere: Capacitatea de a intelege sectorul de activitate in care opereaza societatea, specificul
serviciilor prestate, structura pietei, actorii relevanti, tendintele si factorii care influenteazi evolutia
acesteia, precum si de a evalua pozitionarea societitii SERVICE CONS PREST S.R.L. in domeniul
sdu de activitate.
Indicatori:
- cunoaste specificul serviciilor prestate de societate;
- cunoaste piata si cadrul concurential in care opereazi societatea;
- identificd actorii relevanti si beneficiarii serviciilor;
- analizeaza tendintele economice, tehnologice si legislative ale domeniului;
- poate corela performanta societatii cu evolutiile sectorului.
1.2 Cunoasterea proceselor operationale si a infrastructurii specifice
Descriere: Capacitatea de a intelege procesele operationale specifice activititii societitii,
modul de organizare si desfasurare a serviciilor prestate, precum si funcgionar_cq "ihf_x%_éﬁfugturii

si resurselor utilizate pentru realizarea acestora. / Qi3k3g 2
Indicatori: PPN\ ,‘3\\ “l

- intelege procesele operationale specifice societitii; = Z’ |

- cunoagte infrastructura, echipamentele si resursele utilizate; = /

- identificd punctele critice si riscurile operationale;
- coreleaza deciziile strategice cu impactul asupra activititii operationale; \\G o v
- sustine eficientizarea proceselor si optimizarea activitatii. @~~~ 7



2. Competente profesionale de importanta strategica
2.1 Gandire strategica
Descriere: Capacitatea de a intelege si de a contribui la definirea directiei strategice a societatii
pe termen mediu si lung, de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica priorititi si de a
fundamenta decizii strategice in corelare cu contextul sectorial st obiectivele stabilite prin Scrisoarea
de asteptari.
Indicatori:
- contribuie la definirea viziunii, misiunii i obiectivelor strategice ale societitii;
- analizeaza si evalueaza pozitia strategica a societdtii in contextul sectorului;
- utilizeaza instrumente si metode de analizi strategici;
- monitorizeaza evolutiile mediului extern si impactul acestora asupra societitii;
- identifica oportunitati si riscuri strategice;
- contribuie la fundamentarea si adaptarea directiilor strategice ;
- Intelege factorii implicati in implementarea strategiei si in managementul schimbarii
- poate formula obiective strategice si operationale de tip SMART, corelate cu performanta
financiara, calitatea serviciilor §i asteptarile autorititii publice tutelare.
2.2 Management financiar si contabilitate
Descriere: Capacitatea de a intelege si interpreta informatiile financiare, de a evalua impactul
deciziilor asupra performantei economico-financiare si de a contribui la asigurarea unei guvernante
financiare solide.
Indicatori:
- evalueaza mentinerea echilibrului financiar si sustenabilitatea economici a societatii;
- cunoaste cadrul legal si practicile de management financiar si contabil;
- intelege principiile de planificare bugetari si executie financiar;
- analizeaza implicatiile financiare ale deciziilor strategice;
- utilizeaza bugetul ca instrument de analizi si fundamentare a deciziilor;
- explicd informatiile financiare intr-un mod clar si accesibil;
- identifica si evalueaza riscurile financiare si optiunile de finantare.
2.3 Managementul proiectelor si al investitiilor
Descriere: Capacitatea de a intelege si de a supraveghea procesele de planificare, organizare si
implementare a proiectelor si investitiilor, in vederea atingerii obiectivelor strategice ale societatii.
Indicatori:
- intelege etapele ciclului de viata al proiectelor si investitiilor;
- analizeaza corelarea proiectelor cu obiectivele strategice ale societitii;
- analizeazi alocarea resurselor si eficienta utilizarii acestora;
- monitorizeaza respectarea termenelor si a bugetelor;
- evalueazd implementarea proiectelor de dezvoltare si modernizare;
- evalueaza impactul investitiilor asupra performantei societatii.
2.4 Management organizational si resurse umane
Descriere: Capacitatea de a intelege structura, functionarea si cultura organizationald a
societitii, precum si de a evalua si orienta politicile de resurse umane in corelare cu obiectivele
strategice.
Indicatori:
- intelege structura organizatoric si modul de functionare al societatii;
- identifica factorii interni si externi care influenteaza organizatia;
- promoveaza dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre performants;
- cunoaste si evalueazi procesele de resurse umane (recrutare, evaluare, form r\f{;}}
- analizeaza implicatiile legislatiei muncii asupra activitatii societitii; s ¢
- evalueaza activitatea sistemului de control intern managerial; & gx“%iq”f;‘ va\\
- evalueaza si coreleaza politicile de resurse umane cu obiectivele strdlcgigg;ﬁfﬁ;g%g%f’gtﬁfgf}
2.5 Legislatie si reglementare - }}3; 23,
Descriere: Capacitatea de a intelege, interpreta si aplica cadrul legisﬁtiv\%&fﬁ ST

g%ébdl’ ’ societatii,
inclusiv obligatiile de conformare si cerintele specifice domeniului de activitafé @yk-%ﬁ;c;ﬁ@tﬁi&x
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Indicatori:

- cunoaste legislatia relevantd aplicabild societatii, inclusiv legislatia privind contractele si
dreptul comercial general;

- analizeazd §i explicd impactul modificdrilor legislative si formuleaza implicatii pentru
activitatea societatii;

- asigura conformitatea deciziilor cu cerintele legale si contractuale aplicabile;

- identifica, evalueazi si propune masuri privind riscurile juridice si de conformare.

2.6 Managementul riscurilor

Descriere: Capacitatea de a identifica, evalua si monitoriza riscurile organizationale, precum
si de a integra managementul riscurilor in procesul decizional.

Indicatori:

- identificd si analizeaza riscurile relevante pentru activitatea societitii;

- utilizeaza metode si instrumente de evaluare a riscurilor;

- propune masuri de prevenire si diminuare a riscurilor;

- coreleaza riscurile cu obiectivele strategice;

- explicd si comunica riscurile intr-un mod clar si fundamentat.

3. Competente de guvernanti corporativi

3.1 Cunoasterea principiilor si cadrului de guvernanti corporativi

Descriere: Capacitatea de a intelege si aplica principiile de guvernanti corporativa, inclusiv
principiile OCDE, precum si cadrul legal si institutional aplicabil intreprinderilor publice, in special
prevederile O.U.G. nr. 109/2011, in vederea asigurdrii transparentei, responsabilititii si eficientei in
administrarea societatii.

Indicatori:

- cunoagte principiile, conceptele si practicile de guvernantd corporativa, inclusiv principiile
OCDE;

- intelege cadrul legal si institutional aplicabil societitii (O.U.G. nr. 109/2011, legislatie
relevantd, politici publice);

- intelege rolurile si responsabilitatile structurilor de guvernanta (autoritate publicd tutelara,
consiliu de administratie, conducere executivi);

- explicda mecanismele de asigurare a transparentei si responsabilititii in administrarea
societatii;.

3.2 Rolul si responsabilititile administratorilor

Descriere: Capacitatea de a intelege si exercita atributiile structurii de administrare a societatii,
in conformitate cu prevederile legale si actul constitutiv, inclusiv delimitarea intre functia de
supraveghere strategica si conducerea executivi, precum si responsabilitatea in procesul decizional.

Indicatori:

- intelege atributiile si responsabilititile administratorilor, conform cadrului legal si actului
constitutiv;

- intelege structura si functionarea structurii de administrare;

- recunoaste separarea intre functia de guvernanta (strategica) si cea executivi;

- exercitd o judecatd independenta in procesul decizional;

- utilizeaza informatii relevante si opinii de specialitate in fundamentarea deciziilor;

3.3 Monitorizarea performantei si a conformititii

Descriere: Capacitatea de a monitoriza performanta conducerii executive si de a-evalua gradul
de indeplinire a obiectivelor societatii, inclusiv respectarea obligatiilor legale, etice s? confractuale.

Indicatori: %k o la‘gpm "’/\

- evalueaza performanta managementului in raport cu indicatorii de perforim amtafst b1

- cunoaste si utilizeazd indicatorii-cheie de performanta (KPI), inteleganderd
fundamentarea planului de administrare, in negocierea si monitorizarea conr .ch% rrdat
precum si in evaluarea performantei conducerii executive; ‘3@” ?ﬁ

- utilizeaza indicatorii de performanta (financiari si nefinanciari) in procesul\de\ﬁ@om;mre

- intelege obligatiile legale, etice si de serviciu public ale societitii si urmadreste respectarea
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acestora;
- monitorizeaza relatia societétii cu partile interesate relevante;

4. Competente sociale si personale
4.1 Capacitatea de luare a deciziilor
Descriere: Capacitatea de a contribui la procesul decizional prin exercitarea unui rationament
independent, fundamentat pe analizd, experienta si evaluarea riscurilor, in vederea adoptérii unor
decizii in interesul societatii.
Indicatori:
- analizeazi optiunile si riscurile inainte de luarea deciziilor;
- ia decizii fundamentate pe informatii, experienta si rationament;
- utilizeaza informatiile disponibile in mod structurat si eficient;
- consulta opinii si expertizi de specialitate atunci cAnd este necesar;
- adopta decizii In timp util, inclusiv in conditii de informatii incomplete.
4.2 Relatii interpersonale si gestionarea conflictelor
Descriere: Capacitatea de a dezvolta si mentine relatii profesionale eficiente, de a comunica
constructiv si de a gestiona situatiile conflictuale in vederea asigurarii unui climat organizational
stabil si a adoptérii unor decizii echilibrate.
Indicatori:
- relationeaza eficient cu persoane din medii si niveluri diferite;
- utilizeaza tact si diplomatie in interactiunile profesionale;
- gestioneaza situatiile tensionate fara escaladarea conflictelor;
- identificd solutii de compromis si faciliteaza cooperarea intre parti;
- abordeazi conflictele In mod constructiv, orientat spre solutii;
- mediazd divergentele de opinie in vederea adoptirii unor decizii fundamentate.
4.3 Capacitatea de comunicare si negociere
Descriere: Capacitatea de a sustine si argumenta puncte de vedere, de a comunica clar si
coerent si de a negocia solutii in vederea obtinerii unor rezultate favorabile societitii.
Indicatori:
- comunici clar si coerent ideile si deciziile;
- sustine argumentat punctele de vedere in cadrul discutiilor;
- negociaza solutii echilibrate in relatiile interne si externe;
- gestioneaza diferentele de opinie fird afectarea relatiilor profesionale;
- adapteaza stilul de comunicare in functie de context;
4.4 Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere: Capacitatea de a analiza informatii complexe, de a identifica elementele relevante
st de a formula concluzii si solutii fundamentate.
Indicatori:
- analizeazd informatii complexe féra a pierde imaginea de ansamblu;
- identifica elementele relevante si relatiile dintre acestea;
- sintetizeaza informatiile in mod clar si structurat;
- formuleaza solutii fundamentate pe analiza realizat3;
- argumenteazd logic deciziile si solutiile propuse;

5. Experienta pe plan local si international

5.1 Experienta in relatia cu autorititile si mediul institutional relevant

Descriere: Experienta dobanditd in interactiunea cu autoritati publice:—autoritati de
reglementare, institutii si organizatii relevante pentru domeniul de activitate al sp¢igt dﬁr—c e’p\}.l mlte
intelegerea cadrului institutional, economic si de reglementare in care aceastd /op crga‘z?éym\ 3

Indicatori: \\ 2 \ =1

- detine experienta in relatia cu autorititi publice, autoritati de reglemuﬁtan 'u‘%alte“*glsftlfutu
relevante; ’Ié ;
- intelege mecanismele institutionale si cadrul de reglementare aplicabil; . g~ =%
- participd la inifierea sau dezvoltarea de colaborari institutionale relevante pnllt&l aet1v1tatea
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societatii;
- valorificad experienta dobandita in mediul institutional in procesul decizional;
5.2 Experienta in context european si/sau international
Descriere: Experienta dobanditd in context international prin interactiunea cu institutii
internationale sau participarea la programe, sesiuni de comunicéri, care contribuie la intelegerea
tendintelor si cerintelor externe aplicabile domeniului de activitate.
Indicatori:
- detine experientd 1n relatia cu institutii internationale;
- Intelege politicile si tendintele relevante la nivel european in domeniul de activitate;
- utilizeaza bune practici si modele internationale in fundamentarea deciziilor;
- contribuie la dezvoltarea de colaborari sau initiative cu componenta international;

6. Capacitatea de intelegere si corelare cu politicile publice relevante

Descriere: Capacitatea de a intelege politicile publice relevante pentru domeniul de activitate
al societatii si de a asigura corelarea deciziilor strategice ale acesteia cu obiectivele stabilite la nivel
national, judetean si european.

Indicatori:

- intelege politicile publice relevante pentru domeniul de activitate al societtii;

- coreleaza directiile strategice ale societitii cu obiectivele stabilite de autoritatea publica
tutelara;

- intelege rolul autorititilor si institutiilor implicate in domeniu si mecanismele de colaborare;

- analizeaza impactul modificarilor de politici publice asupra activititii societatii;

- integreaza principiile de dezvoltare durabila i ale utilizarii eficiente a resurselor in procesul
decizional.

B. TRASATURI

1. Reputatie personali si profesionali

Descriere: Reputatia personali si profesionala reflecta credibilitatea, conduita si recunoasterea
candidatului in mediul profesional, precum si capacitatea acestuia de a exercita mandatul cu prudenta,
responsabilitate si profesionalism, in acord cu standardele specifice functiei de administrator.

Indicatori:

- se bucurd de recunoastere profesionald in domeniul de activitate, sustinuta prin experientd si
recomandari;

- nu existd informatii publice sau profesionale care sd afecteze credibilitatea sau integritatea
candidatului;

- demonstreazd consecventd in parcursul profesional si stabilitate in functiile detinute;

- dd dovada de comportament profesional adecvat in relatiile de munci si colaborare;

- manifestd responsabilitate §i seriozitate in indeplinirea atributiilor exercitate in cadrul
functiilor detinute anterior.

2. Integritate

Descriere: Integritatea reflecta capacitatea candidatului de a actiona cu onestitate, corectitudine
si transparentd in exercitarea mandatului, de a respecta standardele etice si legale aplicabile si de a
adopta decizii in interesul societatii, cu evitarea oriciror situatii de conflict de interese.

Indicatori:
- intelege si 1si asumd responsabilitatile functiei de administrator si actioneazit lmcqnt(n ‘mitate
cu acestea; A SPTA
iy @

- actioneazd cu onestitate, corectitudine si transparenti in relatiile profestnnalfs;y % ) )

- plaseaza interesele societatii deasupra intereselor personale sau ale altor¥arsi; z |

- trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenit; i

- recunoaste si declara situatiile de potential conflict de interese si se abtine rHe
decizii in astfel de situatii; v TR

- mentine o conduitd etica si responsabild in exercitarea mandatului si in refatia=eir cellaltl
membri ai consiliului si cu conducerea executiva,

N 57



- respectd angajamentele asumate si actioneaza in concordanta cu valorile organizatiei.

3. Independenta .
Descriere: Independenta reflectd capacitatea candidatului de a avea si de a exprima o gandire

autonomd, obiectiva si critici, de a contribui la procesul decizional prin evaluarea riguroasi a
informatiilor si optiunilor disponibile si de a actiona in interesul societatii, fard influente nejustificate
de naturd personald, politica sau de alti naturi.

Indicatori:

- exprimd opinii proprii si este dispus/a sd adopte pozitii independente in cadrul dezbaterilor,
inclusiv in situatii de divergenta;

- formuleazi intrebari relevante si solicita clarificiri pentru fundamentarea deciziilor;

- analizeaza critic informatiile si pune sub semnul intrebarii ipotezele sau solutiile propuse;

- Incurajeaza dialogul deschis si exprimarea unor puncte de vedere diverse in cadrul consiliului;

- manifesta deschidere in a contesta practicile consacrate si abordarile existente, atunci cand
este justificat;

- contribuie la fundamentarea unor decizii echilibrate, bazate pe argumente si evaluarea
alternativelor;

- isi exercitd mandatul fira a fi influentat/a de interese personale, politice sau de alt naturi.
4. Expunere politica

Descriere:Expunerea politica reflecta gradul de implicare a candidatului in activitati de natura
politicd, in scopul evaluarii potentialului impact asupra independentei si obiectivitdtii in exercitarea
mandatului de administrator.

Indicator:

- gradul de implicare in activititi politice, inclusiv apartenenta la formatiuni politice si

exercitarea unor functii de conducere in cadrul acestora.

Grila de evaluare:

Rating | 1 2 ] 3 4 | 5
Detine functie de Membru Implicare | Nu este
conducere la nivel activ in 'redusd/ | membru al
central intr-o Detine functie de cadrul unei fara niciunei

Expunere | formatiune | conducere la nivel | formatiuni activitate | formatiuni
politici politici | local/judetean politice | recentd ‘ politice

5. Abilititi de comunicare interpersonali

Descriere: Capacitatea de a comunica clar, coerent si eficient, de a adapta mesajul in functie
de interlocutor si context, de a sustine si argumenta puncte de vedere, precum si de a construi relatii
profesionale bazate pe respect, incredere si colaborare.

Indicatori:

- exprimd idei si opinii intr-un mod clar, coerent si structurat, atat verbal, cat st in scris;

- adapteazd limbajul si stilul de comunicare in functie de interlocutor st de nivelul de
complexitate al subiectului;

- este capabil/a sa comunice si si explice concepte complexe intr-un mod accesibil;

- asculta activ interlocutorii si manifestd deschidere fatd de puncte de vedere diferite;

- formuleazd argumente logice si sustine puncte de vedere intr-o manierd echilibrati si
respectuoass; o ‘ 3 ' - y \-; an 1'5\

- dezvolta si mentine relatii profesionale bazate pe incredere si colaborarg; (& ar’y o\d

- oferd si primeste feedback intr-un mod constructiv, contribuind la imbu?i“z‘ﬂéﬁ%e’a:@&myﬁq{ri i
in cadrul organizatiei. | %/ IR ||
6. Viziune \ 29 e © Jx!

Descriere: Capacitatea de a intelege directia de dezvoltare a societatii pé termentmed

si lung
. . . . . . . - . . n / 2 v’ e

st de a contribui la formularea unor obiective $1 orientdri strategice coerente, in careiagegg Contéxtul

sectorial si cu asteptarile autoritatii publice tutelare. Serso
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Indicatori:
- intelege obiectivele strategice ale societitii si directiile de dezvoltare ale acesteia;
- coreleaza deciziile si propunerile cu obiectivele pe termen mediu si lung;
- formuleaza puncte de vedere privind evolutia societdtii si provocdrile viitoare;
- demonstreaza capacitatea de a integra informatii diverse intr-o perspectivd coerentd asupra
dezvoltarii societdtii, in concordantd cu obiectivele acesteia si cu asteptirile autorititii publice
tutelare.

C. ALTE CRITERII
1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul
Descriere: Evaluarea performantei economico-financiare a intreprinderilor in care candidatul
a exercitat mandate de administrator sau director, pe baza rezultatelor financiare obtinute, in vederea
aprecierii capacititii acestuia de a contribui la performanta si sustenabilitatea societatii.

Indicatori:
- rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor evidentiate in documentele depuse la

dosar si/sau in declaratia de intentie;
- evolutia indicatorilor de performanta (profit/pierdere) pe perioada exercitarii mandatului.

Grila de evaluare:

| Scor 1 | 2 ‘ 3 4 5
,l rating
 Intreprinderea a Intreprinderea | Intreprinderea | Intreprinderca Intreprinderea a
intrat in a Inregistrat a Inregistrat | ainregistrat inregistrat profit
faliment/insolventa | pierderi in profit in profit in in ultimele 3
in perioada ultimii 3 ani | ultimul ultimele 2 exercitii
exercitarii al mandatului | exercitiu exercifii financiare ale
mandatului financiar al financiare ale | mandatului
| mandatului mandatului

2. Alinierea declaratiei de intentie cu Scrisoarea de asteptiri
Descriere: Gradul in care declaratia de intentie reflectd intelegerea contextului societatii si
raspunde obiectivelor si asteptarilor formulate de autoritatea publica tutelard, prin propunerea unor
directii strategice coerente, realiste si fundamentate.
Indicatori:
- continutul declaratiei de intentie este corelat cu obiectivele si prioritatile din Scrisoarea de
asteptari,
- include directii strategice si actiuni propuse, fundamentate si relevante;
- obiectivele propuse sunt clare si corelate cu performanta economica si operational a societitii;
- viziunea exprimati este realistd, coerenta si aplicabila;
- argumentarea este sustinutd prin date, exemple si rationamente pertinente.

Grila de punctaj aferenti acestui criteriu este urmitoarea:

Rating 1 I 2 3 . 4 5 B
Aliniere cu Intentia Intentia Intentia Intentia Intentia
scrisoarea de exprimatinu | exprimatd | exprimatid | exprimati Se
asteptari | se aliniazi se aliniazd | se aliniazd | se aliniazi & 2

in mica moderat inmare |
| masura masurd » B e O %
y y

3. Diversitatea de gen o
Descriere: Criteriul privind diversitatea de gen are in vedere asigurarea echilibfului i;ﬁ%}e”femei
si barbati in cadrul structurii de administrare.
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Modalitate de aplicare: Criteriul nu se puncteaza, fiind utilizat in vederea asigurarii
echilibrului de gen si, dupa caz, pentru departajarea candidatilor aflati la egalitate de punctaj, in
conditiile prevazute de legislatia aplicabila.

! Gen candidat Descriere ]
M Masculin |
F | Feminin ) ‘

D. CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE

Candidatii trebuie s& indeplineascd cumulativ conditiile de eligibilitate prevazute la
subcapitolul 5.2.1 — Conditii generale de eligibilitate ale candidatilor

Neindeplinirea oricérei conditii conduce la eliminarea candidatului din procedura de selectie.

Evaluarea acestor conditii se realizeazi pe baza documentelor depuse la dosarul de candidaturi
si se reflecta in matricea profilului administratorilor printr-un sistem de evaluare binar, dupa cum
urmeaza:

- scor 0 — candidatul nu indeplineste conditia si nu este eligibil pentru postul de administrator;

- scor 1 — candidatul indeplineste conditia si este eligibil pentru postul de administrator.

Se verifica anterior evaludrii candidatilor pe baza criteriilor de competents, trasaturi si alte
criterii.

1. Atragerea raspunderii potrivit art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014

Descriere: Candidatul nu trebuie sa facd obiectul unei hotarari judecitoresti definitive de
atragere a raspunderii, in conditiile legislatiei privind insolventa.

Indicator: Existenta unei hotarari judecatoresti definitive de atragere a raspunderii verificata
pe baza documentelor depuse.

Grila de punctaj:

Scor | Descriere |
0 exista o hotdrire judeciitoreasci definitivi de atragere a rispunderii !
1 NU exista o hotdrire judecitoreasci definitiva de atragere a rispunderii ‘

2. inscrieri in cazierul fiscal

Descriere: Candidatul nu trebuie sa aiba inscrieri in cazierul fiscal care sa impiedice ocuparea
functiei.

Indicatori: Existenta/inexistenta inscrierilor in cazierul fiscal, conform documentelor depuse.

Grila de punctaj:

!_Scor Descriere |
0 ‘are Inscrieri in cazierul fiscal |
1 | NU are Inscrieri in cazierul fiscal |

3. nscrieri in cazierul judiciar

Descriere: Candidatul nu trebuie sa aiba inscrieri in cazierul judiciar incompatibile cu functia
de administrator.

Indicatori: Existenta/inexistenta inscrierilor in cazierul judiciar, conform documentelor

depuse. Al SN
B Grila de punctaj: [N Tan, -
| Scor | Descriere ' =\
0 | are inscriseri in cazierul judiciar

1 | NU are inscriseri in cazierul judiciar

4. Numiirul de mandate de administrator exercitate simultan
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in Intreprinderi publice din Roménia.
Indicatori: Numairul mandatelor de administrator exercitate simultan.

Grila de punctaj:

 Scor | Descriere ]
0 exercita simultan mai mult de doud mandate de administrator in intreprinderi publice
. din Romaénia _ o
1 ‘Nu exercitd simultan mai mult de doud mandate de administrator in intreprinderi |
| publice din Romania i

5. Studii superioare
Descriere: Candidatul trebuie sa detina studii superioare finalizate cel putin cu diploma de
licentd, in conditiile prevazute de OUG nr. 109/2011.
Indicator: Existenta diplomei de licenta care certifica absolvirea unor studii superioare.
Grila de punctaj:

Scor Descriere
0 NU detine studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta
1 detine studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta _'

6. Experienta profesionali relevanti (minimum 7 ani)

Descriere: Candidatul trebuie sa dovedeascd experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani conform cerintelor legale si profilului postului.

Indicator: Durata experientei profesionale relevante, rezultati din CV si documentele
justificative.

_ Grila de punctaj:
Scor | Descriere
0 NU dovedeste experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum
| 7 ani |
dovedeste experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei Intreprinderi publice de minimum 7 ani ‘

|

7. Experienta in functii de conducere (minimum 3 ani)

Descriere: Candidatul trebuie si dovedeascd experientid de minimum 3 ani in conducerea
societdtilor, intreprinderilor publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome, conform legislatiei
aplicabile.

Indicator: Durata experientei in functii de conducere.

Grila de punctaj:
\ﬁcor Descriere - B
0 NU are experientd de minimum 3 ani in conducerea societitilor, intreprinderilor
| publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome, conform legislatiei in vigoare
‘ 1 Are experientd de minimum 3 ani in conducerea societitilor, intreprinderilor publice |
sau cu capital privat ori a regiilor autonome, conform legislatiei in vigoare |

8. Revocarea din functii de administrare sau conducere, in conditiile art. 12 alin. (3), art. 30
alin. (9) si art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011 A01da, P
Descriere: Candidatul nu trebuie sa se afle in perioada de interdictie de a ggﬁgdzdalgeg;[ru \
functii de administrator sau director in intreprinderi publice, ca urmare a revociri (j:? filneli de * |
N |

conducere sau administrare din motive imputabile, in conditiile prevazute de O.U.G, #1000k .|

Indicator: Existenta unei revocari din motive imputabile si verificarea incadgaxii ﬁzl E’gadcb i
de interdictie de 5 ani, pe baza documentelor depuse. X »
Grila de punctaj: ~
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| Scor | Descriere
0 se afld in perioada de interdictie de a candida pentru functii de administrator sau
director in intreprinderi publice, ca urmare a revocarii din functii de conducere sau
administrare din motive imputabile
1 NU se afla in perioada de interdictie de a candida pentru functii de administrator sau

director in intreprinderi publice, ca urmare a revocarii din functii de conducere sau
administrare din motive imputabile |

6.4 Grila de punctaj si interpretarea rezultatelor
Grila de punctaj a competentelor reprezintd instrumentul utilizat pentru evaluarea nivelului
competentelor candidatilor, prin clasificarea acestora in cinci niveluri de competents, de la ,,nivel de

bazi” la

»expert”

Scor/
rating

Nivel de
competentai

Descriere

N/A  |Nu se aplicd

Nu este necesar sa fie aplicata sau sd fie demonstratd aceasti competenta.

1 |Nivel de baza

Are o intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentala si/sau prin
cateva experiente similare. Acest nivel de competents presupune sprijinul unor
persoane cu expertiza.

- Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme legate
de aceastd competenta.

- Cunoagte si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.

Competent

Este capabil sd indeplineasca functiile asociate acestei competente. Poate fi
necesar, uneorl, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de regula demonstreazi
aceasta aptitudine in mod independent.

- A aplicat aceastd competenti in trecut, cu sprijin extern minim.

- Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele, politicile si
procedurile din sectorul de activitate.

Avansat

Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.

Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceasti
competentd, este capabil s ofere sprijin §i are experientd avansati in aceasti
competenta.

- A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la
procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernant3 a consiliului sid
nivelului executiv superior.

- Este capabil si interactioneze si si poarte discutii constructive cu conducereal
executiva, dar si s instruiascd alte persoane in aplicarea acestei competente.

Expert

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin §i pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceasti zond de
expertiza.

- A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple consilii
de administratie si/sau organizatii. AE (_;, -

- Este perceput ca expert, conducitor sl inovator in aceasta t: petanm de Latre

consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.
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Anexa nr. 2

PROFILUL CANDIDATULUI PENTRU POSTUL DE ADMINISTRATOR AL
SOCIETATII SERVICE CONS PREST S.R.L.

I. DEFINIREA PROFILULUI CANDIDATULUI

Profilul candidatului este elaborat in conformitate cu prevederile Anexei nr. 1 la H.G. nr.
639/2023.

Potrivit art. 1 alin. (1) pct. 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023:

»14. profilul candidatului - cuprinde competentele, experienta specificd, capacitdti, trdsdturi §i
aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, in conformitate cu misiunea §i obiectivele
intreprinderii publice, precum §i cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmegte pe baza profilului consiliului, pentru a rdspunde asteptdrilor actionarilor, exprimate in
scrisoarea de agteptdari”.

In conformitate cu dispozitiile art. 14 din Anexanr. 1 laH.G. nr. 639/2023, profilul candidatului
pentru fiecare post de administrator este stabilit in raport cu profilul administratorilor document
elaborat in concordanta cu cerintele privind profilul consiliului previzute de actul normativ, si este
alcdtuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

Profilul candidatului este elaborat in scopul asigurdrii unui proces de selectie obiectiv,
transparent si competitiv, care s conduci la desemnarea unor administratori capabili sa contribuie la
realizarea obiectivelor strategice ale societdtii SERVICE CONS PREST S.R.L., in concordantd cu
cerintele de guvernanta corporativa aplicabile Intreprinderilor publice.

Profilul candidatului este fundamentat pe:

- profilul administratorilor;
- scrisoarea de agteptari a autorititii publice tutelare;
- contextul organizational, operational si strategic al societatii.

II. DESCRIEREA ROLULUI CANDIDATULUI

Rolul candidatului pentru postul de administrator al societitii SERVICE CONS PREST S.R.L.
este definit in raport cu cerintele contextuale ale intreprinderii publice, cu obiectivele strategice
stabilite prin Scrisoarea de agteptari si cu etapa de dezvoltare a societitii.

Societatea SERVICE CONS PREST S.R.L. functioneazi ca intreprindere publicd cu caracter
comercial, avind ca obiect principal de activitate prestarea serviciilor de curitenie si intretinere a
cladirilor, precum si desfasurarea activititilor de intretinere peisagistica s1 a altor activitati suport
necesare administrarii si Intretinerii bunurilor si infrastructurii aflate in patrimoniul sau administrarea
Judetului Timis si a entitétilor aflate in coordonarea sau subordinea acestuia.

Activitatea societitii se desfasoara Intr-un mediu concurential, in baza contractelor de prestéri
servicii Incheiate in principal cu Judetul Timis, precum si cu institutiile si entittile aflate in
coordonarea sau subordinea acestuia, urmérind prestarea unor servicii de calitate, utilizarea eficient
a resurselor si dezvoltarea sustenabild a activititii, in concordantd cu obiectivele stabilite de
autoritatea publica tutelar.

Totodatd, societatea se afla intr-o etapi de consolidare si dezvoltare, carauleamaﬁ;a,, prin
necesitatea modernizarii activitatii, eficientizirii proceselor operationale, dezvolt: At c.a(pa,g:yam ,‘ek
prestare a serviciilor si implementarii principiilor de guvernanti corporatlva /i m C\Oéﬁﬁ‘?@mﬁa cuy
obiectivele stabilite de autoritatea publici tutelara.

Detalii privind structura de administrare, atributiile administratorilor, I}recum §]z o
organizare si functionare al acesteia sunt previzute in Capitolul IIT — Structura de min

documentul ,Profilul administratorilor”. Ny g?;—ug—-i\y

In acest context, rolul candidatului pentru functia de administrator presupune capacﬂa cadea
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contribui la definirea directiilor strategice si la supravegherea implementarii acestora, precum si
asumarea unei contributii active la realizarea obiectivelor strategice ale societitii, care vizeazi, in
principal:

- consolidarea rolului societétii ca principal furnizor de servicii suport pentru Judetul Timis si
entitdtile aflate in coordonarea sau subordinea acestuia;

- dezvoltarea si modernizarea capacititii operationale;

- cresterea performantei economice si financiare prin utilizarea eficienta a resurselor;

- cresterea calitatii si diversificarea serviciilor prestate;

- digitalizarea si eficientizarea proceselor administrative si operationale;

- dezvoltarea resurselor umane si implementarea principiilor guvernantei corporative.

Avand in vedere specificul societitii, caracterizat prin prestarea serviciilor de curitenie si
intretinere, intrefinerea peisagistica, desfasurarea activitatii intr-un mediu concurential, necesitatea
asigurarii unor servicii de calitate si implementarea principiilor guvernantei corporative, rolul
administratorului implica urmatoarele dimensiuni principale:

A. Dimensiunea strategica

Administratorul contribuie la stabilirea directiei strategice a societitii si la fundamentarea
deciziilor majore privind dezvoltarea acesteia, in concordantd cu obiectivele stabilite de autoritatea
publica tutelara.

In acest sens, administratorul trebuie:

- sd participe la elaborarea si aprobarea planului de administrare;

- s contribuie la definirea obiectivelor strategice pe termen scurt, mediu si lung;

- sd sustind dezvoltarea unui model de administrare si functionare eficient, orientat spre
performanti si utilizarea eficientd a resurselor;

- s& asigure corelarea activititii societatii cu politicile si strategiile autorititii publice tutelare
privind administrarea patrimoniului, prestarea serviciilor si dezvoltarea activititilor de interes
judetean;

- sa contribuie la prioritizarea investitiilor i a masurilor de dezvoltare in functie de necesitatile
operationale si de obiectivele strategice ale societitii;

- sa sustina dezvoltarea si diversificarea serviciilor prestate, precum si modernizarea activitatii
societdtii prin implementarea unor solutii eficiente si inovatoare.

B. Dimensiunea de guvernanta corporativi

Administratorul are responsabilitatea de a contribui la asigurarea respectarii principiilor de
guvernantd corporativd si la consolidarea unui sistem de conducere transparent, responsabil si
eficient.

In acest sens, administratorul trebuie:

- sa actioneze in interesul societdtii si al asociatului unic, cu respectarea principiilor de
legalitate, integritate si transparenta;

- s participe la procesul decizional in mod independent si fundamentat;

- s& contribuie la implementarea si monitorizarea sistemelor de control intern, management al
riscurilor si conformitate;

- sd urmdreasca realizarea indicatorilor-cheie de performanti stabiliti prin contractul de mandat
si implementarea masurilor necesare pentru atingerea obiectivelor asumate.

C. Dimensiunea operationali si de supraveghere

Administratorul exercitd functia de supraveghere a conducerii executive si a modului de
organizare si desfasurare a activitatii societitii. -

In acest sens, administratorul trebuie: (\Xa LTSRN

- s@ monitorizeze performanta operationald a societatii si utilizarea eficientd @rnsmselm& K

- sa urmareasca respectarea obligatiilor contractuale si a cerintelor legale clpjtbabﬂe';@f? PN

- sé analizeze periodic rapoartele privind activitatea societitii si sa formu ‘BZL. rE%o‘ a,ﬂd rfi*

- s contribuie la optimizarea proceselor operationale si la cresterea eficientei ’“@11 itz

- sd urmdreascd desfasurarea in conditii de eﬁ01enta si calitate a activt at;
1ntret1nere st pelsaglstlca desfﬁsurate de socwtate T

Z]
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eficientizare a activitatii, inclusiv prin utilizarea de tehnologii si echipamente adecvate.
D. Dimensiunea relatiei institutionale si a interesului public

Avand in vedere calitatea societitii de intreprindere publica aflatd sub autoritatea Consiliului
Judetean Timis, administratorul trebuie si inteleagd si sd sustind rolul acesteia in realizarea
obiectivelor stabilite de autoritatea publica tutelard si in administrarea eficienta a patrimoniului si a
resurselor incredintate.

In acest sens, administratorul trebuie:

- sd asigure echilibrul Intre performanta economicé a societatii si Indeplinirea obiectivelor de
interes public stabilite de autoritatea publica tutelara;

- sa contribuie la mentinerea unei relatii institutionale eficiente cu autoritatea publica tutelara,
asociatul unic si celelalte institutii i entitati cu care societatea colaboreazi,

- s& sustind implementarea politicilor si obiectivelor strategice stabilite prin Scrisoarea de
asteptdri si prin celelalte documente programatice adoptate de autoritatea publica tutelara;

- sd urmdreascd asigurarea calititii, continuitétii si eficientei serviciilor prestate de societate.

E. Dimensiunea dezvoltirii organizationale

In contextul obiectivelor de dezvoltare si modernizare a societitii, administratorul trebuie si
contribuie la consolidarea capacitatii organizationale si institutionale a acesteia, precum si la cresterea
performantei activitatii desfasurate.

In acest sens, administratorul trebuie:

- s& sprijine dezvoltarea structurilor interne si optimizarea proceselor organizationale;

- 83 sustind profesionalizarea managementului si a resurselor umane;

- sa contribuic la cresterea eficientei activitatii si la imbundtatirea performantei organizationale;

- sd sustind initiativele de investitii, modernizare si digitalizare a activititii societitii.

Rolul candidatului implicd, asadar, o combinatie echilibrati de competente strategice, de
guvernantd, operationale si institutionale, necesare pentru asigurarea unei administriri eficiente a
societatii SERVICE CONS PREST S.R.L., in concordanti cu obiectivele stabilite de autoritatea
publica tutelard si cu principiile guvernantei corporative aplicabile intreprinderilor publice.

III. CONDITII GENERALE $I SPECIFICE PENTRU CANDIDATI

3.1 Conditii generale pentru candidati
Candidatii pentru functia de administrator al societitii SERVICE CONS PREST S.R.L.
trebuie sd indeplineascd cumulativ urmatoarele conditii:

a) sa aibd studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si si detina experientd
in domentul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
societdtii de cel putin 7 ani;

b) sa aiba experientd de minimum 3 ani in conducerea societitilor, intreprinderilor publice
sau cu capital privat ori a regiilor autonome;

¢) sa nu se afle in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si
art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011, referitoare la interdictia de a candida pentru functu
de administrator sau director in 1ntrepr1nder1 publice;

d) sé nu se afle in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011;

e) sd nu se afle in situatia prevazuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificarile si completirile
ulterioare;

f) sa respecte prevederile art. 33 din O.U.G. nr. 109/2011 privind limitarea numirutui, de =
mandate, in sensul cd o persoand fizica poate exercita concomitent cel mult 2 muh;aaffe de %
administrator sau membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice dlﬁ‘

g) sa respecte prevederile legale aplicabile functionarilor publici si pers onz 13:19 %
cadrul autoritatilor publice, in sensul cd acestia pot face parte, pe durata mandatiifu, "dirn 3
singur consiliu de administratie sau consiliu de supraveghere al unei intreprinde Lfiuhl*iceizv e

h) si aiba capacitate deplina de exercitiu; N - v@;x :

1) sd fie apti din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei de admm1strat®r~~/"’
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J) sd nu se afle in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publica, potrivit
prevederilor Legii nr. 176/2010, cu modificarile si completarile ulterioare;

k) s nu se afle in situatii de conflict de interese sau incompatibilitate, potrivit legislatiei
aplicabile, care sd il facd incompatibil cu exercitarea functiei de administrator al societatii
SERVICE CONS PREST S.R.L.;

1) s& nu aibd inscrieri in cazierul judiciar;

m) sd nu aibé Inscrieri in cazierul fiscal;

n) s& aiba capacitatea de a comunica si de a utiliza limba romana, atét in scris, cat si verbal, la un
nivel care sd permitd exercitarea atributiilor specifice functiei de administrator;

o) s indeplineasci celelalte conditii prevazute de legislatia aplicabila.

In sensul lit. b), prin experienta in conducerea societatilor, intreprinderilor publice sau cu capital
privat ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta
este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si completirile ulterioare,
precum si exercitarea functiei de administrator al unei societati sau regii autonome, director general,
director general adjunct, director, director adjunct, director executiv ori director economic/financiar,
dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania.

In aplicarea prevederilor de la lit. ¢), nu pot candida pentru functii de administrator persoanele
care au fost revocate din functii de conducere sau de administrare in cadrul intreprinderilor publice,
din motive imputabile, pentru neindeplinirea indicatorilor de performanta sau in alte situatii previzute
de lege.

Interdictia de a candida se aplica pentru o perioadi de 5 ani de la data rimanerii definitive a
hotarérii de revocare si se aplicd atit in cazul administratorilor, cat si al directorilor, in conditiile
prevazute de O.U.G. nr. 109/2011.

3.2 Conditii specifice pentru candidati

Administrator A (1 post)

Pentru acest post de administrator, candidatii trebuie si indeplineasci conditiile generale,
precum si una dintre urmétoarele conditii:

- sa fie calificati ca auditori financiari, in baza unui document emis de citre autoritatea
competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiel Europene a
Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii;

- 54 detind experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni
de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit
al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit constituite la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiti/entititi de interes public, dovedita cu
documente.

Aceastd cerintd este stabilita in vederea asigurarii respectarii conditiilor legale privind
constituirea comitetului de audit la nivelul societitii.

Administrator B (2 posturi)

Pentru aceste posturi, candidatii trebuie si indeplineasca conditiile generale de eligibilitate si
celelalte cerinte aplicabile, fard a fi necesara indeplinirea cerintei specifice privind calificarea in
domeniul auditului financiar.

IV. CRITERII DE SELECTIE

Criteriile de selectie utilizate in cadrul procedurii au fost stabilite in conformitate cu prevederile
H.G. nr. 639/2023 si sunt fundamentate pe analiza cerintelor contextuale si a obiectivelét "s_tabi]i te
prin Scrisoarea de asteptiri. Q\’ QSNo,

Acestea sunt grupate in trei categorii principale, respectiv competente, trasit(ri “sfgfaﬂ ﬁ:’m‘ten’»

Fiecare categorie reflectd dimensiuni esentiale ale profilului necesar pentay’ eX@I"%%
mandatului de administrator. A g@‘;’f o g / S /I
In continuare, sunt detaliate criteriile de selectie, subcriteriile si indicatorii dé@y"a@e—ixa@/
la baza procesului de evaluare a candidatilor. NE YV

e
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A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii SERVICE CONS PREST S.R.L.

Competentele specifice sectorului de activitate reprezintd ansamblul de cunostinte, abilititi si
experientd necesare pentru intelegerea functiondrii functiondrii sectorului de activitate in care isi
desfasoari activitatea societatea, a mecanismelor operationale si a cadrului de reglementare aplicabil.

Acestea reflectd capacitatea structurii de administrare, in ansamblul séu, de a analiza dinamica
sectorului, de a evalua pozifionarea societitii pe piata serviciilor pe care le presteazi si de a
fundamenta decizii strategice in corelare cu riscurile, oportunititile si evolutiile specifice domeniului
de activitate

Competentele specifice sectorului de activitate, impreund cu descrierea si indicatorii de
evaluare aferenti, sunt urmétoarele:

1.1 Cunoasterea sectorului si a pietei In care opereaza societatea

Descriere: Capacitatea de a Intelege sectorul de activitate in care opereaza societatea, specificul
serviciilor prestate, structura pietei, actorii relevanti, tendintele si factorii care influenteazi evolutia
acesteia, precum si de a evalua pozitionarea societitii SERVICE CONS PREST S.R.L. in domeniul
sdu de activitate.

Indicatori:

- cunoagste specificul serviciilor prestate de societate;

- cunoaste piata si cadrul concurential in care opereazi societatea;

- identificd actorii relevanti si beneficiarii serviciilor;

- analizeaza tendintele economice, tehnologice si legislative ale domeniului;

- poate corela performanta societitii cu evolutiile sectorului.

1.2 Cunoasterea proceselor operationale si a infrastructurii specifice

Descriere: Capacitatea de a intelege procesele operationale specifice activititii societitii,
modul de organizare si desfisurare a serviciilor prestate, precum si functionarea infrastructurii
si resurselor utilizate pentru realizarea acestora.

Indicatori:

- intelege procesele operationale specifice societitii;
- cunoagste infrastructura, echipamentele si resursele utilizate;
- identifica punctele critice si riscurile operationale;
- coreleaza deciziile strategice cu impactul asupra activititii operationale;
- sustine eficientizarea proceselor si optimizarea activitatii.
2. Competente profesionale de importanta strategici

2.1 Gandire strategici

Descriere: Capacitatea de a intelege si de a contribui la definirea directiei strategice a societatii
pe termen mediu si lung, de a evalua optiuni strategice si riscuri, de a identifica prioritati sidea
fundamenta decizii strategice in corelare cu contextul sectorial si obiectivele stabilite prin Scrisoarea
de asteptari.

Indicatori:

- contribuie la definirea viziunii, misiunii si obiectivelor strategice ale societitii;

- analizeaza si evalueaza pozitia strategici a societitii in contextul sectorului;

- utilizeaza instrumente si metode de analiz3 strategica;

- monitorizeazd evolutiile mediului extern si impactul acestora asupra societatii;

- identificd oportunitati si riscuri strategice;

- contribuie la fundamentarea si adaptarea directiilor strategice ;

- intelege factorii implicati in implementarea strategiei si in managementul achlﬁlbam

- poate formula obiective strateglce si operationale de tip SMART, um.idte\m&)ufonnanta

financiara, calitatea serviciilor si asteptarile autoritatii publice tutelare. [~ P ,,«?' 5

2.2 Management financiar si contabilitate = Q _“‘ FAE 4
Descriere: Capacitatea de a intelege si interpreta informatiile ﬁnancw?e de*a val 1mpactul

deciziilor asupra performantei economico-financiare si de a contribui la asw%ﬁ“arcdvu , _lf(x%mante
financiare solide. AN I ‘/
Indicatori: TS —
- evalueazi mentinerea echilibrului financiar si sustenabilitatea economici a societatii;
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- cunoaste cadrul legal si practicile de management financiar si contabil,
- intelege principiile de planificare bugetard si executie financiara;,
- analizeaza implicatiile financiare ale deciziilor strategice;
- utilizeaza bugetul ca instrument de analiza si fundamentare a deciziilor;
- explicd informatiile financiare intr-un mod clar si accesibil;
- identificd si evalueazi riscurile financiare si optiunile de finantare.
2.3 Managementul proiectelor si al investitiilor
Descriere: Capacitatea de a intelege si de a supraveghea procesele de planificare, organizare $i
implementare a proiectelor si investitiilor, in vederea atingerii obiectivelor strategice ale societatii.
Indicatori:
- intelege etapele ciclului de viata al proiectelor si investitiilor;
- analizeazi corelarea proiectelor cu obiectivele strategice ale societatii;
- analizeaza alocarea resurselor si eficienta utilizrii acestora;
- monitorizeaza respectarea termenelor si a bugetelor;
- evaluecaza implementarea proiectelor de dezvoltare si modernizare;
- evalueaza impactul investitiilor asupra performantei societatii.
2.4 Management organizational si resurse umane
Descriere: Capacitatea de a intelege structura, functionarea si cultura organizationald a
societitii, precum si de a evalua si orienta politicile de resurse umane in corelare cu obiectivele
strategice.
Indicatori:
- intelege structura organizatoricd si modul de functionare al societatii;
- identifica factorii interni si externi care influenteaza organizatia;
- promoveaza dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre performanta;
- cunoaste si evalueaza procesele de resurse umane (recrutare, evaluare, formare);
- analizeazi implicatiile legislatiei muncii asupra activitatii societatii;
- evalueaza activitatea sistemului de control intern managerial;
- evalueaza si coreleaza politicile de resurse umane cu obiectivele strategice ale societatii.
2.5 Legislatie si reglementare
Descriere: Capacitatea de a intelege, interpreta si aplica cadrul legislativ aplicabil societatii,
inclusiv obligatiile de conformare si cerintele specifice domeniului de activitate al societatii.
Indicatori:
- cunoaste legislatia relevanta aplicabild societatii, inclusiv legislatia privind contractele st
dreptul comercial general;
- analizeaza si explici impactul modificarilor legislative si formuleaza implicatii pentru
activitatea societatii;
- asigura conformitatea deciziilor cu cerintele legale si contractuale aplicabile;
- identificd, evalueaza si propune masuri privind riscurile juridice si de conformare.
2.6 Managementul riscurilor
Descriere: Capacitatea de a identifica, evalua i monitoriza riscurile organizationale, precum
si de a integra managementul riscurilor in procesul decizional.
Indicatori:
- identifica si analizeaza riscurile relevante pentru activitatea societatii;
- utilizeazi metode si instrumente de evaluare a riscurilor;
- propune masuri de prevenire si diminuare a riscurilor;
- coreleazi riscurile cu obiectivele strategice;
- explicd si comunicd riscurile intr-un mod clar si fundamentat.

3. Competente de guvernanti corporativa ~ A °J
3.1 Cunoasterea principiilor si cadrului de guvernanta corporativa | ~ ¢ {'j; ’
Descriere: Capacitatea de a intelege si aplica principiile de guvernang%:%drﬁ@ At %

principiile OCDE, precum si cadrul legal si institutional aplicabil intreprinderilge ﬁl’ice‘}_ﬁg/%ge}/ dial

prevederile O.U.G. nr. 109/2011, in vederea asigurarii transparentel, responsabilitagiesi eﬁégngéi in

administrarea societitii. T
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Indicatori:

- cunoaste principiile, conceptele si practicile de guvernantd corporativd, inclusiv principiile
OCDE;

- intelege cadrul legal si institutional aplicabil societatii (O.U.G. nr. 109/2011, legislatie
relevantd, politici publice);

- intelege rolurile si responsabilititile structurilor de guvernantd (autoritate publica tutelara,
consiliu de administratie, conducere executiva);

- explicd mecanismele de asigurare a transparentei si responsabilititii in administrarea
societafil.

3.2 Rolul si responsabilitatile administratorilor

Descriere: Capacitatea de a intelege si exercita atributiile structurii de administrare a societatii,
in conformitate cu prevederile legale si actul constitutiv, inclusiv delimitarea intre functia de
supraveghere strategica si conducerea executiva, precum si responsabilitatea in procesul decizional.

Indicatori:

- intelege atributiile si responsabilititile administratorilor, conform cadrului legal si actului
constitutiv;

- intelege structura si functionarea structurii de administrare;

- recunoaste separarea intre functia de guvernant (strategicd) si cea executiva,

- exercitd o judecatd independenta in procesul decizional;

- utilizeazi informatii relevante si opinii de specialitate in fundamentarea deciziilor;

3.3 Monitorizarea performantei si a conformitatii

Descriere: Capacitatea de a monitoriza performanta conducerii executive si de a evalua gradul
de indeplinire a obiectivelor societitii, inclusiv respectarea obligatiilor legale, etice si contractuale.

Indicatori:

- evalueaza performanta managementului in raport cu indicatorii de performanta stabiliti;

- cunoaste si utilizeazd indicatorii-cheie de performantd (KPI), intelegand rolul acestora in
fundamentarea planului de administrare, in negocierea si monitorizarea contractelor de mandat,
precum si in evaluarea performantei conducerii executive;

- utilizeaza indicatorii de performanta (financiari si nefinanciari) in procesul de monitorizare;

- intelege obligatiile legale, etice si de serviciu public ale societatii si urmareste respectarea
acestora,

- monitorizeazi relatia societdtii cu partile interesate relevante;

4. Competente sociale si personale

4.1 Capacitatea de luare a deciziilor

Descriere: Capacitatea de a contribui la procesul decizional prin exercitarea unui rationament
independent, fundamentat pe analizd, experientd si evaluarea riscurilor, in vederea adoptarii unor
decizii in interesul societatii.

Indicatori:

- analizeazi optiunile si riscurile inainte de luarea deciziilor;

- ia decizii fundamentate pe informatii, experientd si rafionament;

- utilizeaza informatiile disponibile in mod structurat si eficient;

- consulti opinii si expertiza de specialitate atunci cind este necesar;

- adopti decizii In timp util, inclusiv in conditii de informatii incomplete.

4.2 Relatii interpersonale si gestionarea conflictelor

Descriere: Capacitatea de a dezvolta si mentine relatii profesionale eficiente, de a comunica
constructiv si de a gestiona situatiile conflictuale in vederea asigurdrii unui climat gfga'ni—géuipnal
stabil si a adoptarii unor decizii echilibrate. S~ N\

Indicatori:

- relationeaza eficient cu persoane din medii si niveluri diferite;

- utilizeaza tact si diplomatie in interactiunile profesionale;

- gestioneaza situatiile tensionate fara escaladarea conflictelor;

- identificd solutii de compromis si faciliteazd cooperarea intre pérti;

- abordeaza conflictele in mod constructiv, orientat spre solufii;




- mediazi divergentele de opinie in vederea adoptarii unor decizii fundamentate.
4.3 Capacitatea de comunicare si negociere
Descriere: Capacitatea de a sustine si argumenta puncte de vedere, de a comunica clar si
coerent si de a negocia solutii in vederea obtinerii unor rezultate favorabile societatii.
Indicatori:
- comunica clar si coerent ideile si deciziile;
- sustine argumentat punctele de vedere in cadrul discutiilor;
- negociazd solutii echilibrate in relatiile interne si externe;
- gestioneaza diferentele de opinie fard afectarea relatiilor profesionale;
- adapteaza stilul de comunicare in functie de context;
4.4 Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere: Capacitatea de a analiza informatii complexe, de a identifica elementele relevante
si de a formula concluzii si solutii fundamentate.
Indicatori:
- analizeaza informatii complexe fard a pierde imaginea de ansamblu;
- identifici elementele relevante si relatiile dintre acestea;
- sintetizeazi informatiile in mod clar si structurat;
- formuleaza solutii fundamentate pe analiza realizata,
- argumenteaza logic deciziile si solutiile propuse;

5. Experienta pe plan local si international

5.1 Experienti in relatia cu autoritiitile si mediul institutional relevant

Descriere: Experienta dobanditd in interactiunea cu autorititi publice, autoritati de
reglementare, institutii si organizatii relevante pentru domeniul de activitate al societdtii, care permite
intelegerea cadrului institutional, economic si de reglementare in care aceasta opereaza.

Indicatori:

- detine experienta in relatia cu autorititi publice, autoritdti de reglementare sau alte institutii
relevante;

- intelege mecanismele institutionale si cadrul de reglementare aplicabil;

- participa la initierea sau dezvoltarea de colabordri institutionale relevante pentru activitatea
societatii;

- valorifica experienta dobandita in mediul institutional in procesul decizional;

5.2 Experienti in context european si/sau international

Descriere: Experienta dobanditd in context international prin interactiunea cu institutii
internationale sau participarea la programe, sesiuni de comunicari, care contribuie la intelegerea
tendintelor si cerintelor externe aplicabile domeniului de activitate.

Indicatori:

- detine experientd in relatia cu institutii internationale;

- intelege politicile si tendintele relevante la nivel european in domeniul de activitate;

- utilizeaza bune practici si modele internationale in fundamentarea deciziilor;

- contribuie la dezvoltarea de colaboriri sau initiative cu componentd internationald;

6. Capacitatea de intelegere si corelare cu politicile publice relevante

Descriere: Capacitatea de a intelege politicile publice relevante pentru domeniul de activitate
al societatii si de a asigura corelarea deciziilor strategice ale acesteia cu obiectivele stabilite la nivel
national, judetean si european. I

Indicatori: P L

. e . . . LD X

- intelege politicile publice relevante pentru domeniul de activitate al socigtasi; \enoo P

- coreleaza directiile strategice ale societdtii cu obiectivele stabilite d]L \ly‘@aﬁﬁeé‘“
tutelari; - L‘é \% g 5
- intelege rolul autoritatilor si institutiilor implicate in domeniu si mecanigmelede/col

- analizeaza impactul modificarilor de politici publice asupra activitatii SOX{%?’@ {2/

- integreaza principiile de dezvoltare durabila si ale utilizdrii eficiente a res %gl\olsg.m giﬁgcésul
decizional. T
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B. TRASATURI
1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: Reputatia personala si profesionala reflecta credibilitatea, conduita si recunoasterea
candidatului in mediul profesional, precum si capacitatea acestuia de a exercita mandatul cu prudents,
responsabilitate si profesionalism, In acord cu standardele specifice functiei de administrator.

Indicatori:

- se bucurd de recunoastere profesionala in domeniul de activitate, sustinutd prin experienta si
recomandari;

- nu existd informatii publice sau profesionale care s afecteze credibilitatea sau integritatea
candidatului;

- demonstreaza consecventi in parcursul profesional si stabilitate in functiile detinute;

- da dovada de comportament profesional adecvat in relatiile de munca si colaborare;

- manifestd responsabilitate si seriozitate in indeplinirea atributiilor exercitate in cadrul
functiilor detinute anterior.
2. Integritate

Descriere: Integritatea reflects capacitatea candidatului de a actiona cu onestitate, corectitudine
si transparentd in exercitarea mandatului, de a respecta standardele etice si legale aplicabile si de a
adopta decizii in interesul societatii, cu evitarea oricaror situatii de conflict de interese.

Indicatori:

- intelege §i 1si asuma responsabilitatile functiei de administrator i actioneaza in conformitate
cu acestea;

- actioneazi cu onestitate, corectitudine si transparentd in relatiile profesionale;

- plaseazi interesele societatii deasupra intereselor personale sau ale altor parti;

- trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita;

- recunoaste si declari situatiile de potential conflict de interese si se abtine de la participarea la
decizii in astfel de situatii;

- mentine o conduitd eticd si responsabild in exercitarea mandatului i in relatia cu ceilalfi
membri ai consiliului si cu conducerea executiva;

- respectd angajamentele asumate si actioneaza in concordanta cu valorile organizatiei.
3. Independenta

Descriere: Independenta reflectd capacitatea candidatului de a avea si de a exprima o gandire
autonomd, obiectiva si criticd, de a contribui la procesul decizional prin evaluarea riguroasd a
informatiilor si optiunilor disponibile si de a actiona in interesul societdtii, fird influente nejustificate
de naturd personala, politica sau de altd natura.

Indicatori:

- exprima opinii proprii si este dispus/a sa adopte pozitii independente in cadrul dezbaterilor,
inclusiv in situatii de divergenta;

- formuleaza intrebiri relevante si soliciti clarificari pentru fundamentarea deciziilor;

- analizeaza critic informatiile si pune sub semnul intrebarii ipotezele sau solutiile propuse;

- incurajeaza dialogul deschis si exprimarea unor puncte de vedere diverse in cadrul consiliului;

- manifestd deschidere in a contesta practicile consacrate si abordarile existente, atunci cénd
este justificat;

- contribuie la fundamentarea unor decizii echilibrate, bazate pe argumente si evaluarea
alternativelor;

- isi exercita mandatul fird a fi influentat/a de interese personale, politice sau de alté naturé.
4. Expunere politica of

Descriere: Expunerea politici reflectd gradul de implicare a candidatului i m.tmtgn de paturd
politica, in scopul evaluarii potentialului impact asupra independentei si Oblel.ll\«ltatl in muu@ru

-(

mandatului de administrator. f ~: 3 i g
Indicator: - % é%‘ o
- gradul de implicare in activitati politice, inclusiv apartenenta la tnrmafl nitpali B¢
exercitarea unor functii de conducere in cadrul acestora. <« ry

Grila de evaluare: e



Rating | 1 2 3 4 5
Detine functie de Membru Implicare | Nu este
conducere la nivel activ in redusd / membru al
central intr-o Detine functie de cadrul unei | farad niciunei

Expunere | formatiune conducere la nivel | formatiuni activitate | formatiuni
politica politica local/judetean politice recenta politice

5. Abilititi de comunicare interpersonala
Descriere: Capacitatea de a comunica clar, coerent si eficient, de a adapta mesajul in functie
de interlocutor si context, de a sustine si argumenta puncte de vedere, precum si de a construi relatii
profesionale bazate pe respect, incredere si colaborare.
Indicatori:
- exprimi idei §i opinii intr-un mod clar, coerent i structurat, atét verbal, cat si in Scris;
- adapteaza limbajul si stilul de comunicare in functie de interlocutor si de nivelul de
complexitate al subiectului;
- este capabil/a si comunice si si explice concepte complexe intr-un mod accesibil;
- asculta activ interlocutorii si manifestd deschidere fata de puncte de vedere diferite;
- formuleaza argumente logice si sustine puncte de vedere intr-o manierd echilibrata si
respectuoasa;
- dezvolta si mentine relatii profesionale bazate pe incredere si colaborare;
- ofera si primeste feedback intr-un mod constructiv, contribuind la imbunatatirea comunicarii
in cadrul organizatiei.
6. Viziune
Descriere: Capacitatea de a intelege directia de dezvoltare a societitii pe termen mediu si lung
si de a contribui la formularea unor obiective si orientdri strategice coerente, in corelare cu contextul
sectorial si cu asteptarile autoritatii publice tutelare.
Indicatori:
- intelege obiectivele strategice ale societatii si directiile de dezvoltare ale acesteia;
- coreleazd deciziile si propunerile cu obiectivele pe termen mediu si lung;
- formuleaza puncte de vedere privind evolutia societitii si provocarile viitoare;
- demonstreazi capacitatea de a integra informatii diverse Intr-o perspectiva coerentd asupra
dezvoltarii societdtii, in concordanti cu obiectivele acesteia si cu asteptarile autoritdtii publice
tutelare.

C. ALTE CRITERII
1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul
Descriere: Evaluarea performantei economico-financiare a intreprinderilor in care candidatul
a exercitat mandate de administrator sau director, pe baza rezultatelor financiare obtinute, in vederea
aprecierii capacititii acestuia de a contribui la performanta si sustenabilitatea societatii.
Indicatori:
- rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor evidentiate in documentele depuse la
dosar si/sau in declaratia de intentie;
- evolutia indicatorilor de performanta (profit/pierdere) pe perioada exercitarii mandatului.

Grila de evaluare: --.-'

Scor 1 2 3 ‘ 4 Jl.;a_ > SN-Og-'.
rating ‘ O B
Intreprinderea a Intreprinderea | Intreprinderea Intrepnnderecl éntr(, 1}}1
intrat in a inregistrat a Inregistrat a Inregistrat L Krfx ISt
faliment/insolventd | pierderi in profit in profit in Al u‘kt,ggiela
in perioada ultimii 3 ani  ultimul ultimele 2 i "@Xerct 1/‘3 N/
| exercitdril | ai mandatului | exercitiu | exercitii
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mandatului financiar al ‘ financiare ale | mandatului
mandatului | mandatului -

2. Alinierea declaratiei de intentie cu Scrisoarea de asteptiri
Descriere: Gradul in care declaratia de intentie reflecta intelegerea contextului societétii si
rispunde obiectivelor si asteptarilor formulate de autoritatea publicd tutelard, prin propunerea unor
directii strategice coerente, realiste si fundamentate.
Indicatori:
- continutul declaratiei de intentie este corelat cu obiectivele si prioritatile din Scrisoarea de
asteptari;
- include directii strategice si actiuni propuse, fundamentate si relevante;
- obiectivele propuse sunt clare si corelate cu performanta economica si operationala a societatii;
- viziunea exprimati este realistd, coerentd si aplicabild;
- argumentarea este sustinuta prin date, exemple si rafionamente pertinente.

Grila de punctaj aferenti acestui criteriu este urmatoarea:

Rating | 1 2 3| 4 5
Aliniere cu Intentia Intentia Intentia | Intentia Intentia
scrisoarea de exprimatd nu | exprimatd | exprimata exprimata exprimatd sc
asteptari se aliniaza se aliniazd | se aliniaza | se aliniazd | aliniaza

in mica moderat in mare complet
masura masura |

3. Diversitatea de gen

Descriere: Criteriul privind diversitatea de gen are in vedere asigurarea echilibrului intre femei
si barbati in cadrul structurii de administrare.

Modalitate de aplicare: Criteriul nu se puncteaza, fiind utilizat in vederea asigurdrii
echilibrului de gen si, dupa caz, pentru departajarea candidatilor aflati la egalitate de punctaj, in
conditiile prevazute de legislatia aplicabila.

Gen candidat Descriere
Masculin
| Feminin

™M
 F

D. CONDITII PRESCRIPTIVE $I PROSCRIPTIVE
Candldatu trebuie sa mdephneasca cumulativ conditiile de eligibilitate prevazute de lege.
Candidatii trebuie sa indeplineasc toate conditiile prescriptive si sd nu se afle in niciuna dintre

situatiile proscriptive prevazute de lege.

Neindeplinirea oricarei conditii conduce la eliminarea candidatului din procedura de selectie.

Evaluarea acestor conditii se realizeazi pe baza documentelor depuse la dosarul de candidatura
si se reflectd in matricea profilului administratorilor printr-un sistem de evaluare binar, dupd cum
urmeaza:

- scor 0 — candidatul nu indeplineste conditia si nu este eligibil pentru postul de administrator;

- scor 1 — candidatul indeplineste conditia si este eligibil pentru postul de administrator.

Se verifici anterior evaludrii candidatilor pe baza criteriilor de competenta, traséturi si alte
criterii.

1. Atragerea rispunderii potrivit art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014
Descriere: Candidatul nu trebuie si faca obiectul unei hotdréri judecat, OFL ar;\

atragere a rispunderii, in conditiile legislatiei privind insolventa.

Indicator: Existenta unei hotdrari judecatoresti definitive de atragere a uhpun

pe baza documentelor depuse. A
~ Grila de punctaj: "&”i,\ :
Scor | Descriere SN F




0 | existii o hotiirdre judeciitoreasca definitiva de atragere a raspunderu ‘
1 | NU existi o hotiirire Judecatoreasca definitiva de atragere a rispunderii ‘

2. Inscrieri in cazierul fiscal

Descriere: Candidatul nu trebuie si aiba inscrieri in cazierul fiscal care s impiedice ocuparea
functiei.

Indicatori: Existenta/inexistenta Inscrierilor in cazierul fiscal, conform documentelor depuse.

Grila de punctaj: B
Scor Descriere
0 are Inscrieri in cazierul fiscal
1 NU are inscrieri in cazierul fiscal

3. Inscrieri in cazierul judiciar

Descriere: Candidatul nu trebuie si aiba inscrieri in cazierul judiciar incompatibile cu functia
de administrator.

Indicatori: Existenta/inexistenta inscrierilor in cazierul judiciar, conform documentelor

depuse.
Grila de punctaj: B
' Scor | Descriere
0 are inscrieri in cazierul judiciar
1 | NU are inscrieri in cazierul judiciar

4. Numirul de mandate de administrator exercitate simultan

Descriere: Candidatul nu poate exercita simultan mai mult de doud mandate de administrator
in intreprinderi publice din Romania.

Indicatori: Numirul mandatelor de administrator exercitate simultan.

_ Grila de punctaj:
Scor | Descriere
0 exercitd simultan mai mult de dousi mandate de administrator in intreprinderi publice
'din Romania
1 | Nu exercitd simultan mai mult de dous mandate de administrator in 1ntrepr1nder1

| publice din Romania

5. Studii superioare
Descriere: Candidatul trebuie si detind studii superioare finalizate cel putin cu diploma de

licentd, in conditiile prevazute de OUG nr. 109/2011.
Indicator: Existenta diplomei de licenta care certificd absolvirea unor studii superioare.

Grila de punctaj: .

Scor Descriere ]
0 NU detine studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd |
1 detine studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta

6. Experienta profesionali relevanti (minimum 7 ani)
Descriere: Candidatul trebuie sa dovedeascd experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi pubhce de

minimum 7 ani conform cerintelor legale si profilului postului. <
Indicator: Durata experientel profeswnale relevante, rezultatd din CV/ esl gm:%l nEnte
justificative. o
~ Grila de punctaj: (% o 8
Scor | Descriere e ‘Z?d e |
0 'NU dovedeste experientd in domeniul stiintelor ingineresti, econnm;u, s@)c,Lale«A
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice & mlnu“ﬁum
7 ani |
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1 ' dovedeste experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
“sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani

7. Experienta in functii de conducere (minimum 3 ani)
Descriere: Candidatul trebuie si dovedeascd experientd de minimum 3 ani in conducerea
societitilor, intreprinderilor publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome, conform legislatiei

aplicabile.
Indicator: Durata experientei in functii de conducere.
) Grila de punctaj: -
| Scor | Descriere 'i
0 | NU are experientd de minimum 3 ani in conducerea societitilor, 1ntrepr1nder110r
_ | publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome, conform legislatiei in vigoare
1 Are experientd de minimum 3 ani in conducerea societitilor, intreprinderilor pubhce
! sau cu capital privat ori a regiilor autonome, conform legislatiei in vigoare

8. Revocarea din functii de administrare sau conducere, in conditiile art. 12 alin. (3), art. 30
alin. (9) si art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011
Descriere: Candidatul nu trebuie si se afle in perioada de interdictie de a candida pentru
functii de administrator sau director in intreprinderi publice, ca urmare a revocdrii din functii de
conducere sau administrare din motive imputabile, in conditiile prevazute de O.U.G. nr. 109/2011.
Indicator: Existenta unei revociri din motive imputabile si verificarea incadrrii in perioada
de interdictie de 5 ani, pe baza documentelor depuse.

Grila de punctaj:
Scor Descriere
0 i se afld in perioada de interdictie de a candida pentru functii de administrator sau |

director in intreprinderi publice, ca urmare a revocarii din functii de conducere sau
administrare din motive imputabile
1 NU se afla in perioada de interdictie de a candida pentru functii de administrator sau
director in intreprinderi publice, ca urmare a revocarii din functii de conducere sau
administrare din motive imputabile

V. MATRICEA DE EVALUARE A CANDIDATILOR PENTRU POSTUL DE
ADMINISTRATOR

Evaluarea candidatilor se realizeaza prin aplicarea matricei profilului candidatului, intocmita
in conformitate cu profilul administratorilor.

Matricea stabileste criteriile de evaluare, caracterul obligatoriu sau optional al acestora,
ponderea aferentd fiecirui criteriu si nivelul minim de competenta sau conditiile minime necesare
pentru ocuparea postului de administrator.

Evaluarea se realizeaza pe baza grilei de punctaj prevazute in continuare, care reflecta nivelul

de indeplinire al fiecdrui criteriu.
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| 2 § 1.1 Competente specifice sectorului de activitate al societatii




1.1 Cunoasterea sectorului si a pietei in care opereazd | Ob. 1 3
societatea _
1.2 Cunoasterea proceselor operationale si a Ob. 0,5 | 2
infrastructurii specifice
1.2 Cunostinte profesionale de- lmportanta strateglca/ tehnica
2.1 Gandire strategica Ob. 1 3
2.2 Management financiar si contabilitate N | Ob. O_,5 2
2.3 Managementul proiectelor si al investitiilor Ob. 0,5 ) 2
| 2.4 Management orgamza‘uonal si resurse umane Ob. | 1 13 [
| 2.5 Leglslape si reglementare Ob. | 1 ‘ | 2 |
| 2.6 Managementul riscurilor ) | ob. | 1 | [ 2 |
' 1.3 Competente de guvernanti corporativa |
[ 3.1 Cunoasterea principiilor si cadrului de guvernanta | Ob. L1 : 3
| corporativa - _'
3.2 Rolul si responsabilititile administratorilor Ob. 1 3
3.3Monitorizarea performantei si a conformitatii Sl ob |1 | 3
1.4 Competente sociale si personale
4.1 Capacitatea de luare a deciziilor Ob. 1 3
4.2 Relatii interpersonale si gestionarea conflictelor Ob. 1 3
4.3 Capacitatea de comunicare si negociere B Ob. 1 3
4.4 Capa_mtaa de analiza si sintezd Ob. 1 3
1.5 Experienta locali si internationala ]l
5.1 Experienta in relatia cu autoritatile si mediul - Ob. | 05 2
institutional relevant
5.2 Experienti in context european si/sau Opt. | 0,5 2
| international -
1.6 Altele ‘ -
6.1 Capacitatea de intelegere a politicilor publice | Ob. 1 2 ‘
relevante pentru domeniul de activitate al societatii - |
| 1.Reputatie personald si profesionala Ob. | 1 3 |
— | 2. Integritate Ob. 1 3 Ii
’E | 3. Independentd Ob. I | 3
,§ 4 Expunere politica | Ob. 1| 2 :
= | 5. Abilitati de Ob. 1 3
_comunicare interpersonald I
6. Viziune Ob. | 1 | | 2 |
.= | 1. Rezultate economico - financiare ale ) ob. | 1 2 |
3 | intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat :
'S | mandatul de administrator sau director |
& | 2. Alinierea Declaratiei de intentie cu Scrisoarea de Ob. 1 | 3
< asteptéri - ‘ ' |
3 | 3. Diversitatea de gen Ob. | MF ' N/A |
o| 1. Atragerea raspunderii potrivit art. Ob. | 1 1
1 &| 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 _
E %" 2. Inscrieri in cazierul fiscal Ob. 1 — 1
E § 3. Inscrieri in cazierul judiciar Ob. | 1 | / oN ‘
E S 4. Numirul de mandate de administrator exercitate Ob. 1 fo /7 Jo° AN,
E % simultan | o/ 2 b\ T
= E . Studii superioare finalizate cel putin cu diploma de " Ob. 1 (i § 1 : e }
T -zl licentd \& Tl \.""/'I
8 % 6.Experientd profesionala relevantd (minimum 7 am) Ob. 1 LA ‘ ETE I/
< 2 7. xperienta In functii de conducere (minimum 3 | Ob. 1 /s 71
i 76



‘ ani) [

8. Revocarea din functii de administrare sau Ob. 1 1

conducere, in conditiile art. 12 alin. (3), art.

30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr.

1092011 | |
] TOTAL GENERAL |

Grila de punctaj a competentelor este urméatoarea :

Scor/ Nivel de
rating | competenta
N/A  [Nuseaplicd  [Nu este necesar si fie aplicatd sau si fie demonstrata aceasta competenta.

Descriere

1 | Nivel de bazi |Are o Intelegere a cunostintelor de baza.

Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentald si/sau prin cateva
experiente similare. Acest nivel de competentd presupune sprijinul unor persoane cu
expertiza.

_ Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme legate de
aceastd competenta.

- Cunoaste si utilizeazi actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.

2 Intermediar

Este capabil si indeplineascd functiile asociate acestei competente. Poate fi necesar,
uneori, sprijinul persoanelor cu expertizd, dar de reguld demonstreaza aceastd
aptitudine in mod independent.

- A aplicat aceastd competenta in trecut, cu sprijin extern minim.

- Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele, politicile si
procedurile din sectorul de activitate.

3 Competent

Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.
Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert in aceastd
competentd, este capabil sd ofere sprijin si are experienta avansatd in aceastd
competentd.

4 Avansat | A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la procesul
sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernantd a consiliului si a nivelului
executiv superior.

- Este capabil sa interactioneze si sd poarte discutii constructive cu conduceres
executiva, dar si sd instruiascd alte persoane in aplicarea acestei competente.

Iste cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a identifica solutii
pentru problemele complexe legate de aceastd zond de expertiza.

L A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple consilii de
administratie si/sau organizatii.
- Este perceput ca expert, conducdtor si inovator in aceasta competenta de catre
consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

5 Expert

Valoarea minimi aferenti fiecirui criteriu reprezinti nivelul minim de competenta pe
care candidatul trebuie si il demonstreze pentru criteriul respectiv Verificarea i‘ndeplinirii
valorllor minime se realizeazi pe parcursul procedurii de selectie, in functle de etapa in.care

interviului, dupa caz. L
C © &)\ .%
La finalizarea procedurii de evaluare, sunt considerati eligibili pentni\p nere
numire numai candidatii care indeplinesc conditiile prescriptive si prose«rlprigfe: si e
fntrunesc valorile minime stabilite pentru criteriile de evaluare aplicabile postnlu‘l

\\Mf‘i\—



Anexa nr. 3
ANUNT DE SELECTIE
PENTRU OCUPAREA A 3 (TREI) POSTURI DE ADMINISTRATOR IN CADRUL
SOCIETATH SERVICE CONS PREST S.R.L.

CONSILIUL JUDETEAN TIMIS, in calitate de autoritate publicd tutelard, cu sprijinul
expertului independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., anuntd declansarea
procedurii de recrutare si selectie a candidatilor pentru nominalizarea in vederea numirii a 3 (trei)
administratori ai societdtii SERVICE CONS PREST S.R.L.

Procedura de recrutare si selectie se desfasoard in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile
ulterioare, ale H.G. nr. 639/2023, precum si cu planul de selectie aprobat.

Etapele procedurii de recrutare si selectie sunt urmaétoarele:

- evaluarea prealabila a dosarelor de candidaturd, In vederea intocmirii listei lungi;

- evaluarea candidatilor din lista lunga si selectia acestora in vederea intocmirii listei scurte;

- evaluarea finala a candidatilor din lista scurtd, inclusiv prin sustinerea interviului.

I. CONDITII GENERALE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

Candidatii pentru posturile de administrator in cadrul societétii SERVICE CONS PREST
S.R.L. trebuie si intruneascd, in mod obligatoriu si cumulativ, urméatoarele conditii:

a) nu se afld in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate sau interdictii previzute la art. 4,
art. 12 alin. (3), art. 30 alin. (9), art. 33 sau art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

b) nu se afla 1n situatia prevazuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificérile si completérile ulterioare;

¢) nu se afli in situatia prevazutd la art. 7371 din Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicata,
cu modificdrile $i completarile ulterioare;

d) au capacitate deplind de exercitiu;

e) sunt apti din punct de vedere medical pentru ocuparea postului de administrator;

f) nu au inscrieri in cazierul judiciar;

g) nu au inscrieri in cazierul fiscal;

h) au studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societdtii SERVICE
CONS PREST S.R.L. de minimum 7 ani;

i) au experienti de minimum 3 ani In conducerea societdtilor, intreprinderilor publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome, asa cum este definitd la art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr.
109/2011;

j) sd aiba capacitatea de a comunica si de a utiliza limba romaénd, atat in scris, cét si verbal, la
un nivel care sd permita exercitarea atributiilor specifice functiei de administrator;

k) nu au fost, in ultimii 5 ani, destituiti dintr-o functie publicd, nu le-a incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare si nu au fost revocati din functii de administrator sau
director pentru motive disciplinare; _

m) nu se afld in conflict de interese care sa ii facd incompatibili cu exercitarea functiei de
administrator al societitii;

n) indeplinesc toate conditiile prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023.
II. CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE INTRUNITE DE CANDIDATI

Administrator A (1 post)

Pentru acest post de administrator, candidatii trebuie sa indeplineascd conditiile generale,
precum si una dintre urmitoarele cerinte:

a) si fie calificati ca auditori financiari, in baza unui document emis de uﬁtré’saﬁoﬁ];tatua
competenti din Romania, din alt stat membru al Uniunii Europene, dintr-un stat merhbru al_{_vf“‘ )
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii g I [amd i de

U’)

potrivit legii; AR D /
b) si detini experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandité prin partﬁgpa@eaﬂ}_,%mi?ﬁl, /

de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al Asociatiei Européne aLLf’og 1

Schimb, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord ori in caam‘fl\dbrmtémlor




de audit constituite la nivelul consiliilor de administratie sau de supraveghere ale unor entititi de
interes public, doveditd cu documente justificative.

Administrator B (2 posturi)

Pentru aceste posturi de administrator nu sunt stabilite cerinte specifice suplimentare,
candidatii urménd s indeplineasci conditiile generale si celelalte cerinte aplicabile.
II1. CRITERII DE SELECTIE

Criteriile de selectie sunt detaliate in profilul consiliului si in profilul candidatului, documente
elaborate si utilizate in cadrul procedurii de selectie, disponibile pe site-ul autoritatii publice tutelare
la adresa https://www.cjtimis.ro/consiliul-judetean-timis/organizare/guvernanta-corporativa-a-

intreprinderilor-publice/.
In evaluarea candidatilor vor fi avute in vedere urmatoarele categorii de criterii:

a) Competente — competente specifice sectorului de activitate al societatii SERVICE CONS
PREST S.R.L., competente profesionale de importantd strategicd, competente de guvernanta
corporativa, competente sociale si personale, experientd pe plan local si international, capacitatea de
intelegere si corelare cu politicile publice relevante;

b) Trasaturi —reputatie personald si profesionald, integritate, independenta, expunere politica,
abilitati de comunicare interpersonald, viziune;

¢) Alte criterii — rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director, alinierea declaratiei de intentie cu Scrisoarea de
asteptdri, diversitatea de gen.

IV. MODALITATEA DE EVALUARE A CRITERIILOR DE SELECTIE

Evaluarea candidatilor se realizeaza etapizat, prin raportare la profilul consiliului si profilul
candidatului, utilizand criteriile si indicatorii stabiliti in profilul candidatului si in planul de selectie.

In etapa de selectie a dosarelor, evaluarea se realizeazi pe baza documentelor depuse in
dosarul de candidatura si, dupa caz, a informatiilor suplimentare solicitate.

Candidatii selectati in lista scurtd vor depune declaratia de intentie, elaboratd in corelare cu
Scrisoarea de asteptéri.

Evaluarea finala a candidatilor din lista scurta se realizeaza prin interviu, care include analiza
declaratiei de intentie, a rdspunsurilor candidatilor, precum si evaluarea competentelor si a
comportamentului acestora.

Data, ora si locul desfdsurdrii interviului vor fi comunicate candidatilor prin mijloace
electronice.

V. DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII
Dosarele de candidatura vor contine, in mod obligatoriu, urmatoarele:
1. Documente

a) opis al documentelor;

b) curriculum vitae;

¢) copie a actului de identitate;

d) copii ale actelor de studii superioare finalizate cu diploma de licenta;

e) copie a certificatului de casatorie sau a altor acte, in cazul in care numele de pe actele depuse
este diferit de cel de pe actul de identitate;

f) copii ale documentelor care atestd experienta si pregatirea profesionald (carnet de munci,
extras Revisal, contract de mandat, adeverinte eliberate de angajator etc.);

g) adeverinta medicald, eliberatd de catre medicul de familie al candidatului sau de citre
unitafile sanitare abilitate, cu cel mult 6 luni anterior depunerii candidaturii, din care si rézyltg ca este
apt(3) din punct de vedere medical pentru ocuparea postului de administrator; /'@

h) certificat de cazier judiciar; '

i) certificat de cazier fiscal eliberat de ANAF;

j) copii ale documentelor justificative care atesta indeplinirea conditiilor sp«.gﬂme pentr&gf)ﬁwt *I /
de Administrator A (dupa caz); & ‘1 J0<'“ &/

k) o recomandare profesionala; NE N T “\3‘ 4

1) alte documente justificative relevante pentru sustinerea candidaturii.
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Documentele depuse in copie vor fi certificate pentru conformitate cu originalul de citre
candidat.
Autoritatea publica tutelara isi rezerva dreptul de a solicita prezentarea documentelor
in original, in vederea verificirii conformititii acestora, de reguli in etapa interviului.
2. Formulare
a) F1- CERERE DE INSCRIERE;
b) F2 - DECLARATIE PE PROPRIE RASPUNDERE privind indeplinirea conditiilor generale
de participare la procedura de selectie;
¢) F3 - DECLARATIE PE PROPRIE RASPUNDERE privind indeplinirea conditiilor de
eligibilitate prevazute in O.U.G. nr. 109/2011;
d) F4 - DECLARATIE PE PROPRIE RASPUNDERE privind indeplinirea criteriilor de
e)F5- DECLARAIIE PE PROPRIE RASPUNDERE privind autoevaluarea pe baza criteriilor
de evaluare;
f) F6 - CONSIMTAMANT PRIVIND PRELUCRAREA DATELOR CU CARACTER
PERSONAL;
g) F7 - ACORD privind obtinerea de date in vederea verificarii informatiilor furnlzate
h) F8 —- DECLARATIE DE INTERESE potrivit Legii 161/2003.

Modelele de formulare pot fi descarcate de pe site-ul Consiliului Judetean Timis, la adresa:
https://www.cjtimis.ro/wp-content/uploads/2020/07/FORMULARE-PROCEDURA-SELECTIE-
ADMINISTRATORI-SOCIETATE-SER VICE CONS PREST-S.R.L.docx

VI. DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

Dosarele de candidatura se depun in mod obligatoriu, atat in format letric (pe suport hartie),
cat si In format electronic, padnd la data-limitd de ............... , OT8 ceverreeeeenns , Cu respectarea
instructiunilor de mai jos:

1. Dosarul de candidatura in format letric

Dosarele de candidaturd, in format letric, se depun in plic inchis si sigilat la Registratura
Consiliului Judetean Timis sau se transmit prin posta ori curier la adresa Consiliului Judetean Timis:
Bulevardul Revolutiei din 1989 nr. 17, municipiul Timisoara, cod postal 300034.

Pe plic se va mentiona: ,,Candidaturd pentru postul de ADMINISTRATOR A sau B la
societatea SERVICE CONS PREST S.R.L.”

Dosarele de candidatura transmise prin posta sau curier vor fi luate in considerare daca sunt
primite pand la data si ora-limita stabilite.

2. Dosarul de candidatura in format electronic

Dosarele de candidaturda in format electronic se transmit la adresa de e-mail
roberto.munteanu(e cjtimis.ro, cu mentiunea in subiectul mesajului: ,,Candidaturd pentru postul de
ADMINISTRATOR A sau B la societatea SERVICE CONS PREST S.R.L. / [Numele si Prenumele
candidatului]”.

Documentele transmise in format electronic vor fi semnate (olograf sau electronic, dupa caz),
scanate si transmise In format PDF.

Dosarele de candidatura depuse dupa data si ora-limité stabilite prin anunt vor fi respinse.

VIL. REGULI OBLIGATORII PENTRU DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA
In vederea asigurarii unei evaludri corecte si unitare, candidatii vor respecta urmitoarele reguli
privind depunerea dosarelor de candidatura:
a) mesajele transmise prin e-mail de depunere a dosarului in format eleetron it, prf.cum si
documentele atasate vor conpne numele $l prenumele cand1datu1u1 / ; '

si in format editabil; S O CE |
¢) copiile documentelor vor fi scanate si transmise ca fisiere separate, avind % dgg%mxe Aipul

documentului, urmat de numele si prenumele candidatului; OO iy >/
d) dosarele in format electronic nu se vor transmite prin aplicatii de tfallbfﬁli ‘dl.., h§1ere
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(WeTransfer sau similare); in cazul In care dimensiunea dosarului depéseste capacitatea unui mesaj,
acestea se vor transmite in mai multe mesaje succesive, numerotate corespunzitor;

e) documentele vor fi redactate in limba romana;

f) documentele redactate intr-o limba straina vor fi insotite de traduceri legalizate;

g) studiile efectuate In straindtate vor fi echivalate conform prevederilor legale aplicabile.

VIII. ALTE INFORMATII

1. Comunicarea cu candidatii

Pe parcursul procesului de recrutare si selectie, comunicarea cu candidatii se va realiza prin
mijloace electronice. Rezultatele fiecarei etape vor fi comunicate individual, prin aceleasi mijloace.

2. Protectia datelor cu caracter personal

Procesul de recrutare si selectie se desfdsoara in conformitate cu prevederile Regulamentului
(UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal (GDPR).

3. Informatii suplimentare

Informatii suplimentare privind procedura de selectic pot fi obtinute de la:

a) Autoritatea publici tutelard — Consiliul Judetean Timis:

- dl. Alin-Andrei Gorscovoz, tel.: 0722 388 870, e-mail: alin.gorscovoz( ¢jtimis.ro

- dl. Roberto Cezar Aurelio Munteanu, e-mail: roberto.munteanu(a cjtimis.ro;

b) Expertul independent — FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.: tel.: 0799 358
582, e-mail: foxmanagement109@gmail.com.




Anexa nr.4
FORMULARE

Formular F1

CERERE DE INSCRIERE
la procedura de selectie pentru ocuparea postului de administrator

al societiitii SERVICE CONS PREST S.R.L.

Subsemnatul(a) , domiciliat(d) 1in  localitatea

, str./Bd. , 0. , bl. , SC. ap. , judetul

, avand CNP , Pposesor/posesoare al/a C.I/C.E.L/B.L

seria nr. , eliberat(a) de la data de ,

formulez prezenta cerere de inscriere la procedura de selectie derulatad de cétre Consiliul Judetean
Timis, in calitate de autoritate publicé tutelara, prin intermediul Comisiei de selectie si nominalizare
constituite prin Hotérarea Consiliului Judetean Timis nr. 20/28.01.2026, pentru ocuparea urméatorului
post de administrator al societatii SERVICE CONS PREST S.R.L.:

-0 Administrator A

- U Administrator B

Declar ca sunt de acord ca, pe parcursul intregii proceduri de selectie, informatiile sa-mi fie
comunicate telefonic la numarul ~_sau pe adresa de e-mail: -

Anexez la prezenta cerere dosarul de candidatura, care contine documentele solicitate prin
anuntul de selectie, conform opisului alaturat.

Cunoscand dispozitiile art. 326 din Codul penal privind falsul in declaratii, declar pe propria
raspundere ca toate datele si informatiile furnizate in dosarul de candidaturd sunt reale, corecte si
complete.

Inteleg ca Autoritatea Publica Tutelard, prin intermediul Comisiei de selectie si nominalizare,
are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii st documente
doveditoare, in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii:

Semnaturd:




OPIS DOCUMENTE DOSAR DE CANDIDATURA

DA NU |
1. | Cerere de inscriere si opis documente 0 0
|
2. | Curriculum vitae in format Europass | 0 0
3. | Copii ale actelor de studii superioare finalizate cu diplomi de | 0 0o
 licent certificate pentru conformitate cu originalul
4. Copia actului de identitate in termenul de valabilitate 0 0
5. | Copia certificatului de ciisitorie sau a altor acte, necesari doar in 0 0 |

cazul in care numele care este mentionat in actele depuse este
diferit de cel de pe actul de identitate
6. | Copii ale documentelor care atesti experienta si pregitirea 0 0
profesionali (carnet de munci, extras Revisal, contract de mandat,
adeverinte eliberate de angajator etc.)

7. Adeverintd medicala, eliberati de ciatre medicul de familie al 0 0
candidatului sau de citre unititile sanitare abilitate, cu cel mult 6
luni anterior depunerii candidaturii, din care si rezulte ca este
| apt(3) din punct de vedere medical pentru ocuparea postului de

administrator
8. Certificat de cazier judiciar 0 0
9. Certificat de cazier fiscal eliberat de ANAF 0 oo
| 10. | Copii_ ale documentelor justificative privind indeplinirea 0 o
conditiilor specifice pentru postul de Administrator A (dupi caz) ]
11. | Formular F2 - DECLARATIE PE PROPRIE RASPUNDERE ] 0 0

privind indeplinirea conditiilor generale de participare la |
procedura de selectie
Formular F3 - DECLARATIE PE PROPRIE RASPUNDERE 0 O
privind indeplinirea conditiilor de eligibilitate previzute in
0.U.G. nr. 109/2011 ]
13. | Formular F4 - DECLARATIE PE PROPRIE RASPUNDERE 0O 0
privind indeplinirea criteriilor de independenti, a conditiilor
privind incompatibilititile si a limitirilor de mandate aplicabile
administratorilor B
14. | Formular F5 - DECLARATIE PE PROPRIE RASPUNDERE 0 0
| privind autoevaluarea pe baza criteriilor de evaluare
15. | Formular F6 - CONSIMIAMANT PRIVIND PRELUCRAREA 0 o |
DATELOR CU CARACTER PERSONAL

16. | Formular F7 - ACORD PRIVIND OBTINEREA DE DATE IN 0 O
[ | VEDEREA VERIFICARII INFORMATIILOR FURNIZATE
17. | Formular F8 — DECLARATIE DE INTERESE potrivit 0 0
dispozitiilor Legii nr.161/2003, cu modificarile si completarile

| ulterioare -

18. | O recomandare profesionala |

19. ‘ Alte documente justificative pentru sustinerea candidaturii

12.

Data completérii:

Semnatura:
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DECLARATIE PE PROPRIE RASPUNDERE

Formular F2

privind indeplinirea conditiilor generale de participare la procedura de selectie

Subsemnatul(a) ] , domiciliat(d) 1In localitatea

, str./Bd. , nr. , bl , SC. , judetul

, avand CNP , posesor/posesoare al/a C.I/C.E.I/B.L

seria nr. , eliberat(a) de la data de , 1n

calitate de participant la procedura de selectie pentru postul de administrator al societatii SERVICE
CONS PREST S.R.L., cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din
Codul Penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie
fals in declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ci:

!
L

1. |Am desfisurat activitate de politie politica, astfel cum este definita
prin lege

2. | Am fos_t, in ultimii 5 ani, destituit(a) dintr-o functie publicd, mi-a

private) sau al unei regii autonome, pentru motive disciplinare
3. | Am fost condamnat(i) pentru sdvarsirea unei infractiuni contra

incompatibil(d) cu exercitarea functiei publice
4. | Ma aflu intr-una din situatiile previazute la art. 73" coroborat cu

| de administrator

DA | NU |
i o
|
O o |
incetat contractul individual de muncd sau am fost revocat(d) din
| . « . . . . . -y o
| functia de administrator ori director al unei societiti (publice sau
o m
umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie
si de serviciu, infractiuni care impiedica infaptuirea justitiei, infractiuni
de fals ori a unei infractiuni sivarsite cu intentie care m-ar face
i o
artt 6 alin. (2) din Legea nr. 31/1990, respectiv:
sunt incapabil(d), potrivit legii, sau mi-a fost interzis, prin hotdrdre
Judecdtoreascd definitivd, dreptul de a exercita calitatea de fondator, |
ca pedeapsd complementard a condamndrii pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
prevdzute de Legea nr. 129/2019, precum §i pentru infractiuni
prevdzute de legea societdtilor, situatie in care nu pot exercita functia
m o

5. | Ma aflu intr-una din situatiile previzute la art. 169 alin. (10) din
Legea nr. 85/2014, respectiv: impotriva mea s-a pronuntat o hotdrdre
definitivi de atragere a rdspunderii in ceea ce priveste

insolventa/falimentul unei societdti/ regii autonome in care mi-am
exercitat mandatul de administrator/ director §i md aflu in perioada de
interdictie de 10 ani de la data rdmanerii definitive a acesteia, in care
nu pot fi desemnat(d) administrator sau sunt decdzut(d) din acest drept

6. | Ocuparea postului de administrator al societatii SERVICE CONS
PREST SRL este de naturd sd atragd o stare de conflict de interese

vigoare din Romdnia

sau incompatibilitate, astfel cum acestea sunt definite de legislafia in ||

7. Am Inscrieri in cazierul fiscal




9.

Am inscrieri in cazierul judiciar

|—DND

| Sunt apt(ﬁ)_diil punct de vedere medical pentru ocuparea postului O O

‘ de administrator pentru care candidez

10. | Am capacitate deplinii de exercitiu

Nota: Se va bifa cu ,,X” varianta corespunzétoare.

Data completarii:

Semnatura:




DECLARATIE PE PROPRIE RASPUNDERE
privind indeplinirea conditiilor de eligibilitate prevazute in
0.U.G. nr. 109/2011

Formular F3

Subsemnatul(a) , domiciliat(d) 1n localitatea

, str./Bd. , Ir. , bl , SC. ap. , judetul

- , avand CNP , Pposesor/posesoare al/a C.I/C.E.I/B.L
seria nr. , eliberat(a) de la data de ,n

calitate de participant la procedura de selectie pentru postul de administrator al societétii SERVICE
CONS PREST S.R.L., cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din
Codul Penal si intelegand c3 orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie
fals in declaratii si este pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

DA

NU

1. | Ma aflu intr-una din situatiile previzute la art. 4, respectiv:

a) senator; b) deputat; c¢) membru al Guvernului; d) prefect/
subprefect; e) primar/viceprimar, f) am auditat situatiile financiare ale
societdtii in cauzd in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori
nominalizdrii;, g) am fost condamnat pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de corupfie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
prevdzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea §i combaterea
spaldrii  banilor si finantdrii terorismului, precum §i pentru
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificdrile §i
completdrile ulterioare; h) nu pot ocupa functia de administrator sau
director, conform Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile §i
completdrile ulterioare; i) am fost sanctionat de Banca Nationald a
Romdniei, Autoritatea de Supraveghere Financiard, Comisia
Nationald a Valorilor Mobiliare sau de cdtre Comisia de Supraveghere
a Asigurdrilor, si care se regdsesc in registrele acestor institufii

[

[

N

| Mi aflu intr-una din situatiile previazute la art. 30 alin. (9) din
0.U.G. nr. 109/2011, respectiv: am fost revocat(d) din functia de
administrator al unei intreprinderi publice — societate —, din motive
imputabile, ca urmare a neindeplinirii indicatorilor de performantd
stabiliti prin contractul de mandat si md aflu in perioada de interdictie
de 5 ani de la data rdmdnerii definitive a hotdrdrii de revocare, in care
nu pot candida pentru functii de administrator in alte consilii de
| administratie, potrivit legii

3. | Mi aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 36 alin. (7) din
| 0.U.G. nr. 109/2011, respectiv: am fost revocat(d) din functia de
director al unei intreprinderi publice — societate —, din motive
imputabile, ca wrmare a neindeplinirii indicatorilor-cheie de
performantd stabiliti prin contractul de mandat si md aflu in perioada
de interdictie de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotdrarii de
revocare, in care nu pot candida pentru functii de administrator sau |
director la intreprinderi publice.

4. | Ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 12 alin. (3) din
0.U.G. nr. 109/2011, respectiv: am fost revocat(d) din functia de
director al unei regii autonome, din motive imputabile, si md aflu in




hotdrdrii de revocare, in care nu pot candida pentru functii de
| administrator sau director la intreprinderi publice. |

| perioada de interdictie de 5 ani de la data ramdnerii deﬁn;tive a ‘

Nota: Se va bifa cu ,,X” varianta corespunzatoare.

Bifarea raspunsului ,,DA” la oricare dintre puncte atrage neeligibilitatea candidatului.

Data completarii:

Semnaturi:
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privind indeplinirea criteriilor de independenti, a conditiilor privind incompat

seria

DECLARATIE PE PROPRIE RASPUNDERE

mandate aplicabile administratorilor

Formular F4

-----

Subsemnatul(a) - , domiciliat(d) 1n localitatea
, str./Bd. ., nr. , bl , SC. ap. , judetul

~, avand CNP _, posesor/posesoare al/a C.I./C.E.I/B.L

nr. , eliberat(d) de la data de , In

calitate de participant la procedura de selectie pentru postul de administrator al societatii SERVICE
CONS PREST S.R.L., cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din
Codul Penal si intelegand cé orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie
fals in declaratii si este pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria rispundere, ci:

DA

NU

| niciuna dintre situatiile previzute de lege, dupa cum urmeaza:

a) nu sunt director al societdtii sau al unei societdti controlate de
aceasta §i nu am indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;
b) nu am fost salariat al societdtii sau al unei societdti controlate de
aceasta si nu am avut un astfel de raport de muncd in ultimii 5 ani; c)
nu primesc §i nu am primit de la societate ori de la o societate
controlatd de aceasta o remuneratie suplimentard sau alte avantaje,
altele decdt cele corespunzdtoare calitditii de administrator neexecutiv;
d) nu sunt actionar semnificativ al societdtii; e) nu am si nu am avut in
ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlatd
de aceasta, de naturd a-mi afecta obiectivitatea; f) nu sunt si nu am fost
in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat/salariat al auditorului
financiar al societdtii sau al unei societdti controlate de aceasta,; g) nu
" am fost director intr-o alti societate in care un director al societitii este
administrator neexecutiv,#) nu am fost administrator neexecutiv al
societdtii pentru mai mult de 3 mandate;i) nu am relatii de familie cu
persoane aflate in situatiile prevdzute la lit. a) si d).

Sunt independent in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, |
republicati, cu modificarile ulterioare, respectiv nu ma aflu in |

0

O

Sunt independent in intelesul art. 28 alin. (6) din O.U.G. nr.
109/2011, respectiv nu sunt functionar public, inalt functionar public
si nu fac parte din alte categorii de personal din cadrul autoritdtii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice.

4.%

Mai aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 33 alin. (1) din
0.U.G. nr. 109/2011, respectiv: exercit concomitent mai mult de 2
mandate de membru al consiliului de administratie si/sau de membru
al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al cdror sediu
se afld pe teritoriul Romdniei;

Mai aflu intr-una din situatiile previzute la art. 33 alin. (1) din
| 0.U.G. nr. 109/2011, respectiv: in calitate de functionar public sau
' personal din cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor
autorititi sau institutii publice, fac parte din mai mult de un consiliu de

administratie sau consiliu de supraveghere al unei intreprinderi publice. ]!

O




Nota: Punctul 4 se completeaza numai de catre candidatii care au calitatea de functionar public sau fac parte
din personalul autoritatii publice tutelare ori al altor autoritati sau institutii publice.

Se va bifa cu ,,X” varianta corespunzitoare.

Data completarii:

Semnatura:
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Formular F5

DECLARATIE PE PROPRIE RASPUNDERE
privind autoevaluarea pe baza criteriilor de evaluare

Subsemnatul(a) - , domiciliat(ad) in localitatea

, str./Bd. , nr. , bl , SC. ap. , judetul

, avand CNP , posesor/posesoare al/a C.I/C.E.L/B.IL

seria nr. , eliberat(a) de la data de , In

calitate de participant la procedura de selectie pentru postul de administrator al societitii SERVICE
CONS PREST S.R.L., cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din
Codul Penal si intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie
fals In declaratii si este pedepsitd conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

1. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director

| Criteriu evaluat ' Scor Denumire Perioada | Se
- . socictate mandat | aplica
Intreprinderea a intrat in
faliment/insolventa in perioada 1
exercitdrii mandatului O
Intreprinderea a inregistrat pierderi in ) '
ultimii 3 ani ai mandatului - | O
Intreprinderea a inregistrat profit in 1 3
exercitiu financiar al mandatului | |
Intreprinderea a inregistrat profit in 2 4
exercitii financiare ale mandatului O
intreprinderea a Inregistrat profit in 3
Lo ! . 5 |
exercitii financiare ale mandatului
2. Expunere politica
Criteriu evaluat Scor Se
aplica
Detine functie de conducere la nivel central intr-o formatiune 1 .
politica
Detine functie de conducere la nivel local/judetean 2 [
Membru activ in cadrul unei formatiuni politice 3 | n
Implicare redusd / fara activitate recenta 4 ]
Nu sunt membru al niciunei formatiuni politice 5 .
N S\
Nota: Se va bifa cu ,,X” varianta corespunzitoare. (\_f B ?.,:,N & {»&/é/ \
: 2\ 7\
Data completarii: = “?gg 15@3“ g/
Neoles Hre 1‘«7";
< ox & Cons /’/4:*'}-"
Semndatura: o
w ko an)s
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Formular Fé

CONSIMIAMANT PRIVIND PRELUCRAREA DATELOR CU CARACTER PERSONAL

Subsemnatul(a) , legitimat(d) cu C.I/C.E.L/Bl seria
nr , eliberat(a) de la data de , in calitate de candidat
la procedura de selectie in vederea ocupérii postului de administrator al societatii SERVICE CONS
PREST S.R.L., cunoscand prevederile art. 4 pct. 2 si pet. 11 si art. 6 alin. (1) lit. a) din Regulamentul
(UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera
circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia
datelor), in ceea ce priveste consimtdmantul cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal,

declar ca:

A. | Imi dau acordul cu privire la utilizarea si prelucrarea datelor cu caracter |

personal pe care le-am pus la dispozitiec Comisiei de selectie si I:I | L—_I
nominalizare, in cadrul procedurii de selectie in vederea ocupdrii unei |
postului de administrator al societdtiit SERVICE CONS PREST S.R.L. '
B. | Am luat la cunostinta ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate
confidential, in conformitate cu prevederile Regulamentului (UE) I:I I:l
2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a
acestor date.

Data completirii:

Semnatura:

| o1



Formular F7

ACORD PRIVIND OBTINEREA DE DATE iN VEDEREA VERIFICARII
INFORMATILOR FURNIZATE

Subsemnatul(a) , legitimat(d) cu CI/BI seria
numarul ~, eliberat(d) de - la data de ~, in calitate de
candidat la procedura de selectie pentru postul de administrator al societdtii SERVICE CONS
PREST S.R.L., desfasurata de catre Consiliul Judetean Timis, cunoscand ca falsul in declaratii
este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegand céd orice omisiune sau
incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsitd conform
legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, cé:

DA NU
A. Imi dau acordul expres pentru obfinerea de date de la angajatori,
institutii de invatimant, institutii ale administratiei de stat, precum si de l:l I:I
la persoanele de contact indicate de subsemnatul (a), in vederea
verificarii informatiilor in cadrul procedurii de selectie a |

administratorilor societatii SERVICE CONS PREST S.R.L. '. |

In calitatea mea de candidat la procesul de selectie va pun la dispozitie dfltele de contact
ale urmaitoarelor persoane care doresc si pot furniza referinte cu privire la activitatea mea

profesionala:
‘ Nr. Nume si prenume | Denumire institutie | Functie Date de
crt. contact
| (tel., mail)
| S
1 | |

Inteleg cd refuzul acordirii acestui consimtimant poate conduce la imposibilitatea
evaludrii candidaturii mele.

Data completirii:

Semnatura:




Formular F8

DECLARATIE DE INTERESE

potrivit dispozitiilor Legii nr. 161/2003 privind unele misuri pentru asigurarea
transparentei in exercitarea demnititilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri,
prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificirile si completirile ulterioare

Subsemnatul(a) , legitimat(d) cu C.I./C.E.L/B.I. seria
__ numarul , eliberat(d) de B la data de , in calitate de
candidat la procedura de selectie pentru postul de administrator al societitii SERVICE CONS PREST
S.R.L., desfasurata de citre Consiliul Judetean Timis, cunoscand ci falsul in declaratii este pedepsit
in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegand ci orice omisiune sau incorectitudine in
prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsitd conform legii, declar pe propria
raspundere functiile si activitatile prevdzute de Legea nr. 161/2003, dupi cum urmeaza:

1. Calitatea de asociat sau actionar la societiti comerciale, companii/societati nationale, institutii de
credit, grupuri de interes economic, precum si membru in asociatii, fundatii sau alte organizatii
neguvernamentale

Detin | NU Denumire entitate Functie /calitate i Cota
Detin i participatie
| 1. .
2. 2. 2.
3. 3. 3.

2. Functia de membru in organele de conducere, administrare si control ale societitilor comerciale,
regiilor autonome, companiilor/societatilor nationale, institutiilor de credit, grupurilor de interes
economic, asociatiilor sau fundatiilor ori ale altor organizatii neguvernamentale

| Detin | NU | Denumire entitate Functia/calitatea detinuta Data
Detin numire/
| durata
1. | .
2. 2. 2. N
3. 3. 3.

3. Calitatea de membru in cadrul unor asociatii profesionale si/sau sindicale

‘ Detin

| NU
Detin

Denumire entitate

—

Functia/calitatea detinuta

‘ Data —‘
numire/

durat¥ )




4. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control, retribuite sau neretribuite,
detinute in cadrul partidelor politice, functia detinuti si denumirea partidului politic

Detin | NU | Denumire partid politic Functie/calitate detinuti ‘ Data |
Detin numirii/
‘ durata

[E—
N —
R

—

Nota:
1. Se va bifa cu ,,X” varianta corespunzitoare.

2. In cazul bifarii optiunii »DETIN”, completarea tuturor cdmpurilor corespunzitoare este obligatorie.

Data completdrii:

Semnétura:




Anexa nr. 5
Nota introductiva

Prezentul document reprezintd proiectul contractului de mandat care urmeaza s fie incheiat
intre societatea SERVICE CONS PREST S.R.L. si persoanele desemnate in functia de administrator
in urma procedurii de selectie organizate In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificéri si completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si ale H.G. nr. 639/2023.

Proiectul contractului are caracter orientativ si stabileste principalele drepturi si obligatii ale
partilor, urmand ca forma definitiva a contractului de mandat sa fie aprobata si incheiata in conditiile
legii, cu respectarea hotararii Asociatului Unic privind numirea administratorilor si a dispozitiilor
legale aplicabile la data incheierii acestuia.

Prezentul proiect este elaborat avand 1n vedere numirea administratorilor neexecutivi, aceasta
fiind structura de administrare avutd in vedere la momentul aprobérii Planului de selectie.

In situatia in care, ulterior finalizirii procedurii de selectie si numirii administratorilor,
Asociatul Unic va decide delegarea atributiilor de conducere executiva a societdtii unuia dintre
administratori, in conditiile art. 35 si urmatoarele din O.U.G. nr. 109/2011, administratorul desemnat
va dobéndi calitatea de administrator executiv, iar contractul de mandat va fi adaptat corespunzitor,
in conformitate cu prevederile legale aplicabile.

In aceast situatie, modificarile contractului vor viza, in principal, atributiile specifice functiei
executive, indicatorii-cheie de performantd, obiectivele de administrare si conducere, structura
remuneratiei, precum si orice alte clauze care, potrivit legii, sunt specifice administratorilor executivi.

De asemenea, dispozitiile referitoare la remuneratia administratorilor vor fi aplicate In
conformitate cu prevederile art. 37 din O.U.G. nr. 109/2011, astfel incét:

- administratorii neexecutivi beneficiazi de remuneratia stabilitd potrivit regimului juridic
aplicabil acestei categorii;

- administratorii executivi, daca este cazul, beneficiazi de remuneratia corespunzétoare acestei
functii, inclusiv de componenta variabild stabilitd in conditiile legii si corelatd cu Indeplinirea
indicatorilor-cheie de performanta.

In continuare este prezentat proiectul contractului de mandat care va sta la baza
incheierii contractelor de mandat cu administratorii numiti in conditiile legii.

CONTRACT DE MANDAT ADMINISTRATOR NEEXECUTIV
Societate SERVICE CONS PREST S.R.L.
- Proiect —
Preambul
PARTILE CONTRACTANTE

Avand in vedere:

- Hotararea Consiliului Judetean Timis nr. din privind numirea administratorilor
societdtii SERVICE CONS PREST S.R.L;

- Decizia Asociatului Unic nr. din

- Actul constitutiv al societatii SERVICE CONS PREST S.R.L.

In temeiul dispozitiilor: —

- Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvemant& c&puratlva a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare; : V’ IO ’\,

- Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor mutoddféfé?ée.d%\;ép éa.re a
unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 pnvmds:guvgmanta c@:rp tlva
a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare; z g _ ]

- Legii nr. 31/1990 privind societitile (*republicatd*), cu modificarile si ¢ leté’rﬂe/ulte oare
denumita in continuare Legea nr. 31/1990; SN ox

- Legii nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificarile si completanle ulterioare;

; )2 ("\,. ] 9



1. Judetul Timis, in calitate de Asociat Unic al societdtii SERVICE CONS PREST S.R.L., exercitand
atributiile adunérii generale a asociatilor, societatea avand sediul in municipiul Timisoara, B-dul 3
August 1919 nr. 2, ap. 17, judetul Timis, fiind inregistratd la Oficiul Registrului Comertului sub nr.
J2013002986353 st avand CUI 32539748, reprezentat prin  domnul/doamna

........................................... , in baza Hotéararii Consiliului Judetean Timis nr. ........./........ si a Deciziei
Asociatului Unicnr. ......... [oweannn. , denumit In continuare ,,Mandant”.

si
2. Domnul/doamna , cetatean(d) , domiciliat(d) in ,
str. nr. , judetul , identificat(d) cu B.I./C.I./C.E.L. seria
nr. , CNP , eliberat(a) de SPCLEP la data de ,

numit(d) In functia de administrator al societitii SERVICE CONS PREST S.R.L. , denumit(d) in
continuare "Mandatar”,

au convenit asupra incheierii prezentului contract de mandat, denumit in continuare ”Contract”,
obligandu-se in termenii si conditiile acestuia:

CAPITOLUL 1
TERMENI $I DEFINITII
Articolul 1 - Definitii
In sensul prezentului contract, termenii de mai jos au urmatorul inteles:

1. structura de administrare - desemneaza organul de administrare al societétii SERVICE CONS
PREST S.R.L., alcatuit din totalitatea administratorilor societdfii, numiti in conditiile legii, care
exercitd atributiile de administrare prevdzute de legislatia aplicabila intreprinderilor publice si de
actul constitutiv al societétii;

2. administrator - persoana numitd in conditiile legii pentru exercitarea mandatului de
administrare a societatii, avand intelesul prevazut de Legea nr. 31/1990 si de O.U.G. nr. 109/2011;

3. administrator executiv - administrator al societatii care exercitd atributii -de conducere
executivd, ca urmare a delegérii acestora si a numirii intr-o functie de director, in conditiile legii si in
urma unei proceduri de selectie, potrivit legislatiei aplicabile intreprinderilor publice;

4. administrator neexecutiv - administrator al societatii care nu exercitd atributii de conducere
executiva si nu detine o functie de director, avand atributii de administrare, supraveghere si control
al activitatii societatii, in cadrul structurii de administrare;

5. plan de administrare - instrument de lucru al administratorilor si al directorilor concretizat
intr-un document intocmit pentru a determina directia in care va evolua si modalitatea in care va fi
administrati si condusi o intreprindere publica in perioada mandatului acestora, structurat pe doud
componente: componenta de administrare, intocmitd de consiliul de administraiie sau de
supraveghere, si componenta de management, intocmita de directori sau, dupé caz, de citre membrii
directoratului. Acesta este corelat cu scrisoarea de asteptdri si stabileste misiunea, obiectivele,
actiunile, resursele si indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru derularea activitatii
pentru o perioada de cel putin 4 ani;

6. indicatori-cheie de performantd (1.C.P.) - indicatori de performantd obligatorii, prevdzuti in
anexa la contractul de mandat; pentru o abordare echilibrati a evaluarii performantei si a componentei
variabile, ponderile ICP, care, insumate, reprezintd o cotd procentuald de 100%, se stabilesc conform
modelului de mai jos:

— 50-75% ICP financiari;

—25-50% ICP nefinanciari - operationali, specifici intreprinderii publice, inulu‘giv indjeatori
prin care se mdsoard gradul de atingere al obiectivelor de politicd publicd/ g uononma/ale
Guvernului, obiectivelor politicii europene cu incidentd in domeniul de activitate &lvmtfepﬁadegx\
publice, obiectivele sectoriale ale autoritatii publice tutelare; - : A %1};\ ::)\

7. AMEPIP - Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intr ilor Pablicg:)

8. Autoritatea Publicd Tutelard - Consiliul Judetean Timis, astfel cum estegfg QNG &Y.
109/2011; S ;

9. Scrzsoarea de asteptdri - documentul aprobat de Autoritatea Publica Tutelarg in- “conditiile
O.U.G. nr. 109/2011 si ale H.G. nr. 639/2023, care stabileste obiectivele si asteptaﬂhT asociatului unic
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f




cu privire la administrarea societatii.

CAPITOLUL 11

OBIECTUL CONTRACTULUI
Articolul 2 — Obiectul mandatului
(1) Prezentul contract are ca obiect imputernicirea mandatarului de a participa la administrarea
societdtii SERVICE CONS PREST S.R.L. si la adoptarea deciziilor in cadrul structurii de
administrare, in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare, deciziile Asociatului Unic, prevederile
actului constitutiv si ale prezentului contract, in interesul exclusiv al societitii.
(2) Mandatul se exercitd cu respectarea obiectului de activitate al societitii, a competentelor organelor
de conducere si a limitelor stabilite prin legislatia aplicabila si actul constitutiv.
(3) Mandatul se exercita in vederea realizarii obiectivelor stabilite prin planul de administrare aprobat.

Articolul 3 - Operatiuni si atributii

(1) In vederea executarii prezentulul Contract, Mandatarul va indeplini toate atributiile si va
desfisura toate activititile necesare si utile pentru exercitarea mandatului de admlmstrator, cu
respectarea prevederilor legale si ale Actului constitutiv.

(2) Mandatarul exercita atributiile si indeplineste obligatiile care 1i revin potrivit prezentului contract
de mandat.

(3) Drepturile si obligatiile mandatarului sunt reglementate prin dispozitiile Actului constitutiv al
societdfii, ale prezentului contract de mandat, precum si prin dispozitiile legislatiei aplicabile
intreprinderilor publice.

Articolul 4 — Natura mandatului

La data incheierii prezentului Contract, Mandatarul exercitd functia de administrator neexecutiv al
societatii, in conditiile O.U.G. nr. 109/2011, atributiile sale fiind limitate la functiile de administrare,
supraveghere si control, fird exercitarea unor atributii executive.

CAPITOLUL 1

DURATA MANDATULUI
Articolul 5 — Durata mandatului
(1) Durata mandatului este de cel mult 4 (patru) ani.
(2) Data inceperii si data incetdrii mandatului sunt cele stabilite prin Hotdrarea Consiliului Judetean
Timis st Decizia Asociatului Unic privind numirea administratorului.
(3) Mandatul poate fi reinnoit, in conditiile legii, in urma evaluarii performantei administratorului
realizate potrivit prevederilor legale aplicabile.
(4) La expirarea duratei mandatului, prezentul Contract inceteaza de drept, daca nu este reinnoit.

CAPITOLUL IV
OBIECTIVELE MANDATULUI

Articolul 6 — Obiectivele mandatului
(1) Obiectivele mandatului administratorului sunt stabilite in conformitate cu prevederile legale
aplicabile, Actul constitutiv al societitii si deciziile Asociatului Unic.
(2) Obiectivele mandatului sunt detaliate in planul de administrare aprobat si vizeaza, in principal:

a) asigurarea administrarii eficiente a societatii;

b) indeplinirea obiectului de activitate si realizarea indicatorilor-cheie de performanta aprobati
de catre Asociatul Unic; ® §,

¢) respectarea principiilor de guvernanta corporativa aplicabile intreprinder 1}Q,r pubh%§ dify,
Romaénia; >

d) utilizarea eficientd a resurselor societatii;

_©) asigurarea conformitatii cu cadrul legal si de reglementare aplicabil.
3 Indephnlrea 0b1ect1velor mandatu1u1 constltule baza evaluam performantel admmfs
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CAPITOLUL V
DREPTURILE SI OBLIGATIILE MANDATARULUI
Articolul 7 — Drepturile mandatarului
Mandatarul are urmatoarele drepturi:

a) sa beneficieze de plata, din bugetul societtii, a unei remuneratii constand intr-o indemnizatie
fixa lunard aprobati prin decizia Asociatului Unic, in conformitate cu dispozitiile legale aplicabile si
cu prevederile prezentului contract;

b) sd beneficieze de rambursarea din bugetul societitii a cheltuielilor necesare si utile, efectuate
in mod justificat in interesul indeplinirii mandatului, pe bazi de documente justificative, in limitele
s1 cu respectarea conditiilor prevazute de lege;

¢) sd poatd folosi obiecte de inventar sau mijloace fixe din patrimoniul societitii, necesare
desfdsurarii activitatii de administrator;

d) sa beneficieze asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate, inclusiv
contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile
legii, in baza unui contract de munca pe duratd determinati;

€) sa aiba acces nelimitat la toate datele, informatiile si documentele privind operatiunile derulate
de societate, cu respectarea confidentialititii si reglementarilor interne;

f) sa beneficieze de orice alte avantaje previzute in actul constitutiv al societatii sau care sunt
aprobate prin decizia Asociatului Unic;

g) sa beneficieze de asigurare de raspundere civild profesionala (D&O), incheiatd de societate,
in cuantumul si In conditiile aprobate prin decizia Asociatului Unic, cu respectarea prevederilor legale
aplicabile;

h) s beneficieze, in cazul revocirii fard justd cauzai, de plata unor daune-interese stabilite in
conditiile legii si ale prezentului contract, in cuantum a 2 (doud) indemnizatii brute lunare, cuvenite
mandatarului la data revocarii, potrivit prezentului contract
cu respectarea prevederilor legale aplicabile, cu exceptia urmatoarelor situatii:

— neindeplinirea indicatorilor-cheie de performantd la nivelul minim aprobat, potrivit
prevederilor legale aplicabile;

— refuzul administratorului de a incheia acte aditionale la contractul de mandat, in conditiile
prevazute de prezentul contract.

1) sé beneficieze de participarea la programe de formare profesionald, in conditiile legii.

Articolul 8 — Obligatiile mandatarului
Mandatarul are, in principal, urméatoarele obligatii:

a) s 1si exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul
exclusiv al societatii;

b) sa adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului societétii;

¢) sa formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a societatii;

d) sd contribuie la elaborarea proiectului bugetului de venituri si cheltuieli al societatii si a
programului de activitate pe exercitiul financiar urmétor si s le inainteze Asociatului Unic, in vederea
analizei si aprobadrii, la termenul si in forma prevazuta de lege;

€) si pregiteasca si sa participe la sedintele Asociatului Unic, respectiv la sedintele Consiliului
Judetean Timis care au inscrise pe ordinea de zi proiecte de hotarari privind societatea;

f) sd pregateasca si sa participe la sedintele structurii de administrare a societitii, precum si la
cele ale comitetelor de specialitate sau consultative infiintate de cdtre administratori, dupd caz;

g) sa intocmeasca raportul administratorilor si propunerea de distribuire a p ofitalul ;3 LN de
acoperire a pierderii contabile pentru exercitiul financiar precedent; 7k~ 43l3g ., )0

h) sa analizeze si sd inainteze spre aprobare Asociatului Unic situafiile ﬁn&ncmxe"’?ﬁﬁéﬂl g dle)
societatii, insotite de raportul administratorilor, raportul de audit st propune{[eaeﬁeyﬂl,sf ibuire 4 |
profitului sau de acoperire a pierderii contabile pe anul precedent, in termenul prev ;&,, de

i) si elaboreze planul de administrare in termenul prevazut de art. 30 alin. (ﬁ
109/2011; \ C) P

j) sa negocieze indicatorii-cheie de performantd cu autoritatea publica tutelara/Asociatil Ul’llC

dupi caz, in termenul prevazut de art. 30 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011; )
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k) sa indeplineasca obiectivele si indicatorii-cheie de performant previzuti in anexa la contract;

1) sd participe la cel putin un program de formare profesionala continui pe an in domeniul de
activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte
domenii relevante pentru intreprinderea publica;

m) sd participe la elaborarea si s asigure de transmiterea, cdtre autoritatea publici tutelar,
AMEPIP, Ministerul Finantelor si alte autoritafi, a rapoartelor prevazute de lege si a rapoartelor
privind activitatea intreprinderii publice §i stadiul realizdrii indeplinirii indicatorilor-cheie de
performanta din contractul de mandat precum si dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de
mandat ale directorilor;

n) sd participe la selectia, numirea si revocarea directorilor, evaluarea activititii si aprobarea
remuneratiei acestora;

0) sa aprobe recrutarea sau revocarea, dupd caz, a conducitorului auditului intern si si primeasca
de la acesta, ori de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea intreprinderii publice;

p) sd verifice functionarea sistemului de control intern managerial;

q) sd il Ingstiinteze pe mandant despre imprejurdrile care au aparut ulterior incheierii contractului
de mandat si care pot determina modificarea acestuia;

r) sd sesizeze mandantul asupra deficientelor sau neregulilor de naturd a periclita functionarea
normald a societitii, pe care le constata direct sau indirect, si sd propund masurile pe care le considera
legale si oportune la momentul respectiv;
conducere ori pentru personalul societitii;

s) sd declare, conform legislatiei in vigoare si Codului de etica al societitii, orice conflicte de
interese existente si incompatibilitéti, iar in cazul unor situatii de conflict de interese, are obligatia de
a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul sedintelor structurii de administrare, a
comitetelor consultative sau de specialitate sau in exercitarea atributiilor de administrator;

t) sd respecte obligatia de neconcurentd si de informare, asa cum sunt previzute in Actul
constitutiv al societatii, prezentul contract si legislatia in vigoare;

t) sa respecte dispozitiile legale si statutare privind creditarea i incheierea de acte juridice cu
societatea;

u) sa Intocmeasca si sa semneze toate documentele care, conform legislatiei in vigoare sau ale
Actului Constitutiv, intra in atributiile administratorilor;

V) sa reprezinte societatea, dacd aceastd facultate i-a fost acordatd in mod expres, in limitele
mandatului acordat;

w) sd indeplineascd orice alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele
interne adoptate la nivelul societatii;

Articolul 9 — Raspunderea mandatarului
Mandatarul este raspunzitor pentru:

a) existenta registrelor cerute de lege si corecta tinere a acestora;

b) Indeplinirea exacti a deciziilor Asociatului Unic;

¢) respectarea cu strictete a obligatiilor pe care legea si Actul constitutiv le impun, in limitele
competentelor conferite prin prezentul contract.

CAPITOLUL VI
DREPTURILE SI OBLIGATIILE MANDANTULUI
Articolul 10 — Drepturile mandantului
Mandantul are urmaétoarele drepturi: TN
a) sa solicite administratorului informatii, rapoarte si alte documente cu priviré 15’ indeplinirea
mandatului; /% e@\,a)on,,; ¥\
b) s negocieze indicatorii-cheie de performantd, in conditiile si termenele previzute de, ke 2ol
¢) si evalueze activitatea administratorului pe baza indicatorilor-cheie de perfox l
anexd la contract; A
d) sa promoveze actiunea in rispundere si actiunea in despagubiri pentru daunele catizate
societatii prin incalcarea obligatiilor previzute de lege, actul constitutiv sau prezentul QQrﬂaé/
A
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€) sa exercite orice alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne ale
societatii.
Articolul 11 — Obligatiile mandantului
(1) Mandantul are urmitoarele obligatii:

a) sa asigure plata remuneratiei administratorului, in conditiile legii si ale prezentului contract;

b) s asigure plata asigurarii de raspundere civild profesionald, in conditiile legii si aprobate de
catre Asociatul Unic;

¢) sd asigure plata oricdror alte drepturi sau avantaje previazute in actul constitutiv sau aprobate
de cétre Asociatul Unic;

d) si asigure conditiile necesare pentru ca administratorul sa isi exercite mandatul in mod efectiv
si cu independents;

€) sd pund la dispozitia administratorului informatiile si documentele necesare exercitirii
mandatului;

f) sd asigure evaluarea periodicd a activitatii administratorului, in conditiile legii si pe baza
indicatorilor-cheie de performanta aprobati.
(2) Obligatiile prevdzute la alin. (1) lit. a)—¢), care implica efectuarea unor plati sau asigurarea
mijloacelor materiale si logistice necesare exercitarii mandatului, se executd prin intermediul
societatii. SERVICE CONS PREST S.R.L., in conditiile legii, ale prezentului Contract si ale
Deciziilor Asociatului Unic.

CAPITOLUL VII
ATRIBUTIILE MANDATARULUI
Articolul 12- Atributii generale
Mandatarul, impreuna cu ceilalti administratori, exercita atributiile necesare pentru administrarea
societdtii, In vederea realizarii obiectului de activitate al acesteia, cu exceptia celor rezervate, potrivit
legii sau actului constitutiv, Asociatului Unic, care exercitd atributiile adunarii generale a asociatilor.

Articolul 13 — Atributiile comune ale administratorilor
Mandatarul exercita, in comun cu ceilalti administratori ai societatii, urmatoarele atributii :

a) aprobd strategia de dezvoltare a societatii si stabileste principalele directii de activitate si
dezvoltare;

b) stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar, asigurd integritatea si
functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiari si aproba planificarea financiara;

¢) supravegheaza functionarea unor sisteme prudente si eficiente de control, care sd permita
evaluarea si gestionarea riscurilor la nivel de societate;

d) deleagd conducerea executivd a societdtii unuia sau mai multor directori, in conditiile legii si
ale actului constitutiv, numindu-1 pe unul dintre ei director general,

e) indeplineste obligatiile prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa caz,
revocarea directorilor societatii;

f) stabileste atributiile delegate in competenta conducerii executive a societatii, respectiv a
directorilor;

g) aproba forma contractului de mandat incheiat cu directorii si stabileste remuneratia acestora,
in conditiile legii;

h) supravegheaza activitatea si monitorizeaza performanta conducerii executive a societtii;

1) participa la elaborarea rapoartelor prevazute de lege si se asigurd de transmiterca-acestora;

j) aproba regulamentul intern (de ordine interioara) si Codul de etica al societafii; In (\\

k) aprobad incheierea oricaror contracte pentru care nu i-a delegat competcgg’a‘)?; /uC%m
executive, respectiv directorului general, in conditiile si limitele prevazute de Actl Costitiifhvs

1) asigura respectarea obligatiilor de transparentd si raportare previzute de L{e_aféiéga;g

intreprinderilor publice; P :
m) asigurd respectarea principiilor de guvernantd corporativd, in conformitatk Lu\p_r%ve. e/ntle
legale aplicabile; l’if:/ !

n) se asigurd ¢ societatea isi indeplineste obligatiile legale si contractuale asumate;

0) asigurd constituirea comitetului de nominalizare si remunerare si a comitetului de audit,
A 100
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precum si, dupd caz, a altor comitete, In conformitate cu prevederile legale aplicabile si actul
constitutiv al societatii;

p) asigurd organizarea, functionarea si independenta compartimentului de audit intern, in
conformitate cu prevederile legale aplicabile;

q) exercita orice alte atributii care, potrivit legii si Actului constitutiv al societitii, intrd in sarcina
administratorilor.

Articolul 14 — Atributii suplimentare ale administratorului cu drept de reprezentare legali
Administratorul cu drept de reprezentare legald exercitd, in plus fatd de atributiile comune ale
administratorilor, urmatoarele atributii:

a) asigurd pregitirea, intocmirea si Inaintarea citre Asociatul Unic a documentelor si materialelor care,
potrivit legii si actului constitutiv, sunt supuse aprobarii acestuia, in vederea adoptarii deciziilor privind
socictatea;

b) asigurd reprezentarea societitii in raporturile cu tertii, in limitele mandatului acordat prin actul
constitutiv si prin deciziile Asociatului Unic;

c) semneazd, in numele societitii, contractele de mandat ale directorilor, in baza hotararii
structurii de administrare adoptate in conditiile legii;

d) semneaza, in numele societitii, documentele si formularele necesare inregistrarii mentiunilor
in Registrul Comertului, in baza deciziilor Asociatului Unic, si asigurd indeplinirea formalitatilor de
depunere a acestora;

€) asigurd, prin structurile societétii, publicarea pe pagina de internet a societitii a informatiilor
si documentelor prevazute de legislatia privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
inclusiv a anuntului privind selectia administratorilor, a listei administratorilor si a CV-urilor
acestora, precum si a Codului de etica, in termenele previazute de lege;

f) exercita orice alte atributii prevazute de lege, de actul constitutiv sau stabilite prin decizii ale
Asociatului Unic.

CAPITOLUL VIII

REMUNERATIA MANDATARULUI
Articolul 15 — Indemnizatia
(1) Pentru executarea mandatului incredintat, mandatarul beneficiazd de o indemnizatie fixa lunara
brutd in cuantum de lei, stabilitd prin decizia Asociatului Unic, in conditiile si limitele
previzute de lege.
(2) Administratorii neexecutivi beneficiaza exclusiv de o indemnizatie fixd, componenta variabild a
remuneratiei nefiind aplicabild acestora, in conditiile prevederilor legale in vigoare.

Articolul 16 — Termenul de plata
Indemnizatia mandatarului se plateste lunar, pana la data de 20 a lunii urmatoare celei pentru care

este datorata.

Articolul 17 — Obligatiile de plata ale societatii

Societatea SERVICE CONS PREST S.R.L. are obligatia de a pliti la termen drepturile banesti
cuvenite mandatarului, potrivit prezentului contract, si de a calcula, retine si vira impozitul si
contributiile datorate, in numele si pe seama acestuia, in conformitate cu prevederile legale aplicabile.

CAPITOLUL IX

- \ )— 1 n _[ N
CRITERII DE INTEGRITATE SI ETICA “\ oty \\)O
‘% %0@ /7/ 2) h\
Articolul 18 — Obligatii generale ™ = By z| |

. ,
Mandatarul este obligat s isi foloseasca cunostintele si capacitatea de munca in 1ntere§ f‘l socretiolfﬁ /

si sd 1si exercite mandatul cu loialitate. Lol “ /

/
Ny oS
Articolul 19 - Integritate si etica s
(1) Mandatarul se obligi si respecte disporzitiile legale privind conflictele de interese,
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neconcurentd prevazute de prezentul Contract.
(2) Mandatarul se obligi si respecte obligatiile de confidentialitate privind orice informatie
financiard gi/sau comerciala calificata ca fiind confidentiala sau privilegiati, potrivit normelor legale
sau obligatiilor contractuale asumate de societate.

Articolul 20 - Conflicte de interese

(1) Administratorul, care, cu privire la 0 anumiti problems, are beneficii sau avantaje directe sau
indirecte contrare intereselor societitii, va trebui sa informeze ceilalti administratori si pe auditorul
statutar si nu trebuie sé participe la nicio deliberare privind problema respectiva.

(2) Aceeasi obligatie le incumba administratorilor i in cazul in care stiu ci sotul/sotia lor ori afini
pana la gradul patru inclusiv au interese intr-o anumiti operatiune.

3) In cazul nerespectarii prevederilor prezentului articol, administratorul va fi tinut raspunzator de
daunele produse societitii.

Articolul 21— Regimul special aplicabil anumitor tranzactii incheiate de societate
(1) Mandatarul are obligatia de a respecta dispozitiile legale privind regimul tranzactiilor incheiate
de intreprinderile publice cu administratorii, directorii si persoanele afiliate acestora prevéazute in
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, cu modificirile si completirile ulterioare.
(2) In acest sens, mandatarul va asigura:
— aprobarea tranzactiilor care intrd in competenta structurii de administrare, in conditiile legii;
— informarea Asociatului Unic si inaintarea spre aprobare a tranzactiilor care, potrivit legii si
actului constitutiv, intrd in competenta acestuia.

CAPITOLUL X

CLAUZE DE CONFIDENTIALITATE
Articolul 22 — Obligatia de confidentialitate
(1) Pe toata durata prezentului contract, mandatarul are obligatia de a pastra confidentialitatea
datelor si informatiilor referitoare la activitatea societatii, la care are acces in exercitarea mandatului
sl care au caracter confidential.
(2) Obligatia prevazuti la alin. (1) se mentine §i pentru o perioadi de 1 an de la incetarea prezentului
contract.
(3) Mandatarul nu va utiliza si nu va divulga informatiile confidentiale, direct sau indirect, in interes
propriu sau in interesul unor terti, cu exceptia situatiilor in care dezviluirea este impusa de lege sau
necesara in exercitarea atributiilor sale ori in cadrul unor proceduri judiciare sau administrative.

Articolul 23 — Obligatiile pirtilor privind confidentialitatea

(1) Partile au obligatia de a pastra confidentialitatea, in conformitate cu prevederile legale si ale
actului constitutiv, asupra datelor, informatiilor si documentelor primite de la cealalti parte in
executarea prezentului contract.

(2) Partile pot dezvalui informatiile sau documentele aferente prezentului contract numai
persoanelor implicate in executarea acestuia, care, la randul lor, vor fi obligate si respecte
confidentialitatea, in conditiile stabilite de partea care le furnizeaza.

CAPITOLUL XI
CLAUZE DE NECONCURENTA S
SREED
Articolul 24 — Obligatia de neconcurenti > KNP A\

(1) Pe durata exercitarii mandatului, mandatarul are obligatia de a nu desfasura, difeet s%firﬁggc% -
in nume propriu sau pentru terti, activitdti concurente sau similare cu cele desfﬁwraig‘gle?ﬁs n - "’lf
In acest sens, mandatarul se obliga: \ .
a) sd nu participe, in nicio calitate (asociat, actionar, investitor, consultant sau igi\Qggg alta,
form3), la entitati care desfdsoara activitdti concurente sau similare cu cele ale societégi&;____y,

b) si nu exercite functii de conducere sau de supraveghere in cadrul unor entitdti concurente;
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¢) sd nu sprijine, direct sau indirect, desfasurarea unor activititi concurente sau care pot
prejudicia interesele societatii;

d) s nu determine sau sd incerce sa determine salariati, colaboratori, furnizori sau parteneri
contractuali ai societdtii sa inceteze sau sa modifice, in detrimentul societitii, relatiile contractuale cu
aceasta,

€) sd nu utilizeze, in interes propriu sau al unor terfi, relatiile comerciale ale societitii in
vederea atragerii de clienti sau parteneri.

(2) Obligatia de neconcurenti se aplica pe intreg teritoriul Roméniei.

(3) Obligatia prevazuta la alin. (1) se mentine pentru o perioadd de 1 an de la Incetarea prezentului
contract.

(4) Incalcarea obligatiilor previzute in prezentul articol atrage raspunderea mandatarului pentru
prejudiciile cauzate societitii.

_ CAPITOLUL XII
RASPUNDEREA PARTILOR

Articolul 25 — Netransmiterea mandatului
Mandatarul nu poate transmite, delega sau substitui mandatul sdu unei alte persoane, precum si
drepturile si obligatiile ce decurg din prezentul contract.

Articolul 26 — Raspunderea generala

Neindeplinirea si/sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor asumate de oricare dintre partile
semnatare ale prezentului Contract atrage raspunderea partii aflate in culpd, potrivit legislatiei In
vigoare.

Articolul 27 — Raspunderea mandatarului

(1) Administratorii raspund solidar pentru prejudiciile cauzate societétii prin actele sau faptele
savarsite in exercitarea mandatului, in conditiile legii.

(2) Mandatarul raspunde civil, contraventional si penal, dupa caz:

a) pentru prejudiciile cauzate societatii prin nerespectarea dispozitiilor legale aplicabile, a
prevederilor prezentului contract, a actului constitutiv si a deciziilor Asociatului Unic;

b) pentru daunele produse societitii prin acte sau fapte savarsite in exercitarea mandatului,
contrare intereselor acesteia, inclusiv prin exercitarea necorespunzitoare a atributiilor, gestiune
imprudentd sau utilizarea abuziva ori neglijentd a resurselor societétii.

(3) Mandantul nu rispunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de prejudicii, savarsite de
mandatar prin depasirea competentelor conferite prin lege, actul constitutiv sau prezentul Contract.

Articolul 28 - Riaspunderea societitii
Societatea SERVICE CONS PREST S.R.L. raspunde, in conditiile legii, pentru prejudiciile cauzate
Mandatarului prin neexecutarea obligatiilor care, potrivit prezentului Contract, sunt indeplinite prin
intermediul acesteia.
CAPITOLUL XIH
OBIECTIVE DE PERFORMANTA SI INDICATORII-CHEIE DE PERFORMANTA

Articolul 29 — Indicatorii-cheie de performanta

(1) Obiectivele de performanta si indicatorii-cheie de performantd se stabilesc ulzcri@miﬁ@wierﬁ
prezentului Contract, in urma negocierii cu Autoritatea Publicd Tutelara st aprpbﬁ}ﬁ/ﬁﬁ; Bc%%iz}
Asociatului Unic, cu respectarea procedurii de avizare de citre AMEPIP, in 00|1d<iv§\ii'fg§f§:‘gfimf?m)’k ?,,\A\\
(2) Indicatorii-cheie de performanta aprobati vor fi prevézuti intr-o anexa la prCz\:ntgllf?é*‘S’fgtrﬁgt,ﬁpagg )

va face parte integranta din acesta, prin act aditional. % % - /
(3) Indicatorii-cheie de performantd constituie baza evaludrii activitatii administraterulut Sﬁé
deciziilor privind continuarea mandatului. / N \}f@; o

(4) Monitorizarea indeplinirii indicatorilor-cheie de performanti se realizeazi periodic=dé citre
Autoritatea Publicd Tutelard si AMEPIP, in conditiile legii. A
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(5) Indicatorii-cheie de performanta pot fi revizuiti in conditiile legii, in urma renegocierii acestora
cu Autoritatea Publicd Tutelard, aprobdrii prin Decizia Asociatului Unic si cu respectarea procedurii
de avizare de citre AMEPIP, dupa caz.

Capitolul XTIV
EVALUAREA PERFORMANTEI ADMINISTRATORILOR

Articolul 30 — Principii generale

(1) Activitatea administratorului este supusa evaludrii periodice, in conditiile legii si ale prezentului
contract.

(2) Evaluarea performantei administratorului se realizeaza pe baza indicatorilor-cheie de performanti
financiari si nefinanciari, stabiliti in conformitate cu planul de administrare si anexele la prezentul
contract.

Articolul 31 — Modalitatea de evaluare
(1) Evaluarea activitatii administratorului se realizeaza anual de citre Asociatul Unic, in conformitate
cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, cu sprijinul unor experti in astfel de
evaluari, dupi caz.
(2) Evaluarea vizeazi atat gradul de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta, cat si modul de
executare a contractului de mandat si a planului de administrare.
(3) Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP)
evalueazi indeplinirea indicatorilor-cheie de performanta, in conditiile legii.
(4) Evaluarea performantei se realizeaza anual si ori de céte ori este necesar, inclusiv in vederea
fundamentarii deciziilor privind continuarea mandatului administratorului.
(5) Rezultatul evaluarii std la baza deciziilor privind:

a) mentinerea in functie;

b) reinnoirea mandatului;

¢) revocarea administratorului.
(6) In cazul neindeplinirii indicatorilor-cheie de performanta la nivelul minim stabilit, Asociatul Unic
poate dispune masurile prevdzute privind continuarea sau incetarea mandatului administratorului.

Capitolul XV
CLAUZE PRIVIND INDEPENDENTA ADMINISTRATORULUI

Articolul 32

(1) La data incheierii prezentului Contract, Mandatarul declari ci are/nu are calitatea de administrator
independent, in sensul prevederilor art. 138”2 din Legii nr. 31/1990 si ale art. 28 alin. (6) din O.U.G.
nr. 109/2011.

(2) Mandatarul are obligatia de a informa de Indatd Mandantul cu privire la orice imprejurare
intervenitd pe durata mandatului care poate conduce la pierderea calititii de administrator
independent sau la aparitia unei situatii de incompatibilitate ori conflict de interese, in conditiile legii.

CAPITOLUL XVI
MODIFICAREA, INCETAREA SI REVOCAREA CONTRACTULUI

Articolul 33 — Modificarea contractului

(1) Prevederile prezentului contract pot fi modificate prin acordul pértilor exprimat prmg un act
aditional, incheiat cu respectarea conditiilor de fond si formd prevézute de lege. ~» Gy
(2) In cazul modificirii cadrului legislativ aplicabil, care afecteazi prevederile p L'gmlui; é(aghact
partile au obligatia de a proceda la actualizarea acestuia, prin incheierea umaif ; ﬂ,admé‘n%l i
conditiile legii. @

(3) In situatia in care administratorul dobandeste, pe durata mandatului, calitat® dm1mstra’f%:
executiv sau este numit intr-o functie de director in cadrul societitii, partile vor ?pt&pr%g )}tul
contract de mandat prin act aditional, in vederea stabilirii drepturilor si obligatiilor mebpun% are
noii functii, inclusiv a remuneratiei, in conditiile legii.

(4) Modificarea contractului se realizeaza cu aprobarea prealabila a Asociatuh_li Unic.
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(5) In cazul in care, pe durata mandatului, administratorul nu mai indeplineste criteriile de
independentd prevazute de lege, acesta are obligatia de a notifica de indatd Mandantul.

(6) In situatia prevazuti la alin. (5), Asociatul Unic va analiza impactul asupra componentei structurii
de administrare si va dispune masurile necesare pentru asigurarea respectirii prevederilor legale
aplicabile, inclusiv, dupa caz, revocarea si inlocuirea administratorului.

Articolul 34 — Incetarea contractului
(1) Prezentul contract inceteaza in urméatoarele cazuri:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit in conditiile legii;

b) decesul administratorului;

¢) incapacitatea administratorului de a-si exercita atributiile, determinata de o situatie obiectiva
de naturd medicala sau juridicd, constatata in conditiile legit;

d) deschiderea procedurii de insolventa ori falimentul societatii, in conditiile legii;

e) prin acordul de vointd a partilor semnatare;

f) renuntarea administratorului la mandat, prin demisie, cu o notificare prealabild a mandantului,
efectuatd cu cel putin 60 de zile inainte de incetarea mandatului;

g) revocarea administratorului de cétre Asociatul Unic, in conditiile legii;

h) in cazul trimiterii in judecatad a mandatarului pentru sidvérsirea uneia dintre infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, a unei infractiuni de coruptie, delapidare, fals in inscrisuri,
evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii
banilor si finantérii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative,
cu modificarile si completérile ulterioare sau pentru infractiuni prevazute de Legea nr. 31/1990, in
masura In care aceste fapte sunt de natura sé afecteze exercitarea mandatului sau imaginea societétii,
iar Asociatul Unic dispune revocarea acestuia, in conditiile legii

1) in cazul pronuntérii unei hotarari penale de condamnare definitiva cu privire la sévarsirea unei
infractiuni intentionate, conform legii penale;

j) Incédlcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilititile, inclusiv a
criteriilor de integritate previzute de Codul de eticd al societitii, precum si a obligatiilor de
neconcurenta prevazute in contractul de mandat;

k) incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau comerciala
calificatd ca fiind confidentiala sau privilegiata, potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale
asumate de societate;

1) in cazul pornirii actiunii in rdspundere contra administratorului, mandatul acestuia inceteaza
de drept, ca urmare a deciziei Asociatului Unic;

m) alte cazuri prevazute de cadrul legal aplicabil.

Articolul 35 — Revocarea contractului
(1) Mandantul poate revoca administratorul in orice moment, pentru cauze justificate, fard acordarea
de compensatii, in conditiile legii.
(2) Constituie, fard a se limita la acestea, cauze justificate de revocare:

a) neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor si atributiilor prevazute de
lege, prezentul contract sau actul constitutiv;

b) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta la nivelul minim aprobat, din motive
imputabile administratorului, astfel cum acestia sunt prevazuti in prezentul contract;

¢) absenta nejustificatd de la 3 (trei) sedinte ale administratorilor, consecutive sau cumulate, intr-
un an calendaristic, desfasurate in mod legal si rezonabil, in lipsa unor motive obiect 1@} te éi@lc-.,,
care afecteazd desfasurarea activititii societatii; > oof "’/> n\

d) incélcarea obligatiilor prevazute la art. 19-21 privind integritatea, etica, cuﬁﬂlc;tele'aedmieirewe \
si incompatibilitatile, la art. 22-23 privind confidentialitatea sau la art. 24 privind td’o%lcunﬁnt a” ¥
(3) In aprecierea caracterului justificat al absentelor prevazute la alin. (2) lit. ¢), s¢ vor ayea f
circumstantele concrete, inclusiv motivele invocate de administrator si documméel\e‘\]»_” ﬁeagw
prezentate, precum si caracterul rezonabil al convocirii sedintelor. ~ Ny \N/
(4) Caracterul justificat sau nejustificat al absentelor se analizeazd de cétre A5001atu1 Unic, cu
respectarea principiilor bunei-credinte si ale proportionalitatii.
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Articolul 36 — Despagubiri in cazul revocarii firi justi cauzi

@ Tn cazul in care se constati ci revocarea administratorului a intervenit fara justi cauzi st a cauzat
un prejudiciu acestuia, mandatarul este indrepttit la plata unor daune-interese, in conditiile legii.

(2) Cuantumul daunelor-interese nu poate depasi echivalentul a 2 (dous) indemnizatii lunare brute
cuvenite mandatarului la data revocirii.

CAPITOLUL XVII

FORTA MAJORA
Articolul 37 — Forta majora
(1) Niciuna dintre partile contractante nu raspunde pentru neexecutarea, executarea cu intirziere sau
€xecutarea necorespunzatoare, totala sau partiald, a obligatiilor asumate prin prezentul contract, daca
aceasta este cauzatd de un eveniment de fortd majora, astfel cum este definit de lege.
(2) Forta majord reprezintd orice eveniment extern, imprevizibil, absolut invincibil si inevitabil,
intervenit dupd incheierea contractului de mandat, care impiedics, total sau partial, executarea
obligatiilor asumate de parti.
(3) Partea care invocd forta majord are obligatia de a notifica in scris celeilalte parti producerea
evenimentului, in termen de cel mult 5 zile de la aparitie, precum si de a prezenta dovezi
corespunzétoare privind existenta evenimentului de fortd majora.
(4) Partea care invocd forta majord are obligatia de a depune toate diligentele necesare pentru
limitarea consecintelor acesteia si pentru reluarea executirii obligatiilor in cel mai scurt timp posibil.
(5) Pe durata existentei cazului de fortd majord, executarea obligatiilor afectate se suspenda de drept,
fard a atrage raspunderea partii care o invoca.
(6) Daca evenimentul de forta majora si efectele acestuia se prelungesc pe o perioadd mai mare de 30
(treizeci) de zile calendaristice, fiecare parte are dreptul si notifice celeilalte parti incetarea
prezentului Contract, fara plata de daune-interese.
(7) Nerespectarea obligatiei de notificare prevazute la alin. (3) atrage rispunderea partii in culpa
pentru prejudiciile cauzate celeilalte parti.

CAPITOLUL XVIII
LITIGII

Articolul 38 — Solutionarea litigiilor
(1) Partile convin ca orice litigiu izvorat din incheierea, executarea, modificarea, incetarea sau
interpretarea prezentului contract si fie solutionat pe cale amiabild, in termen de maximum 30
(treizeci) de zile calendaristice de la data notificarii scrise a diferendului de citre una dintre parti.
2) In cazul in care solutionarea pe cale amiabila nu este posibild in termenul previzut la alin. (1),
litigiul va fi supus spre solutionare instantelor judecitoresti competente material si teritorial de la
sediul Mandantului.

CAPITOLUL XIX
DISPOZITII FINALE

Articolul 39 - Incompatibilititi
Mandatarul declard ci nu se afld in niciuna din situatiile de incompatibilitate previzute de cadrul

legal aplicabil prezentului contract.

A
Articolul 40 — Luarea la cunostinti a actului constitutiv T8 Y3gq 2N
Mandatarul declara ci a luat la cunostinta prevederile actului constitutiv al societatit ;.I/Sé obliga @
& o > %
le respecte. =] w e d Q%
(RIE ™)
LA “*’f-"% b/
Articolul 41 - Clauza de integralitate a contractului \ \* i A
Prezentul contract de mandat reprezinta intreaga intelegere dintre parti si inlatura orice alte irife egﬂc?Q

# 2
anterioare, scrise sau orale, intervenite intre pérti cu privire la obiectul contractului. \{ F}L‘j’/
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Articolul 42 — Legea aplicabila
Prezentul contract este guvernat si interpretat In conformitate cu prevederile legii romane si se executa
cu buna-credinta.

Articolul 43 — Clauze separabile
In cazul in care una sau mai multe clauze ale prezentului contract devin nule, inaplicabile sau
ineficiente din punct de vedere juridic, valabilitatea celorlalte prevederi nu va fi afectata.

Intr-o asemenea situatie, partile vor renegocia, cu buni-credinti, clauza afectatd, in vederea
inlocuirii acesteia cu o prevedere valabild, care si reflecte, in mésura posibilului, intentia initiala a
pértilor, cu respectarea dispozitiilor legale aplicabile, noua prevedere urméand a fi inclusa in Contract
prin act aditional.

Articolul 44 — Comunicarea intre parti
(1) Toate notificdrile intre parti, in baza prezentului contract, se efectueaza in scris si se transmit
prin e-mail, scrisoare recomandata cu confirmare de primire sau curier rapid.
(2) In functie de situatia concreta, partile vor opta, cu buni-credinta si in mod rezonabil, pentru cel
mai adecvat mijloc de notificare dintre cele mentionate in cadrul primei teze a prezentului articol,
astfel incat notificarea sa isi atinga scopul si sd contribuie la indeplinirea obligatiilor contractuale ce
revin partilor.
(3) Notificérile se considera comunicate:

a) la data transmiterii, in cazul e-mailului, daci nu se primeste mesaj de eroare;

b) la data confirmairii de primire, in cazul scrisorii recomandate;

¢) la data predarii, in cazul curierului.

Articolul 45 — Renuntarea la drepturi

Daci, pe parcursul deruldrii prezentului contract, una dintre parti nu solicitd in mod expres
respectarea unei prevederi, acest fapt nu constituie o renuntare la drepturile conferite de respectiva
prevedere si nu afecteaza dreptul de a le exercita ulterior.

Articolul 46 — Dispozitii legale suplimentare
Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitiile Codului civil al Romaniei, ale
O.U.G. nr. 109/2011 si ale H.G. nr. 639/2023, ale Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicata,
cu modificérile si completarile ulterioare, precum si cu orice alte dispozitii legale aplicabile.
Prezentul contract s-a incheiat, azi in 3 (trei) exemplare originale, dintre care doud
pentru Mandant si unul pentru Mandatar, fiecare pagind fiind semnatd de cétre pdrtfi, toate
exemplarele avand aceeasi forta juridica.

MANDANT, MANDATAR
JUDETUL TIMIS,
in calitate de Asociat Unic al societatii SERVICE CONS PREST S.R.L. D1./Dna , exercitand
atributiile adunirii generale a asociatilor
prin dl./dna.
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Anexa nr. 6

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
privind administrarea si conducerea societitii SERVICE CONS PREST S.R.L.
pentru perioada 2026-2030

CAPITOLUL I
SCOPUL SI TEMEIUL LEGAL AL SCRISORII DE ASTEPTARI

Consiliul Judetean Timis, in calitate de autoritate publici tutelara pentru societatea SERVICE
CONS PREST S.R.L., a elaborat prezenta Scrisoare de asteptéri, prin care stabileste asteptdrile
autoritdtii publice tutelare privind performantele societatii si ale organelor de administrare si
conducere pentru perioada 20262030, precum si politica autoritdtii publice tutelare privind
administrarea si dezvoltarea societdtii, in considerarea rolului acesteia in asigurarea serviciilor
necesare desfasurarii activitatilor de interes judetean.

Prezentul document este elaborat in temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, denumitd
in continuare O.U.G. nr. 109/2011, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completérile ulterioare, denumita
in continuare H.G. nr. 639/2023, si reprezintd dezideratele asociatului unic respectiv JUDETUL
TIMIS pentru evolutia societdtii in perioada 2026-2030.

Scrisoarea de asteptdri este unul dintre documentele obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a administratorilor societatii, face parte din componenta initiald a Planului de selectie si
cuprinde obiectivele intreprinderii publice care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a
candidatilor aflati pe lista scurta.

Conform prevederilor legale, Scrisoarea de asteptéri este elaborata cu respectarea cadrului legal
aplicabil si are la bazd urmatoarele elemente esentiale:

a) este fundamentata pe strategia guvernamentala in sectorul in care actioneazi intreprinderea
publica, precum si pe politicile fiscal-bugetare;

b) contine o sinteza a obiectivelor financiare si nefinanciare ale societatii, stabilite de autoritatea
publici tutelard, in conformitate cu prevederile legale aplicabile;

¢) descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative recomandate
organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si formularea unor indicatori
de performanta pentru aceasta.

Scrisoarea de asteptéri cuprinde in mod obligatoriu urmatoarele elemente:

a) sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneazd intreprinderea
publica, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale statului;

b) viziunea autorititii publice tutelare si a asociatului unic, misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, derivate din politica guvernamentala sau locald din domeniul de activitate In care opereaza
intreprinderea publica;

¢) mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmétoarele categorii:
comercial, de monopol sau serviciu public;

d) in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public, se clarifica
obiectul obligatiei si angajamentul autorititii publice tutelare privind modalitatea de asigurare a
compensatiilor corespunzitoare sau de platd a obligatiei;

€) asteptdri In ceea ce priveste politica de dividende/varsdminte din profituh ﬁt.t gphcahlla
intreprinderii publice; QTN 1“”/%

f) asteptari privind politica de investitii aplicabild Intreprinderii publice; s/ lg,»v b *

g) asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor/asociatilor, dup daz’gcu'pﬁwrn, la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice; \ 43 2o O /

h) asteptirile autorititii publice tutelare si ale actionarilor/asociatilor, dupé\@* 1V c&hi;tt(:a
si siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publicd; V N

i) asteptari In domeniul eticii, integritatii §i guvernantei corporative.

Scrisoarea de asteptari cuprinde in mod obligatoriu si urmétoarele:
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a) viziunea si obiectivele, care stau la baza negocierii planului de administrare intre autoritatea
publicd tutelard si asociati, dupd caz, cu administratorii numiti, respectiv intre structura de
administrare si directorii numiti;

b) lista completd a indicatorilor-cheie de performantd, din care sunt selectati indicatorii
relevanti pentru societate, ce vor fi inscrisi ca anexa la contractele de mandat ale administratorilor si
dlrectonlor in urma negocierii dintre structura de administrare si adunarea generali a asociatilor sau
autoritatea publicd tutelard, respectiv dintre structura de administrare si directori.

Prin rolul sdu de document strategic si de referint in procesul de selectie si evaluare a organelor
de administrare si conducere, prezenta Scrisoare de asteptiri constituie un instrument esential pentru
promovarea unei guvernante corporative eficiente la nivelul societitii SERVICE CONS PREST
S.R.L., orientate spre performanta, transparenta si protejarea interesului public.

CAPITOLUL II
PREZENTAREA GENERALA A SOCIETATII

2.1 Date de identificare ale societitii

Societatea SERVICE CONS PREST S.R.L. este persoand juridicd romand, constituitd sub
forma unei societiti cu raspundere limitatd avand ca asociat unic JUDETUL TIMIS.

Conform prevederilor art. 1 alin. (2) si art. 2 pet. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011, societatea
Service Cons Prest S.R.L. se incadreaza in categoria intreprinderilor publice avand obligatia de a
respecta dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Societatea 1si desfisoara activitatea in conformitate cu legislatia in vigoare si cu prevederile
Actului constitutiv, in vederea realizarii obiectului de activitate si a indeplinirii obiectivelor stabilite
de catre asociatul unic, astfel cum sunt acestea previzute in Actul constitutiv si in celelalte documente
aprobate de acesta.

Durata de functionare a societatii este nedeterminati, incepand cu data inmatriculirii la Oficiul
Registrului Comertului.

Societatea SERVICE CONS PREST S.R.L. este inregistratd la Oficiul Registrului Comertului
de pe langd Tribunalul Timis sub nr. J20133002986353, avand cod unic de inregistrare (C.U.L)
32539748.

2.1.1 Capitalul social si structura asociatilor

Capitalul social subscris si varsat al societatii Service Cons Prest S.R.L. este de 698.800 lei, din
care: 575.000 lei, aport in numerar si 123.800 lei, aport in natura consténd in bunuri mobile corporale.

Capitalul social al societatii este impartit intr-un numar de 6988 pirti sociale, cu o valoare de
100 lei fiecare, apartinand in totalitate asociatului unic Judetul Timis.

Cota de participare la beneficii sau pierderi a Judetului Timis este de 100% .

2.1.2 Sediul social si sediile secundare

Sediul social al societatii este in Roménia, Municipiul Timisoara, Bulevardul 3 August 1919,
nr. 2, ap. 17, judetul Timis.

La data intocmirii prezentei scrisori, societatea nu are inregistrate sedii secundare.

2.1.3 Obiectul de activitate al societitii

Obiectul de activitate al societdtii il constituie activititile de peisagistica si servicii pentru
cladiri, corespunzitoare diviziunii CAEN 81, incluzand activititi de curdtenie si intretinere a
cladirilor, precum si activitati de intretinere peisagistica.

Domeniul principal de activitate: Activitati de curatenie — grupa CAEN 812

Activitatea principala: Activititi generale de curatenie a cladirilor — clasa C AEN 81

Activitati secundare: \

- Alte activititi de curdtenie - clasi CAEN 8123
- Activitdti de Intretinere peisagistica - clasd CAEN 8130. n°7

2.1.4 Istoric societate (}a : O

Societatea Service Cons Prest S.R.L. a fost infiintata in anul 2013 avand \sqgiatr”puc@ ia de
Prestdri Servicii Timis (D.P.S.Timig) si Directia pentru Administrarea Dn% ?r\zsré durilor

Judetene Timis (D.A.D.P.J. Timis).
In anul 2016, urmare a desfiintdrii D.A.D.P.J. Timis, Judetul Timis, prin Consiliul Judetean
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Timis, a preluat pértile sociale detinute de aceasta la societatea Service Cons Prest S.R.L., iar in anul
2021 a achizitionat si partile detinute de D.P.S.Timis, devenind asociat unic.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Timis nr. 257/24.11.2021 s-a aprobat modificarea Actului
constitutiv al societdtii, in sensul punerii in acord al acestuia cu prevederile legale care reglementeaza
activitatea societatilor la care o unitate administrativ—teritoriala este asociat unic.

Prin Hotdrarea Consiliului Judetean Timis nr. 45/28.02.2023 s-a aprobat acordarea unui ajutor
individual de minimis pentru majorarea capitalului social al S.C Service Cons Prest S.R.L. .

Astfel, capitalul social al societatii a fost majorat in anul 2023 cu suma de 498.000 lei, aport al
asociatului unic Judetul Timis, din care 375.000 lei aport In numerar si 123.800 lei aport in natura.

2.2 Administrarea si conducerea societatii

2.2.1 Administrarea si conducerea societitii pina la data de 31.08.2026

In conformitate cu prevederile legislatiei aplicabile la momentul respectiv, prin Hotararea
Consiliului Judetean Timis nr. 257/24.11.2021 a fost aprobat Actul constitutiv al societatii Service
Cons Prest S.R.L.

Potrivit acestuia, administrarea societatii este asiguratd de un administrator unic, sub autoritatea
asociatului unic, care exercita atributiile adunarii generale a asociatilor. Administratorul exercita atat
atributiile de administrare, cét si atributiile executive ale societétii.

Administratorul este desemnat in urma unei proceduri de selectie organizate si derulate de cétre
Consiliul Judetean Timis, in calitate de autoritate publica tutelard, in conformitate cu prevederile
legale aplicabile.

Durata mandatului administratorului este de maximum 4 ani, cu posibilitatea reinnoirii acestuia
in conditiile legii, in urma evaluarii performantei.

In urma procedurii de selectie, prin Hotirarea Consiliului Judetean Timis nr. 247/31.08.2022 si
Decizia Asociatului Unic nr. 7/31.08.2022, a fost numit in functia de administrator al societatii
Service Cons Prest S.R.L., pentru un mandat de 4 ani, incepand cu data de 01.09.2022, domnul
Adrian-Augustin Ghiran-Bala.

Mandatul administratorului inceteaza la data de 31.08.2026.

2.2.2 Administrarea si conducerea societitii incepand cu data de 01.09.2026

Ca urmare a modificarilor legislative aduse O.U.G. nr. 109/2011, administrarea societatilor cu
raspundere limitatd incadrate In categoria intreprinderilor publice se realizeaza printr-o structurd de
administrare compusa din 3 administratori, in conditiile previzute de legislatia aplicabila.

Aplicarea acestor prevederi are loc cu respectarea regimului tranzitoriu aplicabil mandatelor in
curs, astfel Incét noile cerinte devin obligatorii la momentul incetérii mandatului administratorului
aflat in functie.

In cazul societatii Service Cons Prest S.R.L., mandatul administratorului unic inceteaza la data
de 31.08.2026, urméand ca, incepand cu data de 01.09.2026, administrarea societétii sa fie realizatd de
un numdr de 3 administratori, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

In acest sens, prin Hotirarea Consiliului Judetean Timis nr. 94/08.04.2026 a fost aprobati
declangarea procedurii de selectie pentru ocuparea a 3 posturi de administratori la societatea Service
Cons Prest S.R.L., precum si organizarea si desfisurarea acesteia in conformitate cu prevederile
O.U.G. nr. 109/2011 si ale H.G. nr. 639/2023 .

Totodatd, s-a stabilit obligatia modificarii Actului constitutiv al societétii in mod corespunzitor,
cel tarziu pana la data de 31.08.2026, in vederea reflectdrii noii structuri de administrare.

Administratorii vor fi selectati si numiti cu respectarea principiilor guvernantei corporative, pe
baza de competentd, transparentd si criterii de performantd, in conformitate cu cadruttegal aplicabil.

CAPITOLUL III
ADMINISTRAREA SOCIETATII

3.1 Structura de administrare R
In sensul prezentei scrisori de asteptdri, prin structura de administrare se ?nlciege’\fq&aﬁmtea
administratorilor societitii. SERVICE CONS PREST S.R.L., numiti de adunarca gencrald a

asociatilor/asociatul unic, in conditiile legii si ale Actului constitutiv.
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Administratorii exercitd atributiile de administrare si conducere strategica ale societitii, in
conditiile legii si ale Actului constitutiv, in baza contactului de mandat de administrare incheiat cu
asociatul unic Judetul Timis.

Structura de administrare indeplineste, in mod corespunzator, rolul unui consiliu de
administratie specific societatilor pe actiuni, asigurdnd conducerea societitii, stabilirea directiilor
strategice si supravegherea conducerii executive.

3.2 Componenta, durata mandatului si procedura de selectie a administratorilor

Administrarea societitii SERVICE CONS PREST S.R.L.se realizeaza potrivit sistemului unitar
de administrare, printr-un organ de conducere format din 3 administratori, numiti si revocati de
adunarea generald a asociatilor/asociatul unic, in conditiile legii si ale Actului constitutiv.

Mandatul administratorilor este de 4 ani, cu posibilitatea reinnoirii o singura data, in conditiile
legii si in functie de indeplinirea corespunzitoare a atributiilor, in urma procesului de evaluare
prevazut de legislatia aplicabild guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

Selectia si numirea administratorilor se realizeaza cu respectarea legislatiei privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, in baza principiilor transparentei, competitivitatii,
profesionalismului si nediscrimindrii.

Procedura de selectie se desfasoard In conformitate cu dispozitiile legale aplicabile, asigurand
identificarea unor candidati care indeplinesc cerintele de integritate, competentd profesionald si
experientd relevante pentru administrarea eficienta a societatii.

Administratorii societatii trebuie s indeplineascd conditiile prevazute de legislatia generala
aplicabila societatilor, precum si cerintele specifice previzute de legislatia specifica intreprinderilor
publice, stabilite prin actele normative privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

3.3.1 Cerinte aplicabile structurii de administrare

Structura de administrare a societdtii, formatd din 3 administratori, va fi constituiti cu
respectarea cerintelor prevazute de legislatia aplicabild intreprinderilor publice si a principiilor
guvernantei corporative.

fn acest sens, structura de administrare trebuie si respecte urmdtoarele cerinte:

1. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in Intelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile
ulterioare.

Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti.

2. In cadrul structurii de administrare nu poate fi numit mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice.

in cazul intreprinderilor publice organizate ca societdti cu rispundere limitati, numdrul
administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoand din
randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi
sau instituii publice.

3. Selectia membrilor structurii de administrare se realizeazd cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati,
astfel incét, in masura in care nu este afectat clasamentul candidatilor, cel putin o treime din totalul
administratorilor s apartind genului subreprezentat;

4. Structura de administrare trebuie sa respecte cerintele legale privind constituirea. nl?fﬁﬁtul\gi
de audit, in cadrul cdruia majoritatea membrilor sunt administratori neexecutivi si 1d§/ﬁ§endf?ﬂt”“:1ar\\
cel putin unul dintre administratori trebuie sa fie calificat ca auditor financiar, in ¢ @foimigateOS%u{@\\
document emis de autoritatea competentd din Romaénia sau dintr-un alt stat mrc'n1.[%{?11){@123&@1@\
Europene ori din statele recunoscute potrivit legii. 2 %ﬁ F7 ‘i@ 2

Prin exceptie, aceasta cerintd poate fi indeplinita si de o persoana care dovecléie_@g@f)’é%engé% 4
de minimum 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audi't.‘gtal'l__nul' say
cadrul comitetelor de audit ale unor entitati de interes public, in conditiile prevazute de legislatia
aplicabila.
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3.3.2 Conditii si criterii aplicabile administratorilor

Pentru a fi numite in functia de administrator al societdtii SERVICE CONS PREST S.R.L.,
persoanele propuse trebuie si indeplineasca cerintele privind competenta profesionald, studiile si
experienta, astfel cum sunt previzute de legislatia aplicabild in materia guvernantei corporative a
intreprinderilor publice, respectiv O.U.G. nr. 109/2011.

In acest sens, administratorii trebuie sa indeplineasca cel putin urmitoarele conditii:

1. Administratorii trebuie sa indeplineasca, in mod cumulativ, cel putin urmétoarele conditii:

a) sd aibd experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu
capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta In conducerea societitilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricérei functii de conducere, astfel
cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomad, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania;

b) sd aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licents;

c¢) sa dovedeasca experientd profesionald de minimum 7 ani In domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice.

2. Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator
urmaitoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii §i viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3
ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoancle care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals
in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificérile $i completérile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
31/1990, republicati, cu modificarile si completérile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de cdtre Comisia de
Supraveghere a Asigurdrilor si care se regdsesc in registrele acestor institutii.

3. Persoana impotriva céreia s-a pronuntat o hotérare definitivd de atragere a rdspunderii nu
poate fi desemnatd administrator, iar, daci detine aceastd calitate in alte societati, este decazuta din
acest drept pentru o perioadd de 10 ani de la data ramanerii definitive a hotararii.

4. Administratorii nu trebuie sa se afle in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 12 alin. (3),
art. 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011, referitoare la interdictia de a candida
pentru functii de administrator sau director in Intreprinderi publice.

Aceastd interdictia se aplica, in special, persoanelor care au fost revocate din functii de conducere
sau de administrare, din motive imputabile, pentru o perioada de 5 ani de la data raménerii definitive
a hotéararii de revocare, in conditiile legii.

5. O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de admlmstralor si/sau d:.,

membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al céror sediu se afla e%‘lton
Romaniei. Aceastd prevedere se aplicd in aceeasi mésurd persoanei fizice repruc_n aft?}’}gel 1)
£5 S5

persoane juridice administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precu;jp §i ex:soanel ,
juridice numite administrator. Autoritatea publica tutelard poate stabili ca pe durata: Igam;a ul 'sé’u S
administratorul unei intreprinderi publice si poata face parte dintr-un singur consiliu de;gdﬁnmsttape i;
si/sau consiliu de supraveghere. \_/‘
6. Pe durata mandatului, functionarii publici sau personalul din cadrul autorltaﬁ\paiblfce
tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice nu pot face parte Licqat dintr-un singur
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consiliu de administratie sau consiliu de supraveghere al unei intreprinderi publice.”
3.4 Administratorii provizorii

In situatia vacantarii unuia sau mai multor posturi de administrator, Adunarea Generala a
Asociatilor poate numi administratori provizorii pana la finalizarea procedurii de selectie a
administratorilor permanenti, cu respectarea prevederilor legale aplicabile.

Mandatul administratorilor provizorii este de 5 Iuni, cu posibilitatea prelungirii o singura data,
pentru o perioadd de cel mult 2 luni, pentru motive intemeiate, acestia exercitindu-si atributiile pana
la finalizarea procedurii de selectie si desemnare a administratorilor permanenti.

In situatia in care procedura de selectie si nominalizare a administratorilor permanenti este
finalizatd inainte de expirarea mandatului administratorilor provizorii, Adunarea Generala a
Asociatilor desemneazd de indatd administratorii permanenti, iar mandatul administratorilor
provizorii inceteaza de drept.

Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice formi, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata rimasi din mandatul administratorului inlocuit.

3.5 Administratorii societitii i atributiile acestora

3.5.1 Atributii comune tuturor administratorilor

Administratorii au responsabilitatea generald de a asigura conducerea si administrarea
societdtii, indeplinind toate actele necesare realizdrii obiectului de activitate si punerii in aplicare a
hotérérilor Adundrii Generale a Asociatilor, in limitele stabilite prin lege, Actul constitutiv si
contractele de mandat.

In exercitarea atributiilor, administratorii:

a) stabilesc directiile strategice de dezvoltare ale societitii;

b) propun si fundamenteazi bugetul de venituri si cheltuieli;
¢) monitorizeaza performanta economica si operationald a societitii;
d) asigurd respectarea disciplinei financiare si a cadrului legal aplicabil;
e) protejeaza interesele societatii si ale asociatilor;
f) aproba politici, regulamente interne si masuri necesare functionrii eficiente a societitii;
g) propun planul de administrare si urmaresc realizarea indicatorilor de performanta;

h) numesc si evalueaza directorii, in conditiile legii.

Administratorii au puteri depline privind conducerea si administrarea societitii, cu respectarea
limitelor stabilite prin obiectul de activitate si a atributiilor expres previzute de lege ca fiind de
competenta Adundrii Generale a Asociatilor.

Responsabilitatile administratorilor sunt stabilite prin contractele de mandat, in conformitate cu
prevederile cuprinse in legislatia privind societdtile, legislatia specificd privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, in Codul Civil sau in alte acte normative in vigoare aplicabile.

3.5.2 Administratorul cu drept de reprezentare legali

In conformitate cu prevederile art. 29 alin. (15) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, In cazul societétilor cu raspundere limitatd administrate potrivit
unei structuri colegiale de administrare, atributiile specifice presedintelui consiliului de administratie
sunt exercitate de administratorul desemnat cu drept de reprezentare legala.

In aplicarea acestor dispozitii, Adunarea Generaldi a Asociatilor desemneazi dintre
administratori un administrator cu drept de reprezentare legala, pe o durati care nu va depisi mandatul
sdu de administrator.

Atributiile acestuia sunt stabilite prin Actul constitutiv si prin contractul de mandat.

Administratorul cu drept de reprezentare legald exercita, pe langd atributiile comune tuturor
administratorilor, in principal, urmétoarele atributii specifice:

a) convoacd, in numele administratorilor, Adunarea Generald a Asocmul@ /aS’Igu an}k‘
respectarea prevederilor Actului constitutiv; /f o

b) participa la sedintele asociatului unic organizate in vederea exercitarii atnﬁhtu for prevazute‘o‘
de art. 196”1 din Legea nr. 31/1990, asigura suportul administrativ necesar si ducﬁLa éndgphm Sl

N/

deciziile adoptate; e Qﬁfv S
c) semneaza, in numele administratorilor, contractele de mandat cu directorti] geper a%sa ‘%u
ceilalti directori ai societatii; S

d) semneaza, in conditiile legii si ale actului constitutiv, documentele si actele necesare
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reprezentarii societatii in raporturile juridice cu tertii;

e) raspunde de publicarea pe pagina de internet a societitii a documentelor previzute de
legislatia privind guvernanta corporativa, inclusiv anuntul privind selectia administratorilor, lista
administratorilor si CV-urile acestora, precum si Codul de etici;

f) convoacd Adunarea Generald a Asociatilor in vederea negocierii si aprobarii indicatorilor-
cheie de performanta rezultati din planul de administrare;

g) asigura publicarea documentelor si informatiilor previzute de legislatia aplicabila, pentru
accesul asociatilor si al publicului;

h) indeplineste orice alte atributii delegate de Adunarea Generali a Asociatilor sau previzute
de lege.

3.6 Modul de functionare a structurii de administrare

Administratorii i Isi exercitd atributiile in mod colegial, actionénd in interesul societitii si al
colectivitatilor deservite.

Principalele reguli de functionare sunt:

a) administratorii i exercita atributiile in mod colegial, iar deciziile se adoptd cu majoritatea
voturilor administratorilor, in conditiile stabilite prin Actul constitutiv;

b) administratorii se intrunesc ori de cate ori este necesar, dar cel putin o data la 3 luni;

¢) sedintele sunt convocate de administratorul cu drept de reprezentare legala sau, la cererea a
cel putin doi administratori, si se pot desfisura cu prezenta fizica a administratorilor ori prin mijloace
de comunicare la distanta;

d) pentru fiecare sedintd se intocmeste proces-verbal, iar deciziile se semneazi de
administratorii participanti;

¢) in situatii urgente, administratorul cu drept de reprezentare legald poate decide, in conditiile
Actului constitutiv.

Prin modul de organizare si functionare, structura de administrare asigurd transparenta
decizionald, responsabilitatea manageriala si continuitatea conducerii societatii.

3.7 Remuneratia administratorilor

Remuneratia administratorilor societdtii SERVICE CONS PREST S.R.L. se stabileste de
asociatul unic, in conformitate cu prevederile legislatiei privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, ale actului constitutiv si ale contractelor de mandat.

Structura si nivelul remuneratiei vor fi stabilite cu respectarea limitelor si criteriilor previzute
de lege, avand in vedere complexitatea activititii societatii, responsabilititile functiei, gradul de
implicare in administrarea si conducerea societitii, precum si practicile din sectorul relevant de
activitate.

In conformitate cu prevederile legale:

-remuneratia administratorilor neexecutivi este formata dintr-o indemnizatie fixi lunara;

- remuneratia administratorilor executivi include o indemnizatie fixa lunara si o componenti
variabild, corelata cu indeplinirea indicatorilor-cheie de performanta;

- nivelul remuneratiei este propus de comitetul de nominalizare si remunerare, avizat conform
procedurilor legale si aprobat de citre asociatul unic;

- componenta variabild a remuneratiei este conditionati de realizarea indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari stabiliti potrivit legii.

Stabilirea caracterului executiv sau neexecutiv al administratorilor, precum si a modalitatii de
remunerare corespunzitoare fiecirei categorii, se va realiza ulterior, prin decizia asociatului unic si
prin actele de organizare si functionare ale societitii.

Prin stabilirea remuneratiei in aceste conditii se urméreste asigurarea unui echilibru %ﬁtrc
responsabilitatea functiei, performanta manageriald si utilizarea eficienta a resurse/lm\p Q}ghc’i g0

3.8 Comitetele consultative ale structurii de administrare -
In conformitate cu prevederile legislatiei privind guvernanta corporativa &?Qrepmndeﬁlqg /
publice si cu dispozitiile Actului constitutiv al societdtii, la nivelul structurii de: a“dm@s_t_l;arfe\ge

constituie comitetul de audit si comitetul de nominalizare i remunerare. Lfd
Avand in vedere ci societatea este administratd de un numdar de 3 administratori, atributiile
comitetului de gestionare a riscurilor sunt preluate de comitetul de audit, cu respec[)area prevederilor
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legale aplicabile.

Componenta, modul de organizare si functionare, precum si atributiile acestor comitete sunt
stabilite in conformitate cu legislatia specificd intreprinderilor publice, cu Actul constitutiv si cu
regulamentele interne ale societatii.

Comitetele consultative au rolul de a sprijini administratorii in indeplinirea atributiilor ce le
revin, in special In domenii precum:

a) controlul intern si auditul;

b) managementul riscurilor;

¢) integritatea si transparenta decizional;

d) selectia, evaluarea si remunerarea conducerii executive;

e) evaluarea performantei structurii de administrare si a conducerii executive.

In conformitate cu prevederile legale, comitetul de audit este format din administratori
neexecutivi, majoritatea acestora fiind independenti, iar cel putin unul dintre membri trebuie si detini
calificarea de auditor financiar sau experienta relevanti in audit statutar, in conditiile legii.

3.9 Delegarea conducerii societitii si relatia dintre administratori si directori

In conformitate cu prevederile leglslatlel privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice si ale Actului constitutiv, administratorii pot delega conducerea executivi a societitii unuia
sau mai multor directori, selectati potrivit legii, desemnand dintre acestia un director general.

Directorii pot fi selectati atat din afara structurii de administrare, cét si dintre administratori,
care dobédndesc astfel calitatea de administratori executivi, cu respectarea procedurilor legale de
selectie.

Numirea directorilor se realizeazi de catre administratori, la recomandarea comitetului de
nominalizare §i remunerare, in urma unei proceduri de selectie derulate cu respectarea principiilor
transparentei, competitivitatii, nediscriminarii si profesionalismului, putind fi utilizate, dupa caz,
serviciile unui expert independent specializat in recrutare.

Durata contractelor de mandat ale directorilor este corelatd cu durata mandatului
administratorilor, fird a putea depasi patru ani.

Relatiile dintre administratori si directori, drepturile si obligatiile acestora, precum si indicatorii
de performanta sunt stabilite prin contractele de mandat incheiate in conditiile legii.

Directorii 1si exercitd atributiile in limitele competentelor delegate de administratori, ale
obiectului de activitate al societatii si ale prevederilor Actului constitutiv.

Directorul general asigurd conducerea executiva a societdtii si reprezintd societatea in
raporturile cu tertii, in limitele imputernicirilor acordate prin contractul de mandat.

Acesta raspunde de implementarea strategiilor si politicilor aprobate de administratori, de
organizarea activitatii curente si de realizarea indicatorilor de performanta stabiliti.

Administratorii péstreazd responsabilitatea generald pentru administrarea societdtii si
monitorizeazd activitatea directorilor, evaludnd anual indeplinirea obligatiilor contractuale si a
obiectivelor de performanta.

3.10 Planul de administrare si planul de management

Administratorii elaboreazd si supun aprobarii Adunirii Generale a Asociatilor planul de
administrare, document strategic care stabileste directiile de dezvoltare si obiectivele societitii pe
durata mandatului.

Planul de administrare este structurat pe douid componente: _

a) componenta de administrare, elaboratd de administratort; 40 ar

b) componenta de management, elaboratd de conducerea executivd si, ap(@,b@a d%

administratori. S 0(1
Planul de administrare §i componenta de management constituie instrumente .esen ial gengtru
a) stabilirea si monitorizarea indicatorilor de performanta financiari si nefinangi mm eéy'
b) evaluarea activititii administratorilor si a directorilor; /ﬁ, Q n 4;,
¢) corelarea obiectivelor strategice cu activitatea operationald a societatii; ¥ o \
d) asigurarea unei conduceri eficiente, responsabile si orientate spre rezultate. h

Prin planul de administrare se contureaza viziunea administratorilor asupra evolutiei societatii,
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fundamentata pe dezvoltarea durabila, modernizarea activitdtii si cresterea eficientei operationale, in
concordanta cu misiunea, atributiile si obiectivele stabilite de asociatul unic pentru societate.

Directiile de dezvoltare stabilite prin planul de administrare si operationalizate prin componenta
de management au la baza principiile guvernantei corporative si promoveaza o conduitd responsabild,
profesionistd si etici in relatia cu utilizatorii serviciilor, autoritdtile publice, organismele de
reglementare si control, angajatii i ceilalti parteneri institutionali si economici.

) 5 CAPITOLUL 1V
INCADRAREA SOCIETATII IN CATEGORIA INTREPRINDERILOR PUBLICE

In conformitate cu prevederile art. 6 lit. ¢) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, societatea
SERVICE CONS PREST S.R.L. se incadreazd in categoria intreprinderilor publice cu caracter
comercial.

Societatea isi desfdsoard activitatea in conditii concurentiale, pe baza contractelor de prestari
servicii incheiate in principal cu Judetul Timis, care reprezintd peste 80% din valoarea totald a
contractelor derulate de societate, precum si cu institutii si entitdti aflate in subordinea sau
coordonarea Consiliului Judetean Timis.

De asemenea, in mod ocazional, societatea presteazi servicii si pentru alti beneficiari, in
conditiile pietei concurentiale, urmarind realizarea de venituri si asigurarea sustenabilititii economice
a activitatii desfasurate.

Avand in vedere specificul activititii si mediul concurential in care opereazd societatea,
autoritatea publicd tutelard are asteptarea ca organele de administrare si conducere sa adopte masuri
orientate spre cresterea competitivitétii eficientizarea activitatii, dezvoltarea capacitatii operationale,
utilizarea eficienta a resurselor si imbunététirea continud a calitatii serviciilor prestate, in conditii de
transparenta, profesionalism si responsabilitate manageriala.

CAPITOLUL V 5
VIZIUNEA, MISIUNEA S1 OBIECTIVELE STRATEGICE ALE SOCIETATII

5.1 Strategia guvernamentali si locala relevanta pentru activitatea societatii

Activitatea societitii SERVICE CONS PREST S.R.L. se desfdsoard in concordantd cu
obiectivele generale stabilite prin politicile si strategiile publice nationale si locale privind dezvoltarea
serviciilor publice, cresterea capacititii administrative, eficientizarea utilizarii resurselor publice si
profesionalizarea managementului intreprinderilor publice.

La nivel local, directiile strategice relevante rezultd din documentele programatice aprobate de
autoritatea publicd tutelard, inclusiv din Strategia Integratd de Dezvoltare Economica si Sociald a
Judetului Timis 2021-2027, care promoveazd dezvoltarea sustenabild a judetului, modernizarea
serviciilor publice, cresterea eficientei administrative, dezvoltarea infrastructurii si consolidarea
capacitatii institutionale.

In acest context, societatea are rolul de a asigura, in conditii de eficientd economici,
continuitate, profesionalism si adaptabilitate, servicii necesare desfasurarii activititilor de interes
judetean si functiondrii eficiente a autoritatii publice tutelare si a entitatilor aflate in coordonarea sau
subordinea acesteia.

Autoritatea publica tutelard urmadreste ca activitatea societatii sd fie orientatd catre cresterea
performantei operationale si financiare, utilizarea eficientd a resurselor, dezvoltarere’-apautatu
operatlonale si de prestare a serviciilor, imbunatitirea calitatii activitatilor desfﬁsura[cg Snsolidare
unui model de management bazat pe responsabilitate, transparenta si guvernanta u}rpor‘?j;wo o \

Activitatea societatii se va desfdsura cu respectarea obiectivelor fiscal- bug’e‘tarefs
legislatia nationald si prin politicile bugetare ale autoritatii publice tutelare, urmar 111&@ Hse’ %ég i az-
eficientd a resurselor financiare, mentinerea echilibrului economic si amgurar%,a s’i1§te£1ab1hta.fm
activitatilor desfasurate.

In acest sens, societatea va urmdri optimizarea costurilor operationale, creslen,a eﬁ"umtel
utilizarii resurselor, dezvoltarea capacititii operationale si asigurarea unui management performant,
in concordanti cu obiectivele strategice stabilite la nivel judetean si cu neVOLI«ej autontatu publice
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tutelare si ale entitatilor aflate in coordonarea sau subordinea acesteia.

5.2 Viziunea societ:tii

Autoritatea publicd tutelard isi propune ca societatea SERVICE CONS PREST S.R.L. si
deving, in perioada 20262030, principalul furnizor de servicii suport pentru Judetul Timis si pentru
entitaile aflate in coordonarea sau subordinea acestuia, capabil si asigure, In conditii de
profesionalism, eficienta si continuitate, servicii de curitenie, intretinere peisagistici si alte activititi
necesare administrarii si intretinerii bunurilor si infrastructurii aflate in patrimoniul sau administrarea
judetului.

Viziunea autorititii publice tutelare are in vedere dezvoltarea societitii prin consolidarea
capacitdfii operationale, modernizarea activititii, cresterea calititii serviciilor prestate si utilizarea
eficientd a resurselor, in concordanta cu obiectivele stabilite prin documentele strategice relevante la
nivel judetean, inclusiv Strategia Integratd de Dezvoltare Economica si Sociali a Judetului Timis
2021-2027.

Autoritatea publicd tutelard urmareste dezvoltarea unei societiti competitive si responsabile,
orientate catre performantd operationald si financiard, sustenabilitate, transparentd, guvernanti
corporativa si capacitate de adaptare la nevoile in continui evolutie ale beneficiarilor serviciilor
prestate.

5.3 Misiunea societitii

Misiunea societatii SERVICE CONS PREST S.R.L. consti in asigurarea desfasurarii eficiente,
continue si conforme cu legislatia aplicabila a activititilor si serviciilor pentru care a fost infiintata,
prin prestarea de servicii de curétenie, intretinere peisagistici si alte activitati suport necesare
administrarii si intretinerii bunurilor si infrastructurii aflate in patrimoniul sau administrarea J udetului
Timis si a entitatilor aflate in coordonarea sau subordinea acestuia.

Societatea sprijind implementarea politicilor si obiectivelor stabilite de autoritatea publica
tutelard, actionand ca operator public specializat si furnizand servicii care raspund cerintelor de
calitate, eficientd, continuitate si adaptabilitate, in conditii de sustenabilitate economici st utilizare
responsabild a resurselor.

In realizarea misiunii sale, socictatea urmdreste dezvoltarea capacititii operationale,
modernizarea activitatii, cresterea performantei serviciilor prestate si respectarea principiilor
dezvoltarii durabile, protectiei mediului, transparentei si responsabilitatii manageriale.

Misiunea SERVICE CONS PREST S.R.L. este fundamentati pe echilibrul dintre interesul
public judetean, performanta economica si furnizarea unor servicii de calitate, societatea avand
obligatia de a actiona in mod profesionist, transparent si eficient in relatia cu autoritatea publica
tutelard, institutiile beneficiare si celelalte parti interesate.

5.4 Obiectivele strategice ale societitii

In vederea indeplinirii misiunii sale st a implementdrii viziunii autoritatii publice tutelare
privind dezvoltarea si consolidarea activitatii societatii, SERVICE CONS PREST S.R.L. isi
desfasoard activitatea in baza unor obiective strategice orientate citre cresterea performantei
operationale si financiare, dezvoltarea capacititii de prestare a serviciilor, utilizarea eficienta a
resurselor si asigurarea unor servicii de calitate pentru beneficiarii activitatilor desfisurate.

Aceste obiective reflecta rolul societatii de operator public specializat si instrument operational
al autoritdtii publice tutelare, fiind stabilite in concordantd cu politicile publice judetene, cu
necesitdtile identificate la nivelul Judetului Timis si cu principiile dezvoltarii durabile, ;_cﬁi:i‘_eri;(;jlil .
economice §i guvernantei corporative. \/@ enoy

Obiectivele strategice vor sta la baza elaborarii planurilor de administrare si vor ff t_ra}),;gp 1561 o
indicatort de performantd financiari si nefinanciari, care vor permite monitorizaxljc_zi ai;:ﬁ%vgégl%,
evaluarea performantei societitii si a organelor de administrare si conducere. 2z S E

5.4.1 Obiective strategice pentru perioada 2026-2030 7 S

in perioada 2026-2030, societatea SERVICE CONS PREST S.R.L. va unnéfti\_x\rgali“z‘aggg,/
urmitoarelor obiective strategice: e

a) consolidarea rolului societétii ca principal furnizor de servicii suport pe{lj]:ru Judetul Timis si
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pentru entititile aflate in coordonarea sau subordinea acestuia, prin asigurarea continuitatii, calitatii
si eficientei serviciilor prestate;

b) dezvoltarea si modernizarea capacititii operationale a societitii, inclusiv prin imbunatatirea
bazei materiale, dotarea cu echipamente si utilaje adecvate si optimizarea modului de organizare si
desfasurare a activitatilor;

c) cresterea performantei economice si financiare a societdtii, prin utilizarea eficientd a
resurselor, optimizarea costurilor operationale si mentinerea echilibrului financiar;

d) cresterea calititii serviciilor prestate si adaptarea permanenta a activitaii societatii la nevoile
autorititii publice tutelare si ale beneficiarilor serviciilor furnizate;

e) dezvoltarea si diversificarea serviciilor furnizate, in functie de necesititile identificate la
nivelul Judetului Timis si al entitatilor aflate in coordonarea sau subordinea acestuia;

f) dezvoltarea capacititii administrative §i manageriale a societdfii, prin implementarea
principiilor de guvernanta corporativd, consolidarea mecanismelor de control intern, transparenta si
responsabilitate manageriald;

g) digitalizarea si eficientizarea proceselor administrative si operationale, in vederea cresterii
eficientei activitatii si imbunatitirii capacitatii de monitorizare si raportare;

h) dezvoltarea resurselor umane si cresterea nivelului de pregatire profesionald a personalului,
prin asigurarea unui management performant al resurselor umane si prin susfinerea formarii
profesionale continue;

i) respectarea principiilor dezvoltirii durabile §i a cerintelor privind protectia mediutui in
desfasurarea activitatilor societtii;

j) identificarea si valorificarea oportunitdtilor de dezvoltare a activitatii societatii, inclusiv prin
atragerea unor noi categorii de servicii si extinderea ariei activitatilor desfsurate, in conditiile legii
si in concordantd cu obiectivele stabilite de asociatul unic.

5.4.2 Obiective strategice permanente

Pe intreaga duratd a functionarii societatii, SERVICE CONS PREST S.R.L. va urmari
realizarea unor obiective strategice permanente orientate catre:

a) asigurarea continuitatii si desfisurérii in conditii de eficientd, legalitate si profesionalism a
activitatilor si serviciilor furnizate;

b) utilizarea eficients, economici si responsabila a resurselor financiare, materiale si umane ale
societatii;

¢) mentinerea echilibrului economic si financiar al societitii si consolidarea sustenabilitatii
activitatii desfasurate;

d) respectarea principiilor guvernantei corporative, transparentei, responsabilitétii manageriale
si controlului intern;

¢) respectarea legislatiei aplicabile, a standardelor de calitate si a cerintelor privind protectia
mediului;

f) dezvoltarea unei relatii institutionale bazate pe profesionalism, transparenta si cooperare cu
autoritatea publica tutelard, institutiile beneficiare si celelalte pérti interesate;

g) adaptarea permanenta a activitdtii societatii la nevoile autoritatii publice tutelare si la evolutia
cerintelor operationale si administrative;

h) promovarea unui management performant, orientat catre eficienta, calitate, dezvoltare
sustenabili si imbunititirea continua a activitatii societatii.

CAPITOLUL VI 3 R
ASTEPTARI PRIVIND ADMINISTRAREA SOCIETATII/ /”00 wos 2P

& 5
SIYE: - hA
. . o . Cie e . . 5 AL i -t
Prezentul capitol stabileste asteptirile autoritdtii publice tutelare privind* adr nistrarca si

conducerea societatii SERVICE CONS PREST S.R.L., in conformitate cu prevedesiidileg }ggif'e?’}
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, ale Legii nr. 31/1990 privind sogiet Hesi
ale Actului constitutiv al societatii. sy b
Organizarea si functionarea societatii sunt reglementate prin Actul constitutiv si, in-mésiira in
care acesta nu dispune, prin prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare. )
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Autoritatea publica tutelard se asteapta ca administratorii s isi exercite mandatul cu loialitatea,
prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul societatii si al asociatului unic, adoptand
toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului societatii, dezvoltarea activitatii si asigurarea
desfasurdrii eficiente a serviciilor prestate.

Autoritatea publicd tutelard vizeaza instituirea unui cadru de administrare profesionist,
responsabil §i transparent, orientat spre realizarea obiectivelor strategice ale societdtii, cresterea
performantei operationale si financiare si utilizarea eficients a resurselor administrate.

In acest context, se asteaptd ca administratorii sd contribuie la consolidarea pozitiei societitii
ca operator public specializat si furnizor principal de servicii suport pentru Judetul Timis si entitatile
aflate In coordonarea sau subordinea acestuia, in concordanta cu principiile guvernantei corporative
si ale managementului performant.

In urma derularii procedurii de selectie, autoritatea publica tutelard urmireste constituirea unei
structuri de administrare profesioniste si echilibrate, capabile si asigure conducerea eficienti a
societatii si implementarea obiectivelor strategice stabilite.

In acest sens, structura de administrare trebuie si reuneasca competente si experienta relevante
in domenii precum management, financiar, juridic, administrativ, tehnic, achizitii publice,
organizarea serviciilor §i management operational, adecvate specificului activitatii societatii.

Autoritatea publicd tutelard se asteaptdi ca administratorii si demonstreze integritate,
profesionalism si responsabilitate manageriald, si actioneze in mod colegial si sd contribuie la
dezvoltarea unui climat organizational bazat pe colaborare, transparenta decizionala si orientare spre
performanta.

Autoritatea publicd tutelard vizeaza ca administratorii societitii SERVICE CONS PREST
S.R.L.sd asigure, cu responsabilitate si profesionalism, conducerea si administrarea societatii,
indeplinind toate actele necesare realizirii obiectului de activitate si punerii in aplicare a deciziilor
asociatului unic, in limitele stabilite prin lege, Actul constitutiv si contractele de mandat.

In exercitarea mandatului, se asteaptd ca administratorii sa acorde o atentie deosebiti:

a) stabilirii directiilor strategice de dezvoltare ale societitii;

b) elabordrii si fundamentérii bugetului de venituri si cheltuieli;

¢) aprobdrii planului de investitii, a organigramei si a statului de functii;

d) monitorizarii performantelor economice si operationale ale societtii;

©) asigurdrii respectarii disciplinei financiare si a cadrului legal aplicabil;

f) dezvoltarii si modernizarii capacitatii operationale;

g) implementirii principiilor guvernantei corporative si consolidarii mecanismelor de control
intern.

De asemenea, autoritatea publica tutelard se asteaptd ca administratorii si isi indeplineasca
obligatiile asumate prin contractele de mandat, cu respectarea principiilor de legalitate, eficienta,
responsabilitate si integritate, in vederea realizarii obiectivelor strategice ale societitii §i a interesului
public.

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca administratorii sa isi exercite atributiile in mod
colegial, cu buna-credintd si responsabilitate, actionand in interesul societatii si al comunititilor
deservite.

Membrii structurii de administrare trebuie si colaboreze loial si constructiv, si evite aparitia
conflictelor interne si sa adopte deciziile in mod consensual, in spiritul principiilor bunei guvernante
corporative.

In situatiile in care apar divergente de opinie care nu pot fi solutionate la nivelul
administratorilor, acestia vor recurge la mecanismele prevazute de cadrul legal si statutars inclusiv
sesizarea asociatului unic, in vederea asigurarii continuititii actului de administrarcy;g?a\p1»1@tﬁf{igﬁl;rlf(;>

A,

intereselor societatii. o A W
Prin modul de lucru si colaborare, administratorii trebuie si contribuie la men‘;inere‘e‘la 3 élug olir
organizational stabil, bazat pe profesionalism, transparentd decizionald si \re |3Q1}sf?a“bmﬂ
manageriala. \@/9 €an ey
Autoritatea public tutelara vizeaza ca administratorul cu drept de reprezentare legala sd a;si‘g/@ref"
coordonarea eficienta a activititii administratorilor, si mentini o comunicare permanefti si
transparentd cu autoritatea publica tutelara si conducerea executiva a societatii r_§i)sé intervind prompt
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in situatiile care pot afecta functionarea normald a societitii sau realizarea obiectivelor stabilite.

Autoritatea public tutelard considerd esential ca administratorii sd numeasca o conducere
executivd competentd, integrd si orientatd spre performantd, avand in vedere ci directorii asigura
conducerea efectiva a societatii si implementarea strategiilor aprobate.

In acest sens, se asteapta ca procesul de selectie a directorilor s fie riguros, transparent si
competitiv, astfel incat sd conduci la desemnarea unor profesionisti capabili si gestioneze eficient
activitatea operationald, resursele societatii si relatiile cu factorii institutionali sl economici.

Autoritatea publicd tutelard vizeazid ca atributiile delegate conducerii executive si fie clar
definite §i exercitate in limitele stabilite prin lege, Actul constitutiv si contractele de mandat, iar
administratorii sd asigure o monitorizare permanenta i atentd a activitatii directorilor, prin evaluiri
periodice, analizarea rapoartelor prezentate si adoptarea misurilor necesare pentru corectarea
eventualelor disfunctionalitati.

Se asteapta ca administratorii s coreleze remuneratia directorilor cu performanta societatii si
cu gradul de realizare a indicatorilor-cheie de performanti stabiliti prin contractele de mandat, astfel
incat sistemul de remunerare s stimuleze eficienta manageriald, responsabilitatea si orientarea spre
rezultate sustenabile.

Prin exercitarea responsabild a atributiilor de administrare, coordonare si supraveghere a
conducerii executive, administratorii trebuie si contribuie la dezvoltarea societtii, cresterea
performantei economice si operationale si consolidarea rolului societitii in realizarea activitatilor de
interes judetean.

5 CAPITOLUL VII
ASTEPTARI PRIVIND POLITICILE ECONOMICE SI FINANCIARE ALE SOCIETATII

Prezentul capitol stabileste asteptarile autorititii publice tutelare privind politicile economice si
financiare ale societatii SERVICE CONS PREST S.R.L., avand ca obiectiv asigurarea sustenabilitatii
financiare, utilizarea responsabili a resurselor pubhce si cresterea valorii pe termen lung a
intreprinderii publice.

Prin aplicarea unei politici prudente de dividende, corelata cu necesititile investitionale majore
ale societétii, se urmareste sustinerea programelor de dezvoltare si modernizare si consolidarea
capacititii operationale a acesteia.

Totodata, prin implementarea unei politici de investitii coerente si responsabile, fundamentat3
pe principiile economicitatii, eficientei si eficacitatii, societatea va asigura utilizarea judicioasi a
resurselor financiare, fundamentarea deciziilor investitionale pe criterii obiective si cresterea
sustenabild a valorii sale.

Aplicarea masurilor privind disciplina financiara, controlul costurilor si gestionarea eficienti a
fluxurilor de numerar va contribui la mentinerea echilibrului economic, la consolidarea stabilititii
financiare pe termen mediu si lung si la furnizarea unor servicii de calitate, in concordanti cu
obiectivele si necesitatile autoritatii publice tutelare.”

7.1 Politica de dividende/virsaminte din profitul net aplicabili intreprinderii publice

in perioada 2026-2030, autoritatea publicd tutelard se asteapta ca societatea SERVICE CONS
PREST S.R.L.sé inregistreze rezultate financiare pozitive si sa isi desfisoare activitatea in conditii de
sustenabilitate economicd, cu prioritatea alocarii resurselor catre investitiile necesare dezvoltarii si
modernizarii bazei materiale si dezvoltarii capacitatii operationale a societatii..

Judetul Timis, in calitate de asociat, urmireste cresterea valorii societitii g coﬁ-sohdarea

R
capacitatii acesteia de a genera profit, in vederea asigurarii sustenabilitatii financiafesi a;walonﬁ%n i
eficiente a capitalului public investit. ~ A{

Pe termen scurt (0-5 ani), politica de dividende va avea un caracter prud nt re’spt)n ab1f”'s1
predictibil, fiind corelatd cu necesitétile investitfionale majore ale societitii, in s eeg\al{;ce !
modernizarea bazei tehnice si logistice, retehnologizarea, precum si achizitia de l@Je §¥ @chlpampnte
performante, in vederea cresterii performantei operationale. $ * //

In acest context, autoritatea publica tutelard asteapta ca repartizarea profitului net swseTealizeze
cu respectarea prevederilor legale aplicabile, asigurdnd alocarea cotei minime obligatorii de

SN 120




dividende citre asociatul unic, in conditiile legii, iar diferenta rdmasa sa fie utilizatd, cu prioritate,
pentru sustinerea dezvoltarii societatii.

Repartizarea profitului net anual se va realiza pe baza situatiilor financiare aprobate de asociatul
unic, cu respectarea cadrului legal aplicabil societatilor cu capital integral sau majoritar de stat.

Profitul net ramas dupa distribuirea cotei legale va fi utilizat, cu prioritate, pentru finantarea
programelor de investitii i dezvoltare ale societitii, in baza listei de investitii anuale aprobate de
asociatul unic.

In situatia in care rezultatele financiare trimestriale sau semestriale indicd abateri fata de
nivelurile prognozate, administratorii au obligatia de a informa imediat autoritatea publica tutelara si
de a propune masuri pentru Imbunititirea performantei economico-financiare.

In cazul inregistrarii de pierderi, autoritatea publicd tutelard asteaptd ca administratorii si
asociatii sa analizeze cauzele §i sa dispund maésurile necesare pentru redresarea activitatii si
restabilirea echilibrului financiar.

7.2 Politica de investitii

Autoritatea publici tutelara asteapta ca socictatea SERVICE CONS PREST S.R.L.si adopte o
politici de investitii orientati spre dezvoltarea durabili, modernizarea infrastructurii, cresterea
performantei operationale si asigurarea sustenabilititii financiare, in concordantd cu obiectivele
strategice stabilite pentru perioada 2026—2030.

Politica de investitii a societatii va avea ca obiectiv o gestionare riguroasi si responsabila a
resurselor financiare alocate, cu respectarea urmitoarelor principii fundamentale:

1 . Principiul economicitdtii presupune utilizarea resurselor financiare, materiale si umane la cel
mai redus cost posibil, pentru obtinerea rezultatelor planificate, cu mentinerea nivelului de calitate si
performanta impus de standardele aplicabile.

2. Principiul eficientei presupune maximizarea rezultatelor obtinute in raport cu resursele
utilizate, exprimand raportul optim intre costuri si beneficii, astfel incat investitiile realizate sa
genereze valoare economici si operationald pentru societate.

3. Principiul eficacitdtii presupune gradul de realizare a obiectivelor stabilite prin programele
de investitii, prin compararea rezultatelor obtinute cu cele planificate, in vederea asigurdrii impactului
preconizat asupra performantei societatii.

Societatea 1si va fundamenta deciziile de investitii pe baza analizelor cost-beneficiu sia
studiilor de oportunitate, urmarind ca investitiile realizate si contribuie la:

- cresterea eficientei operationale;

- reducerea costurilor pe termen mediu si lung;

- cresterea duratei de viatd a infrastructurii si echipamentelor;

- generarea de venituri nete care si permita recuperarea investitiilor si inlocuirea activelor la
finalul duratei de amortizare.

Avand in vedere starea avansatd de uzurd fizicd §i morald a unor echipamente si tehnologii
utilizate, societatea va acorda prioritate investitiilor destinate:

- retehnologizarii echipamentelor si dotarilor tehnice;

- achizitiei de utilaje si mijloace tehnice moderne;

- modernizarii bazei materiale si a dotéarilor tehnice existente;

- implementirii de tehnologii eficiente din punct de vedere energetic si de mediu.

Societatea va realiza o planificare multianuala a investitiilor, corelata cu strategia de dezvoltare
si cu resursele financiare disponibile, in vederea asigurarii unei dezvoltari sustenabile si predictibile
pe termen mediu si lung. z * R

Planul anual si multianual de investitii va fi fundamentat pe studii de oponftcrnitg/tc%@% iZ¢
economice si va fi elaborat in consultare cu autoritatea publica tutelard, urmand a>’ ﬁgprogat de!
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asociatul unic. '; f r
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7.3 Politica privind cheltuielile de capital si disciplina financiara - Y4

Ao 2

Autoritatea publica tutelara asteaptd ca societatea SERVICE CONS PREST Sﬁ%sa

gestioneze cheltuielile de capital si resursele financiare in mod responsabil, in corelatie cu obiectivele

strategice ale societdtii si cu principiile disciplinei financiare aplicabile operatorilor economici cu
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capital public.

Societatea va urmari utilizarea eficientd a resurselor financiare, astfel incit cheltuielile de
capital sa contribuic la dezvoltarea durabila a infrastructurii, la cresterea performantei operationale si
la mentinerea echilibrului financiar.

7.3.1 Asteptirile privind cheltuielile de capital

Autoritatea publica tutelara asteaptd ca societatea sa asigure:

a) fundamentarea si aprobarea cheltuielilor de capital in conformitate cu legislatia aplicabila,
cu respectarea cerintelor privind investitiile publice, achizitiile publice, protectia mediului si
principiile utilizrii eficiente a fondurilor publice si ale dezvoltérii durabile;

b) corelarea cheltuielilor de capital cu strategia de dezvoltare a societitii, cu planurile anuale si
multianuale de investitii, precum si cu sursele legale de finantare disponibile;

¢) prioritizarea investitiilor care contribuie la modernizarea infrastructurii si echipamentelor,
cresterea eficientei operationale, reducerea costurilor pe termen mediu si lung, imbunatatirea calitatii
serviciilor furnizate.

7.3.2 Disciplina financiari, managementul creantelor si al obligatiilor de plata

Societatea va adopta misuri pentru mentinerea disciplinei financiare si a stabilitétii economice,
avand in vedere:

a) achitarea cu prioritate a obligatiilor catre bugetul de stat si bugetele asigurarilor sociale;

b) prevenirea inregistririi de pliti restante catre furnizori, cu scopul de a evita plata unor
penalitati;

¢) imbunititirea procedurilor de colectare a creantelor si reducerea duratei medii de incasare a
acestora;

d) mentinerea unui flux de numerar pozitiv, care sa asigure acoperirea obligatiilor curente si
protejarea societatii impotriva riscurilor de lichiditate.

7.3.3 Reducerea costurilor si cresterea performantei economice

Autoritatea publici tutelard asteapta ca societatea sd implementeze masuri pentru:

a) reducerea costurilor operationale si optimizarea utilizarii resurselor;

b) cresterea productivitatii muncii;

¢) imbunitatirea performantei economico-financiare;

d) monitorizarea indicatorilor de performanti economico-financiara si operationala.

7.3.4 imbunititirea performantei serviciilor si a administrarii activelor societatii

Societatea va implementa masuri care sa conduci la cresterea calitatii serviciilor, administrarea
eficienta si utilizarea optima a activelor si echipamentelor aflate in dotarea societatii.

CAPITOLUL VIl
INDICATORI DE PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI

8.1 Indicatori-cheie de performanta (ICP)

In conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
indicatorii de performanta reprezinta instrumente esentiale pentru evaluarea activitdtii societafil si
pentru monitorizarea modului in care organele de administrare si conducere isi exercitid mandatul.

In prezenta scrisoare de asteptdri sunt inclusi indicatori de performantd financiari §i
nefinanciari, asa cum sunt previzuti in Anexa nr. 2 la H.G. nr. 639/2023, in vederea monitorizarii
realizirii obiectivelor strategice ale societitii si evaludrii performantei administratorilor pe durata
mandatului.

Din acest set de indicatori vor fi selectati, prin negociere, indicatorii relevanti pcntru boué%ah.
care vor fi inclusi in contractele de mandat ale administratorilor si directorilor. eO o v )
Indicatorii de performanta vor fi evaluati anual de catre autoritatea publica 'ULHL al?:l v' lL
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de realizare a acestora va constitui baza aprecierii performantei admmlstratonlor nducerli \
executive. . fei
Acestia pot fi revizuiti si adaptati prin decizia Asociatului Unic, in functie de evol u 3 Strate Llcﬁ//

a societitii si de eventualele modificari legislative relevante pentru domeniul de act1v1t$£@ s *
Este important de mentionat ¢ nu toti indicatorii prezentati vor fi utilizati automat in n evaluarea
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performantei administratorilor.

Selectarea indicatorilor-cheie de performanti care vor fi inclusi in contractele de mandat se
realizeaza de citre autoritatea publica tutelard, in urma procesului de negociere cu administratorii,
acestia urménd sa reflecte priorititile strategice ale autoritatii publice tutelare si obiectivele de
eficientd, sustenabilitate si bund guvernanti ale societatii.

8.2 Obiective generale de performanti

Obiectivele societatii, in concordanti cu rolul siu de operator public specializat si furnizor de
servicii suport pentru Judetul Timis si pentru entititile aflate in coordonarea sau subordinea acestuia,
trebuie si permitd masurarea performantei pe durata mandatului administratorilor st sd vizeze, in
principal:

- cresterea eficientei economice si utilizarea responsabila a resurselor;

- modernizarea bazei materiale si imbunatitirea continui a serviciilor;

- orientarea cétre utilizatori si cresterea gradului de satisfactie al acestora;

- dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului;

- respectarea cerintelor de protectie a mediului;

- promovarea eticii, integritatii si transparentei;

- consolidarea guvernantei corporative.

8.3 Definirea indicatorilor de performanti in cadrul scrisorii de asteptari

in sensul prezentei scrisori de asteptari, autoritatea publica tutelar stabileste cadrul general de
evaluare a performantei socictitii prin utilizarea indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari, adaptati specificului activitatii.

In vederea monitorizirii indeplinirii obiectivelor strategice ale societitii SERVICE CONS
PREST S.R.L.si a evaludrii performantei organelor de administrare si conducere pe durata mandatelor
acestora, autoritatea publica tutelard stabileste utilizarea unui set de indicatori de performanti
financiari si nefinanciari, in conformitate cu prevederile legislatiei privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Indicatorii de performanta reprezinta instrumente esentiale pentru masurarea eficientei utilizarii
resurselor, a calitatii serviciilor prestate si a gradului de realizare a obiectivelor strategice ale
societdtii, fiind adaptati specificului activititilor desfisurate de societate in domeniul serviciilor de
curdtenie, Intretinere peisagistica si al altor activititi suport.

Indicatorii-cheie de performanti vor fi inclusi in contractele de mandat ale administratorilor si
directorilor, in urma procesului de negociere, si vor reflecta priorititile strategice ale autorititii
publice tutelare, precum si obiectivele de eficientd, sustenabilitate sl guvernantd corporativi ale
societatii. Structura acestora va asigura o evaluare echilibrati a performantei, prin includerea atat a
indicatorilor financiari, cat si a celor nefinanciari.

8.4 Indicatori de performanti financiari

Indicatorii de performantd financiari reprezintd instrumente de misurare a performantei
financiare a societatii, adaptate sectorului in care aceasta isi desfdsoara activitatea, utilizati pentru
evaluarea eficientei utilizarii resurselor, a capacititii de generare a veniturilor, de acoperire a
costurilor, de obtinere a profitului si de sustinere a dezvoltérii durabile a societatii.

In cadrul acestei categorii sunt avute in vedere urmatoarele grupe principale:

1. Politica de investifii — vizeaza capacitatea societitii de a planifica si realiza investitii necesare
modernizarii bazei tehnice si materiale, cresterii eficientei operationale si alinierii la u_:cr-ip;'cl'ckdt:
mediu si tehnologice aplicabile. < ()

2. Finanfarea —urmareste diversificarea surselor de finantare si capacitatea socip@ﬁi i g&?g affgnig;i‘e
fonduri externe, inclusiv fonduri europene sau alte instrumente financiare, pg:;f{tru;“ SaiI:’S}:[lgef%%
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programelor de dezvoltare. cWAIR £

activelor in desfasurarea activitatilor curente. %, -
4. Rentabilitate — masoara capacitatea societatii de a genera rezultate financiare sustesbile-si

de a asigura echilibrul economic al activititii. ]
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5. Politica de dividende — vizeazi modul In care rezultatele financiare sunt utilizate pentru
dezvoltarea societatii si pentru asigurarea unui echilibru intre reinvestirea profitului si distribuirea
dividendelor, In conformitate cu politica autorititii publice tutelare.

8.5 Indicatori de performanti nefinanciari

Indicatorii de performantd nefinanciari reprezintd instrumente de evaluare a performantei
operationale si institutionale a societdtii, adaptate specificului domeniului de activitate, utilizati
pentru determinarea modului de utilizare eficienta a resurselor, a gradului de realizare a obiectivelor
strategice, a calitétii serviciilor prestate si a respectdrii cerintelor de integritate, transparentd si
responsabilitate publica.

In cadrul acestei categorii sunt avute in vedere urmatoarele grupe principale:

1. Indicatori de mediu — urmaresc respectarea normelor de protectie a mediului, reducerea
impactului activitdtilor asupra mediului i promovarea practicilor sustenabile privind utilizarea
resurselor si protectia mediului.

2. Indicatori referitori la clienti — evalueaza calitatea serviciilor prestate si gradul de satisfactie
al beneficiarilor, inclusiv al unitatilor administrativ-teritoriale si al altor parteneri institutionali.

3. Indicatori referitori la angajati — vizeazi dezvoltarea profesionald, siguranta la locul de
muncd, stabilitatea personalului si crearea unui mediu organizational performant.

4. Indicatori legati de inovare — reflectd capacitatea societitii de a adopta solutii tehnologice
moderne si de a Imbunitéti continuu procesele operationale.

5. Indicatori legati de guvernanta corporativd — urmiresc transparenta decizionala, respectarea
principiilor de integritate si etica, precum si eficienta structurilor de administrare si conducere.

6. Indicatori privind crearea de locuri de muncd — evalueaza contributia societitii la
dezvoltarea economici locald prin mentinerea si crearea de locuri de munca.

7. Egalitatea de gen — urmireste respectarea principiilor egalitatii de sanse si promovarea
echilibrului de gen in structurile de conducere si in cadrul personalului societitii.

Indicatorii de performanta includ atat indicatorii financiari, cét si pe cei nefinanciari, oferind o
evaluare integraté si echilibratd a performantei societatii.

Indicatorii-cheie de performantd (ICP) reprezintd indicatorii obligatorii stabiliti in anexa la
contractele de mandat ale administratorilor si directorilor, utilizati pentru evaluarea performantei si
determinarea componentei variabile a remuneratiei.

Pentru asigurarea unei evaluéri echilibrate, autoritatea publica tutelard are in vedere stabilirea
unei ponderi a indicatorilor-cheie de performantd, dupa cum urmeaza:

- 50-75% indicatori financiari, reflectdnd sustenabilitatea economica si eficienta utilizarii
resurselor;

- 25-50% indicatori nefinanciari, respectiv indicatori operationali si specifici activitatii
societatii, inclusiv cei care méasoara gradul de realizare a obiectivelor de politicd publicd, a
obiectivelor sectoriale ale autoritatii publice tutelare si a cerintelor europene aplicabile domeniului
de activitate al societatii.

Valorile minime ale indicatorilor de performanté financiari si nefinanciari sunt prezentate in
anexa la prezenta Scrisoare de asteptari.

CAPITOLUL IX
ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA, SIGURANTA SI CONTINUITATEA SERVICIILOR

Prezentul capitol stabileste asteptirile autoritatii publice tutelare privind asigurarea calitatii,
sigurantei si continuititii serviciilor prestate de societatea SERVICE CONS PREST*S.RAL.. %\

calitatea sa de operator public specializat care furnizeaza servicii de curétenie, 1ntrt.t1§§urg @Elsagl\tl@ \
e

si alte activitati suport necesare desfasurdrii activitatilor de interes judetean. [ m ﬁ %“-
Avand in vedere rolul societitii in asigurarea functiondrii eficiente a unor activifi, 51 ol _ectl e,)
aflate in patrimoniul sau administrarea Judetului Timis si a entitatilor aflate 1IT",LOOIdOhaI'G&3 E
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subordinea acestuia, autoritatea publica tutelard asteapta ca societatea sa isi desiﬁsoa‘ru attivitatea
conditii de eficientd operationald, sigurantd, conformare legald si orientare catrﬁw

serviciilor. 1
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9.1 Calitatea serviciilor prestate

Autoritatea publica tutelara asteaptd ca societatea si asigure furnizarea serviciilor la standarde
ridicate de calitate, prin planificarea, organizarea, coordonarea si monitorizarea continui a
activitatilor desfasurate.

In acest sens, societatea va urmari:

1. Orientarea activititii catre nevoile asociatului unic, Judetul Timis, a institutiilor si entitatilor
aflate in coordonarea sau subordinea Consiliului Judetean Timis, prin adaptarea permanenti a
modului de operare la cerintele acestora.

2. Monitorizarea si controlul proceselor operationale, in vederea cresterii eficientei si
eficacitatii serviciilor prestate.

3. Imbunatitirea continui a calitafii serviciilor, prin evaluarea performantei operationale st
implementarea mésurilor corective necesare.

4. Utilizarea tehnologiilor si solutiilor moderne pentru optimizarea activitatilor de curatenie,
intretinere peisagistica si a celorlalte servicii furnizate.

5. Cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor serviciilor, prin asigurarea unui raspuns
prompt si adecvat la solicitiri si sesiziri.

6. Gestionarea situatiilor care pot afecta desfasurarea activitatii sau siguranta operationala si
raportarea acestora cétre autoritifile competente, in conditiile legii..

Societatea va promova implicarea personalului in asigurarea calitatii serviciilor si va dezvolta
o culturd organizationald orientatd citre performantd, responsabilitate si 1mbunatat1re continud a
pregitirii profesionale a angajatilor.

9.2 Siguranta in operare si protectia mediului

Autoritatea publica tutelara agteapti ca societatea si asigure desfisurarea activitatilor in conditii
de siguranta pentru personal, populatie si mediu, avand in vedere specificul activitatilor de curitenie,
intretinere peisagistica si al serviciilor suport desfésurate de societate.

In acest sens, societatea va urmari:

1. Respectarea strictd a cerintelor legale si a conditiilor impuse prin autorizatiile de mediu si de
functionare.

2. Implementarea masurilor necesare pentru prevenirea incidentelor, accidentelor st poluarii
accidentale.

3. Monitorizarea si respectarea cerintelor privind protectia mediului st utilizarea responsabild a
resurselor, in conformitate cu reglementdrile aplicabile.

4. Asigurarea conditiilor de sanitate si securitate in munci pentru angajati si pentru terti.

5. Instruirea periodicd a personalului privind siguranta in operare, protectia mediului si
interventia in situatii de urgenta.

9.3 Continuitatea serviciilor publice

Avand in vedere necesitatea asigurdrii continuititii serviciilor prestate pentru Judetul Timis si
pentru entitétile aflate in coordonarea sau subordinea acestuia, autoritatea publica tutelara asteapta ca
societatea sa asigure continuitatea si functionarea neintrerupta a serviciilor publice, inclusiv prin
valorificarea rezultatelor auditului intern si ale evaludrilor de risc, in situatii de urgentd sau
disfunctionalitati majore.

In acest sens, societatea va asigura:

1. Mentinerea in stare corespunzitoare de functionare a echipamentelor, utilajelorsi_dotarilor
utilizate in desfisurarea activitatilor societitii. * R

2. Elaborarea si implementarea planurilor de continuitate a activititii, a pldmf‘ lQude.d teiv@nlze
in situatii de urgenta si a planurilor de management al situatiilor de crizi. (o /"" XL

3. Asigurarea resurselor necesare pentru operarea in conditii optime a aclwnéﬁkor
desfisurate. < 'I\" )

4. Adoptarea masurilor necesare pentru prevenirea intreruperilor serv101u1u‘1 plﬂ&/%g/pgntru
reluarea rapidd a activitatii in cazul aparitiei unor disfunctionalitati. \J 3

5. Colaborarea cu autoritdtile competente si cu unitatile administrativ- tentorlale de pe raza
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judetului Timis pentru gestionarea situatiilor exceptionale.
9.4 imbunz‘itigirea continui a serviciilor

Autoritatea publica tutelard asteaptd ca societatea si adopte o abordare orientatd spre
imbunititirea continud a serviciilor, prin evaluarea periodici a performantei si adaptarea la evolutiile
tehnologice, legislative si de mediu.

In acest sens, societatea va urmari;

1.Analizarea periodica a performantei serviciilor si identificarea oportunitétilor de optimizare.

2.Implementarea de solutii tehnologice moderne pentru cresterea eficientei operationale si
reducerea impactului asupra mediului.

3.Corelarea investitiilor cu obiectivele de crestere a calititii serviciilor st de reducere a
costurilor pe termen mediu si lung.

4.Promovarea unei culturi organizationale orientate spre inovare, eficientd si responsabilitate
fatd de mediu si comunitate.

9.5 Implementarea unui sistem integrat de management si certificare

In vederea asigurarii unui nivel ridicat de calitate, sigurantd si conformare in desfisurarea
activitatilor, autoritatea publicd tutelard asteapti ca societatea SERVICE CONS PREST S.R.L.si
implementeze si si mentind un sistem integrat de management, care si includa managementul
calitétii, managementul mediului i managementul sanatatii s securitétii in munca.

Autoritatea publica tutelara stabileste ca obiectiv obtinerea certificirii sistemului integrat de
management pana cel tirziu la data de 31 decembrie 2028, integrarea acestuia in procesele
operationale si decizionale ale societatii, precum si mentinerea si imbunatatirea continui a sistemului
pe intreaga durata de functionare a societitii.

Implementarea si certificarea unui sistem integrat de management vor contribui la:

1. Cresterea calititii si predictibilitatii serviciilor prestate;

2. Reducerea impactului asupra mediului si gestionarea responsabili a resurselor;

3. Asigurarea unor conditii de munci sigure pentru personal;

4. Optimizarea proceselor operationale si reducerea costurilor pe termen mediu si lung;

5. Cresterea Increderii autoritatilor, a partenerilor si a comunitatii in serviciile furnizate;

6. Consolidarea imaginii societatii ca operator public modern si responsabil.

Dupé obtinerea certificarii, administratorii societdtii vor asigura mentinerea conformititii cu
standardelor aplicabile, prin audituri interne periodice, revizuirea procedurilor si implementarea
masurilor de imbunatitire continud.

CAPITOLUL X
MANAGEMENTUL RISCURILOR, CONTROLUL INTERN SI AUDITUL

Prezentul capitol stabileste asteptarile autorititii publice tutelare privind implementarea st
functionarea unui sistem eficient de management al riscurilor, de control intern managerial si de audit
in cadrul societdtii SERVICE CONS PREST S.R.L., in vederea asiguririi unei administriri prudente,
transparente si responsabile a activititilor desfasurate, in conformitate cu prevederile legislatiei
aplicabile intreprinderilor publice.

Avand in vedere rolul societitii in furnizarea serviciilor de curdtenie, intretinere peisagistica si
a altor activitdti suport necesare desfasurdrii activititilor de interes judetean, autoritatea publicd
tutelara asteaptd ca societatea si implementeze un sistem integrat de control intern managerial si

IR

management al riscurilor, care sd asigure desfisurarea activititii in conditii de legalitate.eficients,

strategice stabilite prin prezenta Scrisoare de asteptari. _ "QQ ] $0° gt ) \
Prin aplicarea acestor mecanisme, societatea va asigura desfasurarea at‘rt;'vigé“tﬁ icongltﬁiyde
eficients, legalitate si integritate, protejarea patrimoniului public, prevenireal d;sfﬁzgctxgnilwénll@fsl
imbunatatirea continud a performantei organizationale. \C( ¥ V";&?”"‘ 1@»’" s H:'/
10.1 Cadrul general al managementului riscurilor \ /ﬁ\f_’i&/ //
Autoritatea publicd tutelard asteaptd ca societatea SERVICE CONS IQQEMS_I j:‘R.L.sé
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impiementeze si sd mentind un sistem integrat de management al riscurilor, care si permita
identificarea, analiza, evaluarea, monitorizarea si gestionarea riscurilor asociate activitatilor
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desfasurate, in vederea asigurdrii asigurdrii continuititii activitatilor si serviciilor prestate, protejarii
patrimoniului si utilizarii eficiente a resurselor.

Sistemul de management al riscurilor va fi integrat in cadrul sistemului de control intern
managerial, in conformitate cu principiile stabilite prin legislatia privind controlul intern managerial
aplicabila entitatilor publice.

Societatea va avea In vedere, in principal, gestionarea urmatoarelor categorii de riscuri:

1.Riscuri operationale — generate de desfasurarea activitdtilor curente, de intreruperi ale
activitatii, defectiuni tehnice, accidente sau disfunctionalititi ale echipamentelor si dotarilor utilizate
de societate.

2.Riscuri de mediu — asociate impactului activitatilor desfisurate asupra factorilor de mediu,
utilizarii resurselor si respectarii obligatiilor prevazute de legislatia de mediu si de autorizatiile
aplicabile.

3.Riscuri de conformare — determinate de nerespectarea legislatiei aplicabile, a actelor de
reglementare si a obligatiilor contractuale, cu potential impact juridic, financiar si reputational.

4.Riscuri financiare — legate de sustenabilitatea economica a activititii, fluctuatii ale costurilor
operationale, neincasarea veniturilor, utilizarea ineficientd a resursclor si riscuri bugetare.

5.Riscuri reputationale — generate de perceptia publica negativa, deficiente in comunicare,
neindeplinirea obligatiilor fatd de utilizatori sau aparitia unor incidente care afecteaza increderea
publica.

6.Riscuri privind sdndtatea si securitatea in muncd — asociate desfasurarii activitatilor in
conditii de sigurantd pentru personal si pentru terti.

10.2 Asteptari privind gestionarea riscurilor

in acest sens, autoritatea publica tutelara asteapta ca societatea sa asigure:

1.Identificarea, analiza si evaluarea riscurilor asociate activitatilor operationale, financiare, de
mediu, juridice si reputationale.

2. Elaborarea si actualizarea registrului riscurilor, care sa includa evaluarea probabilitatii si
impactului acestora, precum si masurile de control aferente.

3. Stabilirea si implementarea mésurilor de prevenire si diminuare a riscurilor, inclusiv a celor
privind protectia mediului, continuitatea activitatilor si serviciilor prestate.

4. Monitorizarea periodicd a riscurilor si raportarea acestora citre administratori, in vederea
adoptarii masurilor necesare.

5. Integrarea managementului riscurilor in procesul de planificare strategica si investitionala,
astfel incat deciziile de dezvoltare si fie fundamentate pe evaluéri de risc.

6. Stabilirea responsabilitdtilor clare privind gestionarea riscurilor la nivelul structurilor
organizatorice ale societatii.

Prin aplicarea unei aborddri proactive in gestionarea riscurilor, SERVICE CONS PREST
S.R.L.contribuie la asigurarea continuitatii activitatilor si serviciilor prestate, la protejarea mediului
si la mentinerea increderii publice.

10.3 Sistemul de control intern managerial

Autoritatea publicd tutelard asteaptd ca societatea SERVICE CONS PREST S.R.L.sa
implementeze si si mentind un sistem de control intern managerial, conceput ca ansamblu de politici,
proceduri si mecanisme care si asigure desfdsurarea activitatilor in conditii de legalitate, eficientd,
transparenta si responsabilitate 1n utilizarea resurselor publice.

Acest sistem trebuie sa asigure realizarea obiectivelor in conditii de eficientd si eficacitate,
respectarea legislatiei si a reglementarilor aplicabile, protejarea patrimoniului public, precum si
furnizarea unor informatii corecte, complete si la timp pentru fundamentarea procesului decizignal.

Sistemul de control intern managerial trebuie sé contribuie la realizarea unnétog‘itel or gp)ble\qgtk@%.

1. Desfisurarea activitdtii in conditii de eficientd si eficacitate, prin u;tf"id:izargé\% ipgma \%‘\
resurselor umane, materiale si financiare. f_’l ARy B

2. Protejarea patrimoniului societdfii si a bunurilor aflate in administrameug%%:@g i
instituirea unor mecanisme adecvate de evidentd, monitorizare si control. \ )\:’f’e Ny Sy

3. Asigurarea conformitdtii cu legislatia aplicabild, cu actele de reglementare si-Cur] '
interne, in vederea prevenirii abaterilor si a disfunctionalitétilor.

4. Furnizarea de informatii corecte, complete §i la timp, necesare procesului (}ecizional al
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organelor de administrare si conducerii executive, precum si raportdrii catre autoritatea publici
tutelara si alte entitidti competente.

5. Prevenirea si detectarea neregulilor, erorilor si fraudelor, prin implementarea unor
mecanisme adecvate de control si verificare.

6. Integrarea controlului intern in procesele operationale si decizionale, astfel incat acesta si
reprezinte un instrument de management si nu doar o functie formali.

Autoritatea publica tutelard asteapta ca societatea si asigure:

1. Elaborarea si actualizarea procedurilor operationale si a circuitelor documentelor.

2. Separarea atributiilor si responsabilitatilor, in vederea prevenirii erorilor si a fraudelor.

3. Monitorizarea permanentd a modului de utilizare a resurselor financiare, materiale si umane.

4. Evaluarea periodica a eficacitatii sistemului de control intern si adoptarea masurilor de
imbunatatire.

5. Implementarea standardelor de control intern managerial si raportarea stadiului acestora,
conform cerintelor legale.

Societatea va elabora, implementa si revizui periodic politicile si procedurile de control intern,
adaptdndu-le la evolutiile legislative, la modificirile structurii organizationale si la riscurile
identificate in activitatea desfisurati.

Asigurarea unui sistem de control intern eficient la nivelul societitii SERVICE CONS PREST
S.R.L.contribuie la cresterea performantei organizationale, la prevenirea pierderilor si la consolidarea
Increderii autoritatii publice tutelare si a celorlalte parti interesate.

10.4 Auditul intern si auditul statutar

Autoritatea publicd tutelard asteaptd ca societatea SERVICE CONS PREST S.R.L.si asigure
organizarea §i desfdsurarea auditului intern si a auditului statutar in conformitate cu prevederile
legislatiei aplicabile, in vederea garantirii transparentei financiare, a conformitatii activitdtilor si a
utilizdrii eficiente si responsabile a resurselor societitii.

10.4.1 Auditul statutar

Societatea va supune situatiile financiare anuale auditului statutar, realizat de auditori financiari
autorizafi, selectati prin procedura de selectie organizata de societate, in conditii de transparenta si in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, precum si cu legislatia aplicabild in materia
achizitiilor publice.

Auditorii statutari sunt propusi de administratorii societatii $i numiti de adunarea generala a
asociatilor/ asociatul unic inainte de incheierea exercitiului financiar, in conditiile cadrului legal
aplicabil..

Auditul statutar va fi realizat in conformitate cu standardele internationale de audit aplicabile,
asigurand o evaluare independent si obiectiva a situatiilor financiare ale societitii.

Prin auditul statutar, societatea asigurd credibilitatea informatiilor financiare, transparenta
activitdtii si consolidarea increderii autoritatii publice tutelare si a celorlalte pérti interesate.

10.4.2 Auditul intern

Societatea va organiza si desfasura activitatea de audit intern In conformitate cu prevederile
legislatiei privind auditul public intern, in vederea evaluarii sistemelor de control intern, a
managementului riscurilor si a modului de utilizare a resurselor.

In acest sens, autoritatea publica tutelard asteaptd ca:

1. Activitatea de audit intern sd fie organizatd printr-un compartiment distinct, aflat in
subordinea directd a administratorilor, asigurand independenta functionala a acestei actmigx

2. Asigurarea de cétre administratori a cadrului organizatoric si functional necésat agﬁrdm
activitatii de audit intern si avizarea planurilor anuale si multianuale de audit in‘&};{;mcum St |
rapoartelor de audit. E'J A ”% '

3. Auditul intern sd evalueze periodic eficacitatea sistemului de 1
managementului riscurilor si a proceselor operationale, formuland recomandéri pdﬁl u 1mb;1}1€atatn ea /
acestora. < P /

4. Rezultatele misiunilor de audit intern sd fie comunicate conduceril socictiti™ si
administratorilor, iar masurile dispuse s fie monitorizate pana la implementare.

Prin organizarea unui audit intern eficient, societatea contribuie la 1mbun“1' irea continud a
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performantei organizationale, la prevenirea disfunctionalitatilor si la utilizarea responsabili a
resurselor publice.

CAPITOLUL XI
ETICA, INTEGRITATEA $I GUVERNANTA CORPORATIVA

Prezentul capitol stabileste cadrul general al asteptirilor autoritdtii publice tutelare privind
respectarea principiilor de etica, integritate si guvernanti corporativi in administrarea si conducerea
societdtii SERVICE CONS PREST S.R.L., in concordantd cu prevederile legislatiei aplicabile si cu
rolul societitii de operator public specializat care furnizeazi servicii necesare desfasurarii activitatilor
de interes judetean.

In acest context, autoritatea publici tutelard urmaéreste asigurarea unui climat organizational
bazat pe legalitate, transparent, responsabilitate si profesionalism, precum si implementarea unor
mecanisme eficiente de prevenire a conflictelor de interese, a faptelor de coruptie si a oriciror practici
care pot afecta integritatea si credibilitatea societitii.

Totodatd, societatea are obligatia de a aplica principiile guvernantei corporative, de a asigura
separarea clard a atributiilor intre organele de administrare si conducerea executivi, de a promova
transparenta decizionald si de a mentine un dialog institutional deschis si responsabil cu autoritatea
publica tutelara si cu celelalte parti interesate.

Prin respectarea acestor principii, SERVICE CONS PREST S.R.L.isi consolideazi rolul de
operator public responsabil, contribuind la cresterea increderii publice, la utilizarea eficienta si
transparentd a resurselor si la sustinerea dezvoltérii durabile si cresterii performantei desfasurate de
societate.

11.1 Principii generale

Activitatea de administrare si conducere a societitii SERVICE CONS PREST S.R.L.se va
desfasura cu respectarea principiilor de etici, integritate si bund guvernants, care trebuie si ghideze
toate deciziile si actiunile organelor de administrare si ale conducerii executive.

In acest sens, autoritatea publicd tutelard asteapta ca societatea si isi desfisoare activitatea in
conformitate cu urmitoarele principii generale:

1. Legalitatea — respectarea strictd a legislatiei aplicabile, a actelor de reglementare emise de
autoritdtile competente si a normelor interne ale societtii.

2. Integritatea — exercitarea atributiilor cu onestitate, corectitudine si buna-credinta, evitand
orice comportament care ar putea afecta reputatia si credibilitatea societatii.

3. Transparenta — asigurarea unui proces decizional deschis si documentat, precum si furnizarea
de informatii corecte §i complete citre autoritatea publica tutelara si alte pdrti interesate, in conditiile
legii.

4. Responsabilitatea — asumarea raspunderii pentru deciziile adoptate si pentru modul de
utilizare a resurselor financiare, materiale si umane ale societitii, in concordantd cu interesul public
si cu obiectivele stabilite prin prezenta Scrisoare de asteptiri.

5. Profesionalismul — exercitarea atributiilor cu competents, impartialitate si eficientd, in
vederea asigurdrii unor servicii de calitate si a unei administrari performante a societatii.

6. Prevenirea conflictelor de interese — evitarea situatiilor in care interesele personale pot
influenta sau pot parea ci influenteaza deciziile adoptate in exercitarea atributiilor.

7. Egalitatea de tratament si nediscriminarea — aplicarea unui tratament echitabil fata de
angajati, parteneri si utilizatori ai serviciilor, fara discriminare pe criterii politice, ecoromice,
religioase sau de alti natura. * R

Aplicarea consecventd a acestor principii contribuie la consolidarea unei cultu rci) gﬂrdgwmn%qé;’r onale
bazate pe eticd si responsabilitate, la cresterea increderii publice in activitatea societatii si la

asigurarea unei guvernante corporative eficiente. m Y y’ z)
11.2 Etica si conduita profesionali c JV/\ L~
Autoritatea publici tutelara asteaptd ca organele de administrare si co\ndgce’ﬁea» @x@culi?% ale
societatii SERVICE CONS PREST S.R.L.sa isi exercite atributiile cu respe\é\tsa\{qa Junor Btardarde
ridicate de etica si conduitd profesionald, adecvate statutului de operator public specializat care

desfasoard activititi si servicii de interes judetean. - ,
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In acest sens, societatea va promova si aplica norme de conduiti care si asigure:

1. Exercitarea atributiilor cu impartialitate si obiectivitate, fira favorizarea unor persoane sau
entitati si fird utilizarea functiei in scop personal sau pentru obtinerea unor avantaje necuvenite.

2. Evitarea si gestionarea conflictelor de interese, prin identificarea si declararea situatiilor in
care interesele personale, patrimoniale sau de altd naturd pot influenta deciziile adoptate in exercitarea
atributiilor.

3. Respectarea regimului incompatibilitatilor si al interdictiilor previzute de lege, inclusiv a
celor aplicabile administratorilor si conducerii executive in cadrul intreprinderilor publice.

4. Utilizarea responsabila a resurselor societitii, exclusiv in scopul indeplinirii atributiilor de
serviciu si al realizdrii obiectivelor stabilite prin prezenta Scrisoare de asteptri.

5. Protejarea informatiilor confidentiale si a datelor sensibile, precum si utilizarea acestora
numai in scopuri legitime, in conformitate cu legislatia aplicabila.

6. Mentinerea unui comportament profesional in relatia cu autoritatea publicd tutelard, cu
partenerii contractuali si cu cetitenii, bazat pe respect, corectitudine si transparenta.

Prin aplicarea acestor standarde de conduita, societatea contribuie la prevenirea practicilor
neetice, la proteJarea interesului public si la consolidarea unei culturi organizationale bazate pe
integritate si responsabilitate.

Societatea va promova principiul egalitatii de tratament pentru conditii identice si va asigura un
climat organizational bazat pe respect, echitate si responsabilitate, in vederea motivarii personalului
si cresterii performantei organizationale.

11.3 Integritatea si prevenirea coruptiei

Autoritatea publicd tutelard asteapti ca societatea SERVICE CONS PREST S.R.L.sa adopte si
sa aplice mecanisme eficiente pentru prevenirea si combaterea faptelor de coruptie, a abuzurilor sia
oricaror alte practici care pot afecta integritatea procesului decizional si utilizarea responsabila a
resurselor administrate de societate.

In acest sens, societatea va asigura:

1.Promovarea unei politici de toleranta zero fata de coruptie, frauds, abuz de functie si orice
alte fapte care aduc atingere interesului public sau reputatiei societitii.

2.Implementarea unor mecanisme interne de prevenire si detectare a neregulilor, inclusiv
proceduri clare privind controlul intern, verificarea conformititii si gestionarea riscurilor de
integritate.

3.Instituirea unor canale sigure si confidentiale pentru raportarea neregulilor, care si permita
semnalarea faptelor de coruptie, a conflictelor de interese sau a altor abateri, fira teama de represalii.

4.Protejarea avertizorilor de integritate, in conformitate cu legislatia aplicabila, si asigurarea
unui climat organizational care incurajeaza raportarea faptelor neconforme.

5.Investigarea prompta si impartiala a sesizérilor, precum si adoptarea misurilor disciplinare,
administrative sau legale care se impun, in cazul constatirii unor abateri.

6.Promovarea unei culturi organizationale bazate pe integritate, responsabilitate si respect fata
de interesul public, prin instruirea periodica a personalului si a membrilor organelor de conducere.

Prin aplicarea acestor mdsuri, societatea contribuie la prevenirea faptelor de coruptie, la
protejarea interesului public si la consolidarea credibilitatii si transparentei in administrarea
serviciilor publice.

11.4 Principii de guvernanti corporativi

Autoritatea publici tutelard asteaptd ca administrarea si conducerea societitii SERVICE CONS
PREST S.R.L.sd se realizeze in conformitate cu principiile guvernantei corporative aplicabile
mtreprmderllor publice, In vederea asigurdrii unei conduceri eficiente, responsabile si Lranq?dr»unte

In acest sens, societatea va respecta urmatoarele principii:

1. Separarea clard a atributiilor intre organele de administrare si condu&lé}a{egec%1 ,?m
vederea evitdrii suprapunerilor de competentd si a asigurdrii unui proces dmm@‘{\lql @ﬁC}% S
responsabil. \d - %*‘#4 ) ~ /

2. Responsabilitatea administratorilor si a conducerii executive pentru e‘c@ﬂsradep t& i
pentru modul de gestionare a resurselor societétii, in concordanta cu oblectlvele stahl\litg pgr(pfeez énta

Scrisoare de asteptéri.
3. Transparenta procesului decizional, prin documentarea si fundamentarea deciziilor, precum




si prin asigurarea accesului autoritatii publice tutelare la informatiile relevante, in conditiile legii.

“4.Implementarea unui sistem eficient de control intern §i management al riscurilor, care sa
permitd monitorizarea activitatilor, prevenirea disfunctionalitdtilor si imbunitatirea continui a
performantei organizationale.

5. Evaluarea periodica a performantei organelor de administrare si a conducerii executive, in
raport cu obiectivele si indicatorii de performanta stabiliti.

6. Asigurarea unui echilibru intre autonomia decizionald a societétii si exercitarea atributiilor
de monitorizare si control ale autorititii publice tutelare, In conformitate cu cadrul legal aplicabil.

7. Asigurarea competentei profesionale, integritdtii si reputatiei membrilor organelor de
conducere, pe intreaga duratd a mandatului.

8. Implementarea managementului prin obiective si a sistemelor de evaluare a performantei, in
vederea cresterii responsabilitdtii individuale si organizationale si a coreldrii rezultatelor cu
obiectivele strategice ale societitii.

Aplicarea acestor principii contribuie la consolidarea unei guvernante corporative eficiente, la
cresterea transparentei si responsabilitétii decizionale si la utilizarea eficientd a resurselor in interesul
public.

11.5 Relatia cu partile interesate

In exercitarea atributiilor sale, societatea SERVICE CONS PREST S.R.L.va mentine relatii
bazate pe transparentd, responsabilitate si dialog institutional cu toate partile interesate, in vederea
asigurarii desfigurarii eficiente a activitatilor si serviciilor furnizate de societate.

In acest sens, autoritatea publici tutelara asteapta ca societatea si asigure:

1. O colaborare institutionald eficientd cu autoritatea public tutelara si cu institutiile si entitétile
aflate in coordonarea sau subordinea acesteia, prin furnizarea de informatii relevante, participarea la
consultari si sprijinirea procesului decizional privind dezvoltarea si eficientizarea activitdtilor si
serviciilor desfasurate de societate.

2. O relatie transparenta si corecta cu autoritétile de reglementare si control, prin respectarea
obligatiilor legale de raportare si cooperarea in cadrul activitétilor de monitorizare si control.

3. Informarea corectd si periodica a utilizatorilor serviciilor, in conditiile legii, cu privire la
activitdtile desfasurate si modalitétile de imbunatatire a serviciilor.

4. Promovarea dialogului cu comunitatea locala si cu organizatiile relevante, in vederea cresterii
gradului de constientizare privind desfasurarea responsabild si sustenabild a activitétilor societétii si
protectia mediului.

5. Dezvoltarea unor parteneriate institutionale si operationale, care sa contribuie la cresterea
eficientei serviciilor, la implementarea proiectelor de modernizare si la atingerea obiectivelor
strategice ale societatii.

6. Asigurarea transparentei in fundamentarea costurilor si a preturilor serviciilor furnizate, in
conformitate cu prevederile legale si cu principiile eficientei economice.

Prin mentinerea unor relatii deschise si responsabile cu partile interesate, SERVICE CONS
PREST S.R.L.contribuie la cresterea increderii publice, la imbunatatirea calitatii serviciilor si la
sustinerea dezvoltarii durabile a activitatilor si serviciilor desfasurate de societate.

Societatea va asigura elaborarea, implementarea si revizuirea periodica a Codului de eticd s1
conduitd, ca instrument de promovare a valorilor organizationale, de consolidare a culturii
institutionale si de prevenire a comportamentelor neconforme, contribuind la protejarea reputatiei si
la cresterea calitatii serviciilor publice furnizate.

CAPITOLUL XII
TRANSPARENTA, COMUNICAREA SI OBLIGATIILE DE RAPO RTAR’;L@\

< 3
IS eo 30

Prezentul capitol stabileste asteptarile autoritatii publice tutelare privind: [@nsp ﬁen‘ca ac‘m )ﬁfa 11
societatii SERVICE CONS PREST S.R.L.si modul de comunicare institufjonalif cﬂu_,;gf rganej,e de
administrare si conducere, in conformitate cu legislatia aplicabila guverni: {%cotggranma a
intreprinderilor publice.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societatii si aummtatt.a publica
tutelard se va realiza in mod periodic, clar si fundamentat, prin mecanismele stabilite in planul de
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administrare, planul de management si contractele de mandat, in scopul monitorizirii performantei
societdtii, al evaludrii modului de realizare a obiectivelor stabilite si al asiguririi unei administrari
transparente si responsabile.

12.1 Comunicarea cu autoritatea publici tutelari

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societatii si autoritatea publica
tutelard se realizeaza in conformitate cu prevederile legislatiei privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si ale actului constitutiv.

Aceasta comunicare se desfisoard periodic, potrivit mecanismelor stabilite prin planul de
administrare, planul de management si contractele de mandat, avind ca scop monitorizarea
performantei societitii, evaluarea gradului de realizare a obiectivelor strategice si operationale si
fundamentarea deciziilor privind dezvoltarea si eficientizarea activititii societitii.

Autoritatea publica tutelard asteapta ca societatea SERVICE CONS PREST S.R.L. si asigure
0 comunicare institutionala clard, periodica si fundamentatd, care sd permitd monitorizarea activitatii,
evaluarea performantei si sprijinirea procesului decizional.

In acest sens, comunicarea va include, fara a se limita la, informatii referitoare la:

- gradul de indeplinire a obiectivelor strategice si operationale;

- realizarea indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari;

- evolutia situatiei economico-financiare;

- stadiul investitiilor si evolutia cheltuielilor de capital;

- riscurile semnificative identificate si masurile adoptate;

- perspectivele de dezvoltare si directiile strategice ale societtii.

Administratorii au obligatia de a notifica in scris autoritatea publici tutelars, de indati, in cazul:

- abaterii semnificative de la indicatorii de performant;

- imposibilitatii realizirii obiectivelor stabilite;

- aparitiei unor riscuri majore sau situatii exceptionale cu impact asupra activititii societitii,
asupra patrimoniului administrat sau asupra continuititii serviciilor prestate.

Notificarea va include cauzele care au determinat situatia respectiva, impactul estimat asupra
obiectivelor si indicatorilor de performanta, precum si masurile propuse pentru remediere.

12.2 Transparenta si obligatii de raportare

Autoritatea public tutelard asteapta ca societatea SERVICE CONS PREST S.R.L.si asigure
transparenta activitatii sale si accesul la informatiile de interes public, in conformitate cu prevederile
legislatiei aplicabile in materia guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

In acest sens, societatea are obligatia de a publica si transmite informatiile relevante privind
activitatca desfdsurata, situatia economico-financiard si modul de organizare si functionare a
societatii, in vederea asigurdrii unei informari corecte a autorititii publice tutelare, a asociatilor si a
publicului.

12.2.1 Publicarea informatiilor

Societatea are obligatia de a detine o pagind proprie de internet, pe care va publica, intr-o
sectiune distinctd, documentele si informatiile prevazute de legislatia aplicabild, din care amintim:

- deciziile asociatului unic;

- situatiile financiare anuale si raportirile contabile periodice;

- componenta organelor de conducere si informatiile relevante privind mandatul acestora;

- declaratiile de avere si interese, In conditiile legii;

- raportul anual privind remuneratiile si avantajele acordate administratorilor si conducerii
executive;

- Codul de etici si planul de integritate;

- Scrisoarea de asteptari si contractele de mandat;

- informatii privind performanta societdtii, riscurile identificate si obiectivele de pohtwa—p’%llﬂ)ca
- raportul anual privind activitatea societatii. ¢ e &
12.2.2 Raportiri ciitre autoritatea publica tutelara si AMEPIP
Societatea va transmite, in termenele si forma previzute de lege, raportaarl cair%ia% oritated /}

publica tutelard si AMEPIP, precum: AN ss“* A
- raportdri si analize necesare monitorizarii performantet; A W % /
- raportul anual privind guvernanta corporativa si indeplinirca 1ndlcator110r;W 1S
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- rapoarte trimestriale privind indicatorii-cheie de performanti;
- rapoarte semestriale privind activitatea de administrare;
- orice informatii solicitate de autoritatea publici tutelard sau AMEPIP.

12.2.3 Confidentialitatea informatiilor

Societatea va asigura protejarea si confidentialitatea informatiilor sensibile si a datelor cu
caracter personal, In conformitate cu leglslatla nationald si cu reglementarile Uniunii Europene
aplicabile, concomitent cu respectarea obligatiilor de transparenta.

In acest scop, societatea va institui proceduri clare privind clasificarea, accesul, prelucrarea si
gestionarea informatiilor, astfel inct sa fie preveniti divulgarea neautorizat3, utilizarea abuzivi sau
pierderea acestora.

12.2.4 Ofiterul de conformitate

Societatea va desemna si sprijini activitatea ofiterului de conformitate, in vederea
implementdrii planului de integritate si mentinerii relatiei cu AMEPIP, conform cerintelor legale.
12.3 Principii ale comunicarii institutionale

Comunicarea dintre autoritatea publicd tutelard, asociatul unic, administratori si conducerea
executiva va respecta urmdtoarea structurd functionali:

Autoritatea publica tutelard / asociatul unic — administratori — conducerea executivi

Aceastd structurd asigurd claritatea responsabilitatilor, coerenta decizionald si trasabilitatea
informatiilor.

Administratorii au obligatia de a intocmi si transmite autorititii publice tutelare raportirile si
informatiile prevdzute de cadrul legal aplicabil guvernantei corporative a intreprinderilor publice, in
termenele si formatul stabilite prin reglementrile in vigoare.

Anexa la Scrisoarea de asteptiari

NIVELUL MINIM AL INDICATORILOR DE PERFORMANTA INTOCMITI N
BAZA ORDINULUI PRESEDINTELUI AMEPIP NR. 651/2024
PENTRU SOCIETATEA SERVICE CONS PREST S.R.L.
CONFORM METODOLOGIEI DIN
ANEXA NR. 2 la H.G. nr. 639/2023

L. Indicatori de performanta financiari

Categorie Indicator Formula UM. Valoare <
recomandati
1. Politica de 1.1 Rata cheltuielilor de  |Rata cheltuielilor de capital = % 0,15 %
investitii icapital (Cheltuieli de capital/Total
active) *100
1.2 Rata cheltuielilor Rata cheltuielilor pentru % 0,00 %
pentru cercetare si cercetare si dezvoltare =
dezvoltare (Cheltuieli pentru cercetare si
dezvoltare/Total active t) * 100
2. Finantarea 2.1 Rata lichiditatii curente [Rata lichiditdtii curente = num. 1
\ctive curente
(circulante)/Datorii curente
2.2 Lichiditatea Test Acid = (Active circulante — | num.| (0.8
imediati/Test acid Stocuri/Datorii curente) '
2.3 Levierul Levier = Datorii totale/Active nim,|
totale /e
2.4 Raportul dintre Raportul dintre datorie §i ,an:m
datorie/EBITDA EBITDA = Datorii \c o
Totale/EBITDA N
EBITDA = Profit net + ;

Cheltuieli cu dobanzi +




Cheltuieli cu impozite +
Cheltuieli cu deprecierea +
Cheltuieli cu amortizarea

3. Operatiuni

3.1 Rata de rotatie a
activelor

\Rata de rotatie a activelor =
Cifra de afaceri netd/Valoarea
medie a tuturor activelor

num.

2,95

Valoarea medie a tuturor
activelor = (Total Active t1 +
Total Active t0)/2

3.2 Rata de rotatie a
stocurilor

\Rata de rotatie a stocurilor =
Cifra de afaceri netd/Valoarea
medie stoc

num.

51,36

Valoarea medie de inventar =
Valoarea medie stoc la

inceputul perioadei (T0) —
Valoarea medie stoc la sfarsitul
verioadei (T1)]/2

3.3 Rata de rotatie a
creantelor

Rata de rotatie a creantelor =
Cifra de afaceri netd/[Creante
la inceputul perioadei (T0) +
Creante la finalul perioadei
(T1)/2]

num.

9,27

4. Rentabilitate

4.1 Rentabilitatea
capitalului propriu

ROFE = (Profit net/Valoare
capital propriu)*100

Y

5,14 %

4.2 Rentabilitatea activelor

\ROA = (Profit net/Total
active)*100

%

4,14 %

4.3 Marja profitului din
exploatare

\Marja de profit din exploatare =
(Profit din exploatare/Cifra de
afaceri netd)*100

%

2,64 %

4.4 Marja neti a profitului

Marja de profit net = (Profit
net_t/Cifrd de afaceri
netd t)*100

%

2,12 %

de afaceri nete

4.5 Rata de crestere a cifrei

\Rata de crestere a cifrei de
afaceri nete = (Cifrd de afaceri
netd_curent — Cifrd de afaceri
netd_anterior)*100/Cifrd de
afaceri netd_anterior

%

2,48 %

a profitului

4.6 Rata de crestere anuali

Rata de crestere a profitului net
= (Profit net perioadd curentd —
Profit net perioadd

anterioard) *100/Profit net
verioadd anterioard

%

11,03%

5. Politica de
dividende

5.1 Rata de plati a
dividendelor

Rata de platd a dividendelor t =
(dividende pldtite t/Profit
net t)*100

%

50 %

II. Indicatori de performanta nefinanciari

Categorie

Indicatori

Formula

* \/aloar

rccoﬁ}a‘ndata

1. Indicatori de
mediu

1.1 Consumul de energie

- 215301
E’ “%tﬁﬁa‘il&}

¥

%\"7 \

!
f

1.2 Emisiile din domeniul
de aplicare 1

Emisiile din domeniul de
aplicare 1 _e = emisiile direct
igenerate de instalatiile

companiei t

NP —,.5,78 %
“Dgyept OL/

inis %/

Y
- } A f_l

134




*100)/Numdrul total angajati_t

4.3 Ponderea vanzarilor
de servicii si produse noi

wi produse noi_t = Vanzari de
servicii si produse noi_t/Total
vanzari t

Ponderea vanzdrilor de servicii

1.3 Emisiile din domeniul |[Fmisiile din domeniul de tone -0,80 %
de aplicare 2 aplicare 2_t = emisiile indirect |CO_2e
wenerate provenite din achizitia
energiel t
2. Indicatori 2.1 Rata de retentie a Rata de retentie a clientilor t=| % 80 %
referitori la clienti |clientilor (numdr de clienti_t — numar de
clienti noi_t)*100/numdr de
clienti t-1
2.2 Scorul satisfactiei Scor de satisfactie clienti_t = % 73 %
clientilor (total numar evaludri de 4 si
5 t/total numdr evaludri_t-
1)*100 N
2.3 Cota de piata Cota de piatd t = % 0,14 %
Vanzdri_t/Total vanzdri
industrie clasificatd conform
CAEN t
3. Indicatori 3.1 Numiirul mediu de  |Numdr mediu de ore formare % 18
referitori la ore de formare per per angajat = (Total numdr de
angajati angajat ore de formare_t/Numdr total
de angajati t)*100
3.2 Instituirea unui sistem DA/NU DA
de siguranti a angajatilor
3.3 Numairul de instruiri [Vumdr de instruiri in materie | num. 4
in materie de siguranta /e sigurantd t = Numdrul total
(e instruiri in materie de
sigurantd care s-au realizat pe
varcursul anului
3.4 Frecventa totala a Frecventa totald a num. 0
vatimarilor inregistrate \accidentdrilor inregistrate_t =
(Numdrul de accidente
inregistrat t *
1.000.000)/Numdrul total de
ore lucrate de cdtre toti
angajatii t
3.5 Frecventa vatimarilor{/recventa accidentelor grave_t | num, 0
grave = (Numdrul de accidente
orave_t * 1.000.000)/Numdrul
total de ore lucrate de catre toti
angajatii_t
4. Indicatori legati | 4.1 Numirul de brevete [Numdr de brevete per 100 num. | monitorizare
de inovare per 100 de angajati angajati_t = (Numdr brevete_t
* 100)/Numdrul total angajati_t
4.2 Numiirul de brevete inNumdrul de brevete din ultimii | num. | monitorizare
ultimii 3 ani la o sutd de (3 ani per 100 de angajati t =
angajati (Numdr de noi brevete obtinute o
in ultimii 3 ani_t % R LO

o’i'lzagé.\
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5. Indicatori legati
de guvernanta
corporativa

5.1 Rata membrilor Rata membrilor independenti in| % >50 %
independenti in consiliul consiliul de administratie t =
de administratie (Numdrul total de membri
1eexecutivi i independenti in
consiliul de
administratie_t/Numdrul total
de membri din consiliul de
administratie t)*100
5.2 Ponderea Ponderea componentelor fixe t| % conform legii
componentelor fixe in = (Valoarea componentelor fixe
remunerarea (lin pachetul de
administratorilor executiviyemunerare_t/Valoarea totali a
si a administratorilor pachetului de
neexecutivi remunerare_t)*100
5.3 Ponderea Ponderea componentelor % 0%
componentelor variabile injvariabile t = (Valoarea
remunerarea componentelor variabile din
administratorilor executivipachetul de
si a administratorilor remunerare_t/Valoarea totald a
meexecutivi pachetului de
remunerare_t)*100
5.4 Valoarea totali a Valoarea totald a pachetului de| lei | conform legii
pachetului de remunerare remunerare t t
= Valoarea
componentelor fixe din pachetul
e remunerare
+ Valoarea
componentelor variabile din
rachetul de remunerare t
5.5 Numarul de reuniuni [Numdrul sedintelor consiliului | num. 4
ale structurii de le administratie_t
adminsitrare = Numdrul sedintelor
(administratorilor) consiliului de administratie
sustinute de-a lungul anului t
5.6 Rata de participare la [Rata de participare la % 100 %
reuniunile structurii de  [reuniunile comitetului de
administrare conducere_t = (Suma
(administratori) numerelor i=1 pand la
N_t)Numdarul de participanti la
‘euniunile comitetului de
conducere/Numdrul total de
membri ai consiliului de
conducere t * N t
5.7 Stabilirea politicilor DA/NU DA
de gestionare a riscurilor
5.8 Rata membrilor de  Rata femeilor care ocupd pozitiii % | conform legii
sex feminin in consiliul de |rcfe director_t = (Numdrul total “% R o
administratie al femeilor care ocupd pozitii de| /¢~ |
l dminsitrator_t/Numdrul total | <
[r!e administrator _t)*100 . g
|
— g $,
¢
77N |
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6. Crearea de
locuri de munci

6.1 Numir echivalent Numarul de angajati cu

norma intreagi de echivalent normd intreagd t =
angajati Numdrul total de ore lucrdtoare
pentru tofi angajatii conform
contract_t/Numdrul de ore
lucrdtoare pentru un angajat
care lucreazd cu normd
intreagd t

num.

monitorizare

6.2 Noi locuri de munca |Numdrul de noi locuri de
adaugate in cursul anului muncd addugate pe parcursul
anului_t
= Numdrul de angajati
cu echivalent normd intreagd t
- Numdrul de angajati
cu echivalent normd intreagd t-
1

num.

monitorizare

6.3 Numarul de angajati |Numdrul de angajati cu
cu handicap handicap recunoscute
administrativ t

num.

conform legii

7. Egalitatea de
gen

7.1 Rata cadrelor Rata cadrelor superioare de
superioare de conducere |conducere de sex feminin_t =
de sex feminin (Numdrul cadrelor superioare
e conducere de sex
feminin_t/Numdrul de cadre
superioare de
conducere t)*100

30%

|Rata diferentei de remunerare
intre angajatii de sex feminin si
cei de sex masculin_t = Salariul
mediu lunar al angajatilor de
sex masculin_t — Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
feminin_t/Salariul mediu lunar
al angajatilor de sex masculin t

num.

0%




Anexanr. 7

PLAN DE SELECTIE — COMPONENTA INITIALA pentru
ocuparea a 3 posturi de administratori la societatea SERVICE CONS PREST S.R.L.

SECTIUNEA I - DISPOZITII GENERALE

1.1 Temei legal si statutul societatii

Societatea SERVICE CONS PREST S.R.L. este persoana juridicid romand, constituiti sub
forma unei societiti cu raspundere limitatd, avand asociat unic JUDETUL TIMIS, care isi desfasoara
activitatea in conformitate cu prevederile Actului constitutiv, ale Legii nr. 31/1990 privind societitile,
republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare, ale O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si ale
celorlalte acte normative aplicabile.

Societatea este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului de pe 1anga Tribunalul Timis sub
nr. J2013002986353, avand cod unic de inregistrare (C.U.L.) 32539748.

Asociatul unic al societatii este JUDETUL TIMIS, care exerciti atributiile adundrii generale
a asociatilor prin hotérari ale Consiliului Judetean Timis, in conditiile legii.

Capitalul social subscris si varsat al societatii este de 698.800 lei, din care: 575.000 lei aport
in numerar s1 123.800 lei aport in natura, constand in bunuri mobile corporale.

Capitalul social este impartit in 6.988 parti sociale, cu o valoare nominald de 100 lei fiecare,
apartinnd in totalitate asociatului unic JUDETUL TIMIS.

Cota de participare la beneficii si pierderi a asociatului unic JUDETUL TIMIS este de 100%.

Sediul social al societatii este in municipiul Timisoara, Bulevardul 3 August 1919 nr. 2, ap.
17, judetul Timis.

Durata de functionare a societitii este nedeterminatd, incepand cu data inmatriculdrii la
Registrul Comertului.

Societatea se incadreaza in categoria intreprinderilor publice prevazute la art. 2 pct. 2 lit. b)
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificérile si completarile ulterioare.

Organizarea si functionarea societétii sunt reglementate de actul normativ mentionat anterior
si, in masura in care acesta nu dispune, de prevederile Legii nr. 31/1990 privind societitile,
republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare, precum si de dispozitiile Legii nr. 287/2009
privind Codul civil, republicatad, cu modificarile si completarile ulterioare.

Societatea isi desfasoara activitatea in conformitate cu legislatia in vigoare si cu prevederile
Actului constitutiv, in vederea realizarii obiectului de activitate si a indeplinirii obiectivelor stabilite
de asociatul unic, astfel cum acestea sunt prevdzute in Actul constitutiv si in celelalte documente
aprobate de asociati.

1.2 Temeiul elaboririi procedurii de selectie

Procedura de selectie a administratorilor este elaboratd in conformitate cu prevederile
Ordonantei de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, denumita in continuare, in prezentul document, O.U.G. nr. 109/2011, precum si ale Hotararii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011,
cu modificdrile si completarile ulterioare, denumité in continuare H.G. nr. 639/2023.

Prin Hotérarea Consiliului Judetean Timis nr. 94/08 04 2026, respectiv Decizia f\soui'itu]ui

S B
"y \)}
A\ X,

de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economicda (OCDE) si reﬂectat‘ m? Pnﬂcqanlg
G20/0OCDE privind guvernanta corporativa, este necesard instituirea unor mecanisme carer sa;&sigure

obiectivitatea si transparenta selectiei managementului si a membrilor organelor de administrare,
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1.3 Scopul proceduru de selectie
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profesionalismul si responsabilitatea deciziei manageriale, protectia drepturilor asociatilor minoritari,
precum si o transparentd sporitd fatd de public in ceea ce priveste activitatea societitii si politica de
actionariat a statului.

In acest context, procedura de selectie se desfisoard cu scopul de a asigura un proces
competitiv, transparent si nediscriminatoriu de desemnare a membrilor organelor de administrare, in
conformitate cu standardele de bund guvernanta corporativa.

In sensul prezentului document, procedura de selectie reprezinti totalitatea etapelor cuprinse
intre decizia de declansare a procedurii si incheierea contractului de mandat cu candidatul desemnat.

1.4 Continutul componentei initiale a Planului de selectie
Planul de selectie este elaborat astfel incat procedura sa se realizeze cu respectarea principiilor
liberei competitii, echitatii si egalititii de sanse, nediscriminarii, transparentei, tratamentului egal,
asumdrii raspunderii si adaptarii la specificul domeniului de activitate al societétii.
in sensul legislatiei aplicabile, planul de selectie reprezinti ansamblul documentelor de lucru
utilizate in derularea procedurii de selectie pentru functia de administrator, prin care se stabileste
calendarul procedurii de la data initierii pana la data numirii membrilor consiliului de administratie.
Planul de selectie este structurat pe doud componente: componenta initiald gi componenta integrala.
Componenta initiald a Planului de selectie este elaboratd de Autoritatea Publicd Tutelard—
Consiliul Judetean Timis, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 si ale H.G. nr. 639/2023
si cuprinde:
1. Scrisoarea de asteptari;
2. Aspecte-cheie ale procedurii de selectie;
3. Calendarul procedurii de selectie;
4. Partile responsabile in procedura de selectie si rolurile acestora;
5. Riscurile identificate;
6. Lista documentelor ce trebuie depuse pand la numirea administratorilor.
Componenta initiald a Planului de selectie, elaboratd in conformitate cu prevederile legale
aplicabile, sta la baza organizarii si desfasurarii procedurii de selectie a administratorilor Societatii
SERVICE CONS PREST S.R.L.

SECTIUNEA II - SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptiri este documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelard, in
consultare cu asociatii reprezentand, individual sau impreuna, minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere
ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice
care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadd de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de asteptdri elaboratd de Autoritatea Publicd Tutelard, care fundamenteaza
obiectivele strategice ale societdtii si criteriile avute in vedere in procedura de selectie a
administratorilor, este anexatd Planului de selectie - componenta initiald si face parte integrantd din
acesta, constituind documentul de referinta pentru stabilirea obiectivelor strategice si a criteriilor de
selectie.

Desi, potrivit prevederilor legale, obligatia de consultare revine autorititii publice tutelare in
raport cu asociatii care detin, individual sau impreund, minimum 5% din capitalul social, Consiliul
Judetean Timis, in calitate de autoritate publica tutelara, care exercita drepturile si obligatiile aferente
participatiei detinute de Judetul Timis, asociat unic al societdtii SERVICE CONS PREST S.R.L.,
tinand cont de punctul de vedere exprimat de AMEPIP prin Adresa nr. 6708/05.05. 3026Ra @ubhcat
in data de 08.05.2026, pe pagina propric de internet, proiectul Scrisorii de -asteptar \;f'm\
administrarea si conducerea societatii SERVICE CONS PREST S.R.L. pentr u@m@aﬂa 2026 '3@

De asemenea, in vederea asigurdrii transparentei si a unei bune cﬁl'abo:r% i tlt ‘,tl 3
documentul a fost transmis spre publicare si societdtii SERVICE CONS PREST, SR
08.05.2026. \( 3
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administratorilor societitii SERVICE CONS PREST S.R.L.
SECTIUNEA III - ASPECTE CHEIE ALE PROCEDURII DE SELECTIE

Aspectele-cheie ale procedurii de selectie sunt detaliate in calendarul elaborat de Autoritatea
Publicd Tutelard si vizeaza etapele obligatorii de parcurs, documentele elaborate de Comisia de
selectie si nominalizare, precum si documentele ce urmeazi a fi depuse si verificate in cadrul fiecirei
etape.

Respectarea termenelor previzute de legislatia aplicabild, precum si a cerintelor privind
continutul documentelor, contribuie la cresterea transparentei procesului de selectie si la aplicarea
principiilor de guvernanta corporativa in cadrul intreprinderilor publice.

Procedura de selectie are urmatoarele caracteristici principale:

a) Beneficiarul procedurii de selectie: Societatea SERVICE CONS PREST S.R.L.;
b) Asociatii societdtii: Judetul Timis — 100 % din capitalul social;
¢) Statutul societdtii, conform O.U.G. nr. 109/2011: intreprindere publici;
d) Autoritatea publicd tutelard: Consiliul Judetean Timis;
e) Structura de administrare: 3 administratori;
f) Numdrul de posturi pentru care se organizeazd selectia: 3 posturi de administrator;
g)Tipul procedurii: selectie competitiva, deschisd, bazati pe criterii transparente si
nediscriminatorii;
h)Principii aplicabile: transparentd, tratament egal, nediscriminare, competenti profesionala,
integritate si responsabilitate.

In vederea realizirii obiectivelor planului de selectie, partile implicate convin asupra
urmatoarelor aspecte-cheie:

a) Documente esentiale pentru implementarea procedurii

1.Scrisoarea de asteptdri este elaboratd de Autoritatea Publica Tutelars, prin compartimentul
de guvernanta corporativa, si fundamenteaza obiectivele strategice ale societitii, precum si asteptirile
privind administrarea acesteia.

2.Profilul consiliului este elaborat de compartimentul de guvernantd corporativa din cadrul
Autoritatii Publice Tutelare, in corelare cu Scrisoarea de asteptari.

3.Profilul candidatului este elaborat de Comisia de selectie si nominalizare, in raport cu profilul
consiliului si cerintele stabilite prin Scrisoarea de asteptri.

4.Documentele previzute mai sus sunt definitivate si aprobate Tnainte de publicarea anuntului
de selectie, pe baza consultarilor dintre partile implicate.

b) Aspecte privind buna desfisurare a procedurii

1.Planul de selectie este definitivat Inainte de publicarea anuntului de selectie.

2.Pentru fiecare etapd a procedurii se stabilesc termene de realizare, cu respectarea legislatiei
in vigoare. Termenele pot fi fixe sau estimative; termenele fixe nu pot fi depasite.

3.Aspectele privind confidentialitatea sunt integrate in planul de selectie, inclusiv modul de
gestionare a informatiilor sensibile.

4.Modalitatile de comunicare intre partile implicate sunt stabilite anterior demararii etapelor
procedurii, fiecare parte desemnand persoane de contact si canalele de comunicare utilizate.

¢) Aspecte privind selectia candidatilor

Pentru asigurarea competentelor necesare ocuparii functiilor de administrator, un element
esential il constituie etapa de incurajare a depunerii candidaturilor.

Asigurarea unui numir suficient de candidaturi contribuie la desfisurarea uneiproceduri
competitive si la selectarea unor candidati care au capacitatea de a contnbgl la 1ndup]1mrea
obiectivelor strategice ale societatii. S Gf@ &

In acest scop, publicarea anuntului de selectic se realizeazi cu respectarca prévcglﬁenlor }egal,éz
privind asigurarea vizibilitatii si transparentei, inclusiv prin utilizarea unor candl‘. niedia’ gdccva-tmgf
a platformelor de recrutare, in vederea asiguririi unei vizibilitati corespunzatoar e‘g pf@c%dum 27
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SECTIUNEA IV - CALENDARUL PROCEDURII DE SELECTIE

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de selectie, termenele-limita,
documentele necesare si actele juridice ce urmeaza a fi intocmite, precum si partile implicate.

Data de incepere a procedurii de selectic este 08.04.2026, data la care, prin Hotirarea
Consiliului Judetean Timis nr. 94/08.04.2026, respectiv Decizia Asociatului Unic nr. 1/08.04.2026,
a fost aprobatd declansarea procedurii de selectie pentru ocuparea a 3 posturi de administratori la
societatea Service Cons Prest S.R.L.
Calendarul procedurii este prezentat in tabelul de mai jos.

Etapa procedurii de

Document de

| nr. 1b H.G. nr. 639/2023

| conducerea Societatii

SERVICE CONS PREST
S.R.L.
-art. 4, alin. (1) din Anexa

) . . realizat/actiune de Termen limita Responsabil
crt. selectie/temei legal - 7,
| ’ intreprins . |
1) - Decizia Asociatului 08.04.2026 Adunarea Generald
| Declansarea proceduriide | ypic nr. 1/08.04.2026, a Asociatilor |
Sele? e, prin emiterea .... | Hotararea Consiliului (A.G.A) societitii
oA G4 & soclotif Judetean Timis | SERVICE CONS
ERVICE CONS PREST ; ’ |
10972011 Asociatul Unic
B Judetul Timis
2. | Notificare de citre Adresa notificare 14.04.2026 Autoritatea Publica
Autoritatea Publica Tutelara- AMEPIP nr. | Tutelard — Consiliul
Consiliul Judetean Timis— 11415/14.04.2026 | Judetean Timis
catre AMEPIP a declansérii (denumitd in
procedurii de selectie : .
-art. 3, alin. (3) din Anexa X);n,l{lu%ef}r)
nr. 1 H.G. nr. 639/2023 | CoiT e _
3. | Infiintarea si constituirea | Hotararea Consiliului 10.06.2026 Autoritatea Publica
. Comuisiei de selectie i Judetean nr. Tutelara- Consiliul
nominalizare (C.S.N) si 175/10.06.2026 | Judetean Timis
aprobarea Regulamentului de
Organizare si Functionare a
acesteia
-art. 2 pet. 27, art. 4™9 si
art. 29, alin. (1) din O.U.G.
[ nr. 109/2011 - -
| 4. Hotirérea Consiliului | 17.06.2026 Autoritatea Publica
Selectia expertului Judetean nr. Tutelara- Consiliul
independent de citre 175/10.06.2026 Judetean Timis
AP.T.- C.1.T. cu aplicarca Contract de prestari
prevederilor Legit nr. servicii nr. 46/20414
98/2016 | .
art. 2 pet. 27 din O.U.G. nr. din 17.06.2026
109/2011 FOX
-art. 6 din Anexa nr. 1 H.G. MANAGEMENT
nr. 639/2023 CONSULTANTS ,
SR.L. _ - |
5. | Elaborarea Scrisorii de Scrisoarea de asteptéri 08.05.202 Autoritatea Publica
asteptari — parte a (proiect) Tutelarad- Consiliul
componentei initiale a Judetean-Fimis,
Planului de selectie — de catre '
Compartimentul guvernanta
corporativd, in consultare cu |
structurile C.J.T. s1 i
|
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| 6. | Elaborarea proiectului | Proiectul Planului de 17.06.2026 Autoritatea Publicd
I | Planului  de selectie - | selectie — componenta Tutelari- Consiliul
| componenta inifiald pentru initiala Judetean Timis,
selectia administratorilor | prin
societdtii. SERVICE CONS .
PREST  SRL.de catre | | Compartimentul de
Compartimentul guvernantad gu Vernar.l‘gzi
corporativa . | corporativa
| din cadrul AP.T.- CJ.T.
art. 5, alin. (1)din Anexa nr.
| 1 HG. nr. 639/2023

7. | Publicarea proiectului Proiectul Planului de 17.06.2026
Planului de selectie — selectie- componenta
componenta initiald pe initiala
f():a‘%i{\la deinterneta A.P.T.- ’ Autoritatea Publica

J.T. si a societatii < ors
SERVICE CONS PREST }“l‘ffel:‘;:n%;'fi‘sh“l
SR.L. ’ ;
-art. 5, alin. (3) din Anexa
| nr. 1 HG. nr. 639/2023
8. | Consultarea asociatiilor care Formulare propuneri 22.06.2026 Pot formula
| detin, individual sau propuneri
impreund, cel putin 5% din reprezentanti ai
capitalul social, in vedereca Asociatului Unic
definitivarii Planului de | Judetul Timis/
selectie —componenta initiald :lieri L d,e teni
‘ -art. 5, alin. (3) si (4) din ! consl J ’
| Anexa nr. 1 H.G. nr. :
‘ 639/2023
-art. 4, alin. (2) din Anexa
| nr. 1b HG. nr. 639/2023 1
| 9, | Publicarea propunerilor de | Publicarea 22.06.2026 Proces verbal
| modificare si completare cu propunerilor si intocmit de citre
' privire la proiectul Planului motivarea acceptarii Autoritatea Publica
de S.elf’ctl? —componenta | sau respingerii Tutelara - Consiliul
initiald prmitc de kf asoctat includerii acestora Judetean Timis
S1 motivarea acceptari sau
| respingerii acestora
| -art. 5, alin. (5) din Anexa nr.
1 HG. nr. 639/2023 '

10. | Aprobarea prin act Dispozitie Presedinte 15.06.2026 Autoritatea Publica
administrativ al CJ.T. Tutelara - Consiliul
conducatorului Autoritatii nr. 273/15.06.2026 Judetean Timis
Publice Tutelare, presedintele |
Consiliului Judetean Timis a
Scrisorii de asteptari.

- art. 4, alin (4) din Anexa nr. | |
| | IbH.G. nr. 639/2023
11. | Aprobarea de citre Hotararea Consiliului 24.06.2026 Autoritatea Publica

Autoritatea Publica Tutelard
— Consiliul Judetean Timis,
prin act administrativ, a
Planului de selectie —
componenta initiald

-art. 5, alin. (6) din Anexa
nr. I HG. nr. 639/2023

Judetean Timis nr.
205/24.06.2026

Tutelard - Consiliul
Judetean Timis

~% R
[y
()
m
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12.

13.

a) Transmiterea citre

AMEPIP a Planului de
selectie—componenta initiala
pentru publicarea pe pagina
de internet

b)Publicarea Planului de

| AMEPIP si SERVICE

selectie —componenta initiala, |

inclusiv a Scrisorii de
asteptari, pe paginile de
internet ale Consiliului
Judetean Timis , Societatii
SERVICE CONS PREST
S.R.L. si AMEPIP

-art. 5, alin. (1) din Anexa
nr. 1b HG. nr. 639/2023

a)Adresa prin care se ]I

solicita publicarea pe
pagina de internet a

CONS PREST S.R.L.
a componentei initiale
a Planului de selectie
b) Publicarea pe site-
ul CJ.T., AMEPIP
si al societatii
SERVICE CONS
PREST SRIL.

Elaborarea proiectului
profilului administratorilor,
publicarea acestuia pe
paginile de internet ale
Consiliului Judetean Timis si
ale SERVICE CONS
PREST S.R.L.

-art. 12 alin. (1) din Anexa
nr.l HG. nr.639/2023

Proiectul Profilului
administratorilor

26.06.2026

| Autoritatea Publica |
Tutelard- Consiliul
Judetean Timis

02.07.2026
Tutelara-

prin

Autoritatea Publica
Consiliul
Judetean Timis,

Compartimentul de
guvernantda
corporativa

14.

Transmiterea citre
AMEPIP si SERVICE

| CONS PREST SR.IL.a

proiectului profilului
administratorilor, cu
stabilirea unui termen-limita
pentru formularea de
propuneri

-art. 12 alin. (2) din Anexa
nr.l H.G. nr. 639/2023

Adresi citre AMEPIP
si SERVICE CONS
PREST S.R.L. prin

care se comunica
proiectul Profilului
administratorilor

02.07.2026
Tutelara-

prin

Autoritatea Publica
Consiliul
Judetean Timis,

Compartimentul de
guvernanta
corporativa

15.

Consultarea asociatilor
detinand, individual sau
impreuni, cel putin 5% din
capitalul social, si AMEPIP
cu privire la proiectul
Profilului Administratorilor
-art. 12, alin. (2) din Anexa
nr. 1 HG. nr. 639/2023

16.

Elaborarea proiectului

| Planului de selectie-

componenta integrald, care
include numarul posturilor de
administrator pentru care se
desfdsoard procedura,
profilul administratorilor si al
candidatilor, planul de
interviu, termenele aferente
etapelor cuprinse intre data
declansarii procedurii si data
prezentdrii raportului final,
precum si componenta
initiald a Planului de selectie.
-art.1 pet.5, art. 10, alin. (1)
$i(3), art. 12, alin. (3) si art.
14 si urm. din Anexa nr. 1
H.G. nr. 639/2023

Propunerile formulate
de asociatii interesati

Proiectul Planului de
selectie-componenta
integrala

13.07.2026

07.07.2026
Tutelara-

Autoritatea Publica
Consiliul :
Judetean Timis

1oy

Comisia de selectie
si nominalizare
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17.

Publicarea proiectului
componentei integrale a
Planului de selectie pe site-ul
APT/CJT si SERVICE
CONS PREST S.R.L.

art. 10 alin. (2) si art. 12,
alin. (3). din Anexa nr. 1
HG. nr. 639/2023

Proiectul Planului de -

selectie-componenta
integrala, publicat pe
pagina de internct a
CJ.Timissia
societatii SERVICE
CONS PREST SR.L

13.07.2026

Autoritatea Publica
Tutelard- Consiliul
Judetean Timis

18.

Formularea de propuneri cu
privire la proiectul Planului
de selectie-componenta
integrala, de cdtre asociatii
care detin, individual sau
impreuna, cel putin 5% din
capitalul social

art. 10, alin. (3) din Anexa
nr. 1 HG. nr. 639/2023

Propuneri formulate
de asociati

18.07.2026

-Autoritatea Publica
Tutelara- Consiliul
Judetean Timis —

19.

- 20. |

21.

Aprobarea de C.J. Timis si de
Adunarea Generald a
Asociatilor societdtii
SERVICE CONS PREST
S.R.L. a Planului de selectie-
componenta integrala

art. 10, alin. (4) din Anexa

| nr. 1 HG. nr. 639/2023

Hotirarea A.G.A.
SERVICE CONS
PREST S.R.L.

29.07.2026

A.G.A. SERVICE
CONS PREST
S.R.L.

a) Intocmirea, de citre
Comisia de selectie si
nominalizare, a anuntului
privind selectia
administratorilor, care trebuie
sa includa conditiile ce
trebuie indeplinite de
candidati, criteriile de
selectie si modalitatea de
evaluare a acestora.
b)Publicarea anuntului pe:
pagina de internet a A.P.T. —
C.J. Timis; prima pagind a
site-ului SERVICE CONS
PREST S.R.L., intr-un loc
vizibil la Incarcarea paginii;
pagina de internet a
AMEPIP; in cel putin doud
publicatii economice si/sau
financiare de larga
raspandire; precum si pe cel
putin o platforma ori un site
de recrutare de resurse umane
cu vizibilitate nationald
-art. 19, alin. (3) din Anexa
nr. 1 HG. nr. 639/2023
-art. 29, alin. (4) si alin. (5)
din O.U.G. nr. 109/2011

Anuntul de selectie a
administratorilor

10.08.2026
Cu cel putin 30 de
zile Tnainte de data-
limita pentru
depunerea
candidaturilor

a) Comisia de
selectie si
nominalizare

b) - Autoritatea
Publica Tutelara-
Consiliul Judetean
Timis —

- SERVICE CONS
PREST SR.L.,
prin grija
administratorului cu
drept de
reprezentare legald

Depunerea candidaturilor
art. 20, alin. (1) din Anexa
nr. 1 HG. nr. 639/2023

Dosarele candidatilor

Pan3 la data-limita

specificatd in Anuntul
de selectie i

CantidaiR o,
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Trimiterea dosarelor de
candidaturi citre AMEPIP,
in vederea verificarii
indeplinirii conditiilor legale
de

selectie si numire

-art. 4°5 din O.U.G. nr.
10972011

-art. 20, alin. (I™1) din
Anexa nr. 1 HG. nr.
639/2023

Aviz AMEPIP

‘ In termen de 2 zile
lucratoare de la
| finalizarea perioadei
de depunere a
dosarelor

Comisia de selectie
si nominalizare

electronice, a candidatilor
selectati cu privire la
includerea candidaturii lor pe
lista scurtd si la obligatia de a
depune la A.P.T. — Consiliul
Judetean Timis declaratia de
intentie.

-art. 22, alin. (2) si (3) din
Anexa nr. 1 HG. nr.
63972023

lucritoare de la data
intocmirea listei
scurte

23. | Intocmirea listei lungi a Lista lungd a | In termen de 2 Comisia de selectie
candidatilor, cu caracter candidatilor lucritoare de la si nominalizare
cor;ﬁ;lgnp;l & din 4 primirea avizului de
-art. , ALin. 1243 nexa
nr. 1 HG. nr. 639/2023 | 8 ALERE

24, | Informarea in scris a Adresi informare | In maximum 5 zile | Comisia de selectie
candidatilor respinsi, care nu candidati respinsi lucratoare de la data | si nominalizare
ﬁgurezagﬁ Ple lis(t; I;Imgil | adoptirii deciziei de
- art. 20, alin. in Anexa :

I nr. 1 HG. nr. 639/2023 respingere

25. | Evaluarea si verificarea Lista scurta In termen de 2 zile | - Comisia de
dosarelor candidatilor rimasi lucritoare de la sclectie si
pe lista lunga, stabilirea primirea avizului de | nominalizare
punctajelor si intocmirea la AMEPIP
listei scurte.

-art. 21 si art. 22, alin. (1)
din Anexa nv. 1 HG. nr.
639/2023 -

26. | Informarea, prin mijloace Adresi de informare In termen de 2 Comisia de selectie

| electronice, a candidatilor lucratoare de si nominalizare
respinsi din lista lunga. lucratoare de la
| -art. 21 alin. (7) din Anexa intocmirea listei
nr. 1 HG. nr. 639/2023 scurte
27. | Informarea, prin mijloace Adresi de informare in termen de 2 zile Comisia de selectie

. . . |
si nominalizare

28.

Depunerea declaratiei de
intentie de cdtre candidatii
aflati pe lista scurti.

-art. 22, alin. (2) 5i (3) din
Anexa nr. 1 H.G. nr.
63972023

Declaratia de intentie .

In termen de 15 zile
de la data informarii

Candidat

' 20,

30. |

639/2023

Analiza declaratiei de
intentie depusa de candidati
si integrarea rezultatelor in
matricea profilului de
candidat.

-art. 22, alin. (4) din Anexa
nr. 1 HG. nr. 639/2023

- Formular de analizd
a declaratiei de
intentie
- Matricea profilului
de candidat

La termenele stabilite
de catre Comisia de
sclectie si
nominalizare

Comisia de selectie
si nominal

Organizarea interviurile
candidatilor din Lista scurta
art. 22, alin. (5) §i (6) din
Anexa nr. 1 H.G. nr.

Planul de interviu

La termenele stabilite
de citre Comisia de
selectie s1
nominalizare




31. | Intocmirea clasamentului Clasament final La termenele stabilite | Comisia de selectie
candidatilor din lista scurta i Raportul final si nominalizare
a raportului final al |
procedurii |
art. 22, alin. (7) 5i (8) din | |
Anexanr. 1 HG. nr. |
639/2023 - !
32. | Transmiterea Raportului final Adresi transmitere in termen de 3 zile Comisia de selectie |
catre AMEPIP, in vederea Raport final catre lucritoare de la data | §i nominalizare
emiterii avizului conform de AMEPIP intocmirii raportului |
aprobare a procedurii sau a final
deciziei de anulare ori de
dispunere a masurilor de
remediere, dupa caz, in
situatia in care Societatea
| SERVICE CONS PREST
| S.R.L. se regéseste in
| esantionul reprezentativ,
| conform planului anual de
masuri aprobat prin ordin al
presedintelui AMEPIP
- art. 4°4 alin. (5) lit. ¢) pct.
| (vii) din QUG 109/2011 )
33. | Comunicarea Raportului final | -Adresa prin care se In termen de 2 zile | Comisia de selectie
| conducitorului Autoritatii comunici Raportul lucritoare de la si nominalizare
| Publice Tutelare, si aprobarea final presedintelui primirea avizului
fnr:rlligr Zaprré;reljentantului Consiliului Judetean conform emis de
Judetului Timis in A.G.A. a Timis AMEPIP ori, dupd
Societatii SERVICE CONS _ caz,deladata
PREST SR.L. cu Intocmirii Raportulm
propunerea de numire a fingl, atunci cand
administratorilor societatea nu este
-art. 22, alin. (8) lit. ¢) din inclusa in esantionul |
Anexa nr. 1 HG. nr. stabilit potrivit art.
639/2023 474 alin. (5) lit. ¢) pct.
art. 22, alin. (12) din Anexa (vii) din O.U.G. nr. '
| nr. 1 HG. nr. 639/2023 109/2011.
corob. cu Legea nr. 31/1990 |
34. | Publicarea raportului final cu Publicarea Raport In termen de o zi - Autoritatea |
aplicarea regulilor de GDPR, final lucritoare de la Publicd Tutelard- |
pe site-ul Autoritatii Publice emiterea avizului | Consiliul Judetean
Tutelare, societifii | conform de citre | Timis |
SERVICE CONS PREST AMEPIP sau, dupd | - SERVICE CONS
SR.L.si AMEPIP la finalizarea | PREST S.R.L
art. 22, alin. (9) din Anexa caz, dela ..ma IZ, T
nr. 1 H.G. nr. 639/2023 procedurii de catre | - AMEPIP
C.S.N., in situatia in
care emiterea avizului |
nu a fost necesard |
35. | Convocarea A.G.A. societitii ' Adresa solictare In termen de Autoritatea Publica
SERVICE CONS PREST convocare A.G.A. maximum S zile Tutelara-Consiliul |
S.R.L. pentru numirea lucritoare de la Judetean Timis
' 2‘3;“ ggsglaiizor; ;(,)23 din Anexa comunicarea * R o
nr. 1 HG. nr. 639/2023, raportului final | e “oo g
corob. cu Legea nr. 31/1990 o/ 2 ;
si Actul Constitutiv al Km = Q %, " g
. | societdtii -_,-\. f' i» o -
36. Numirea de citre AGA a Hotarare AGA Data sedintd intrunire | A.G.A%SERWICE ™/

administratorilor societafii
SERVICE CONS PREST
| SR.L.

AGA '

|

CONS PREST %
SRL /S
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37. | incheierea contractelor de Contracte de mandat La data aprobdrit ' A.G.A. SERVICE
mandat cu administratorii numirii ca CONS PREST
| numiti administratori | SR.L.

SECTIUNEA V — PARTILE RESPONSABILE IN PROCEDURA DE SELECTIE - ROLURI
SI RESPONSABILITA’[I

Prezenta sectiune stabileste atributiile principale ale pértilor implicate in procedura de
selectie, in vederea asigurarii unei gestiondri eficiente a acesteia.

5.1 Adunarea Generali a Asociatilor (A.G.A.)
Adunarea Generald a Asociatilor indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de

selectie al administratorilor, fara a se limita la acestea si cu respectarea prevederilor legale:

a) decide asupra declansdrii procedurii de selectie, decizie care se comunicd de indatd
Autoritatii Publice Tutelare;

b) numeste administratorii, la propunerea Autoritatii Publice Tutelare, in urma finalizarii
procesului de selectie;

¢) incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice;

d) exerciti orice alte atributii prevazute de O.U.G. nr. 109/2011, de H.G. nr. 639/2023, de actul
constitutiv al societdtii, precum si de alte dispozitii legale aplicabile in materia numirii
administratorilor.

5.2 Autoritatea Publici Tutelard — Consiliul Judetean Timis (A.P.T. - C.J.T.)
Autoritatea Publicd Tutelard indeplineste urmaétoarele atributii principale in procedura de
selectie a administratorilor, fird a se limita la acestea si cu respectarea prevederilor legale:
a) notifici AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie si numire a
administratorilor;
b) organizeaza procedura de selectie si transmite raportul final catre AMEPIP in termen de 3
zile de la finalizarea procedurii;
¢) intocmeste Scrisoarea de asteptiri, prin Compartimentul de guvernanta corporativa, o publica
pe pagina proprie de internet si o transmite intreprinderii publice si AMEPIP, in vederea publicarii
pe paginile de internet ale acestora;
d) elaboreazi si publicd proiectul componentei initiale a Planului de selectie pe pagina proprie
de internet si pe cea a Intreprinderii publice;
¢) consultd asociatii in vederea definitivirii componentei initiale a Planului de selectie;
f) publica propunerile primite privind componenta initiald a Planului de selectie si motiveaza
acceptarea sau respingerea acestora,
g) aproba componenta initiald a Planului de selectie, inclusiv Scrisoarea de asteptéri, parte
integranti a acesteia;
h) publici Planul de selectie — componenta initial;
i) numeste Comisia de selectie si nominalizare si asigurd secretariatul acesteia;
j) aprobid componenta integrald a Planului de selectie;
k) publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet si il -géansmit‘é catre
AMEPIP, [ A\
1) publici Anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si il transmite sg@ctéﬁ; S;géMEP\I?P
in vederea publicarii pe paginile de internet ale acestora, cu respectarea prevede_t‘ini_‘ or 5rt\29a§1,1jr§?%( ¥
(5) din 0.U.G. nr. 109/2011; A gN|
m) formuleaza propuneri pentru numirea administratorilor societdtii dg, citre: Adunarca
Generald a Asociatilor, pe baza Listei scurte intocmite de Comisia de selectie. Si/ &b;rgfnaﬁfz.are

(C.S.N.);
n) exercitd orice alte atributii prevazute de O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr. 639/2023, de Actul

constitutiv al societitii si de alte dispozitii legale aplicabile.
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5.3 Compartimentul de guvernanti corporativa din cadrul A.P.T.
Compartimentul de guvernanta corporativa indeplineste urmatoarele atributii principale in

procedura de selectie a administratorilor, in conditiile legii:

a) elaboreazi Scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul

A.P.T. si cu organele de administrare si conducere ale societafii;

b) elaboreaza Componenta initiald a Planului de selectie;

¢) elaboreaza profilul consiliului de administratie;

d) elaboreaza proiectul contractului de mandat al administratorilor selectati;

€) acorda sprijin Comisiei de selectie si nominalizare, in vederea indeplinirii atributiilor
acesteia;

f) exercitd orice alte atributii prevazute de O.U.G. nr. 109/2011, de H.G. nr. 639/2023 si de
alte dispozitii legale aplicabile.

5.4 Comisia de selectie si nominalizare
Procedura de selectiec a administratorilor se desfasoard de cétre Comisia de selectie si
nominalizare (C.S.N.), constituita prin act administrativ al Autoritétii Publice Tutelare.

Componenta C.S.N.

Prin Hotdrarea Consiliului Judetean Timis nr. 175/10.06.2026 a fost aprobatd constituirea
Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de administrator al societatii
SERVICE CONS PREST S.R.L., in urmatoarea componenta:

a) Presedinte — Bianca Olivia Belu;

b) Membru — Alin-Andrei Gorscovoz ;

¢) Membru — societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., reprezentatd de cétre
doamna Magdalena RADU, in calitate de expert independent, selectat in conditiile legii.

Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare este asigurat de Roberto Cezar Aurelio
Munteanu.

De asemenea, prin acelasi act administrativ au fost desemnate persoane supleante pentru
membrii Comisiei de selectie si nominalizare (presedinte $i membru), precum si pentru persoana care
asigura secretariatul acesteia.

Prin hotirdrea antementionati a fost aprobat si Regulamentul de organizare si functionare a
Comisiei de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de administrator al societatii
SERVICE CONS PREST S.R.L.

Atributiile Comisiei de selectie si nominalizare
Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile prevazute de legislatia aplicabila
si de Regulamentul de organizare si functionare aprobat, principalele responsabilitati fiind:
a) desfasurarea procedurii de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;
b) evaluarea candidatilor si intocmirea listei scurte si a clasamentului acestora;
c) elaborarea componentei integrale a Planului de selectie;
d) organizarea interviurilor si evaluarea declaratiilor de intentie;
¢) intocmirea raportului final al procedurii si transmiterea acestuia catre Autoritatea Publica
Tutelara st AMEPIP;
f) notificarea AMEPIP in cazul aparitiei unor abateri de la prevederile legale privind procedura
de selectie; \
g) indeplinirea altor atributii prevazute de O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr-\‘o%‘)/ZO?g'ys;; de
Regulamentul de organizare si functionare al comisiei. \
Atributiile detaliate, activitatile si procedurile de lucru ale Comisiei de s¢ @cuez §§ no nall
sunt stabilite prin Regulamentul de organizare si functionare aprobat prin érea ConsﬂmIm
Judetean Timis nr. 175/2026, document distinct aplicabil prezentei proceduri. é& “Up 51%

M\5 /

Protectia datelor cu caracter personal
Membrii Comisiei de selectie si nominalizare vor asigura respectarea drepturilor candidatilor,
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in conformitate cu Regulamentul (UE) 2016/679 (GDPR) si cu legislatia nationala privind protectia

datelor cu caracter personal.

SECTIUNEA VI - RISCURI IDENTIFICATE

In procesul de selectie si nominalizare pot fi identificate o serie de riscuri reale, susceptibile
de a apirea ca urmare a cerintelor contextuale, precum si a conditiilor si circumstantelor specifice

care trebuie avute 1n vedere.

Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile societatii si de mediul in care
aceasta 1si desfisoari activitatea, de situatia economica si financiara, de cadrul legislativ aplicabil,
precum si de pozitia strategica in care se afla intreprinderea la momentul declansarii procedurii de

selectie.

Pe baza acestor factori au fost identificate urméatoarele riscuri potentiale:

Risc identificat | Impact Probab}l{tate Observatii
aparitic | ’ -
Modificiri ale Mare Mare | 1.Cadrul legislativ aplicabil guvernantei corporative este Intr-un
legislatiei proces continuu de modificare si completare.
privind 2.Aplicarea noilor reglementiri, inclusiv a celor aflate in curs de
guvernanta | elaborare si care pot intra in vigoare pe parcursul deruldrii
corporativi si procedurii, poate genera dificultiti de interpretare si implementare.
aparitia unor | 3.Intreprinderea publici este nou infiintata sub forma unei societiti
reglementdri noi | cu raspundere limitati, iar aplicarea acestor norme implicd riscuri
potentiale, intrucit implementarea legislatiei sub aceastd forma se
afla la prima derulare.
|
Neincadrareain | Mare Mare Pot apirea decalaje cauzate de Intirzieri in finalizarea unor etape
termenul legal ale procedurii. Acestea pot conduce la neincadrarea sau
de derulare a | nerespectarea termenelor stabilite de lege, inclusiv a termenului
procedurii maxim de 150 de zile pentru finalizarea procedurii de la data
' declansérii acesteia. B
Neindeplinirea Mare Mare Cerintele legale sunt complexe si restrictive, incluzind conditii
cerintelor legale privind independenta membrilor, experienta in functii de
pentru ocuparea conducere, nivelul studiilor, vechimea in specialitate si constituirea |
functiilor de comitetului de audit.
| administrator si Necesitatea existentei unui administrator calificat ca auditor
pentru financiar sau cu experientd relevantd in audit, precum §i
componenta interpretarea cerintelor privind functiile de conducere si vechimea
structurii de in specialitate pot conduce la dificultati in identificarea unor
administrare candidati eligibili.
In situatia in care nu sunt atrase candidaturi care sa indeplineascd
| cerintele minime prevazute de lege, procedura trebuie reluatd.
Numir redus de | Modera Medie Riscul este determinat de atractivitatea redusd a pozitiei de
candidaturi t administrator, cauzatd de:
— specificul activitatii societatii, complexitatea atributiilor, precum
si nivelul de experientd si pregitire profesionald solicitat;
— nivelul indemnizatiei de administrator, care poate fi perceput ca
insuficient in raport cu responsabilitatile, obligatiile legale si
| riscurile asociate functiei
Retragerea Mare Mica | Retragerea candidatilor validati pe lista lungd sau pe lista scurta,
candidatilor din diverse motive poate conduce la reluarea procedurii, in situatia |
validati pe lista l in care nu mai existd un numar suficient de-can 111 pentru
lung3 sau lista | ocuparea posturilor vacante, precum §i Ta pﬁ:lungfr'éa}’%uratei
scurtd pe acesteia. *
parcursul

procedurii de
selectie




Neemiterea ' Mare Medie in urma analizirii raportului final, AMEPIP poate emite un aviz
avizului conform conform de aprobare a procedurii sau poate dispunc anularea
de catre AMEPIP | procedurii ori masuri de remediere, dupd caz.
sau dispunerea de Neemiterea avizului conform sau dispunerea unor masuri de
misuri de remediere poate conduce la reluarea unor etape ale procedurii,
remediere | prelungirea duratei acesteia si intirzierea numirii administratorilor.
| Contestarea | Mare Mica Candidatii nemultumiti pot contesta rezultatul procedurii prin
hotarérii A.P.T. actiuni in contencios administrativ, in termenul legal de la |
[ la instanta de comunicarea hotarérii A.P.T.
contencios '
administrativ | |
Riscuri ce se Mare Mica Evenimente imprevizibile si inevitabile pot afecta desfisurarea
circumscriu procedurii.
! cazului de forta
| majord It |

Clauzi de adaptare la riscuri neprevazute

Orice alt risc identificat pe parcursul desfasurarii procesului de selectie, care nu a fost
anticipat prin prezentul Plan de selectie, va fi analizat si solutionat de comun acord de cétre partile
implicate in procedura de recrutare si selectie, cu respectarea cadrului legal aplicabil.

SECTIUNEA VII - LISTA DOCUMENTELOR CARE TREBUIE DEPUSE PANA LA
NUMIREA ADMINISTRATORILOR

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, lista documentelor si formularelor ce
trebuie depuse pani la numirea administratorilor Societdtii SERVICE CONS PREST S.R.L. este
urmatoarea, fara a se limita insa la acestea:

a) etapele §i calendarul procedurii de selectie, documentele si materialele ce urmeaza a fi
verificate sau elaborate, precum si persoanele de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anuntul privind selectia, cu respectarea cerintelor prevazute la art. 29 alin. (4) din O.U.G. nr.
109/2011;

¢) lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, precum si lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestora, asigurandu-
se cd drepturile asociatilor sunt respectate, iar interesele intreprinderii publice sunt protejate;

f) scrisoarea de asteptéri;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) planul de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

o) declaratiile ce urmeazi a fi completate de cétre candidati. @O M

Elemente de confidentialitate e Ry <
Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate cu deplina con{deﬁt&&ﬁ&te tat d¢
catre expertul independent, ct si de cétre beneficiar — Autoritatea Publica Eutéila a—’ﬁCof{slll}%l /
Judetean Timis. o@ ity g\“’
Confidentialitatea datelor implica inclusiv interdictia utilizérii acestor 1ntornmln~rn;&nf&;cs
propriu.
Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mal inalt grad de
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confidentialitate, iar accesul la aceste informatii este limitat exclusiv la persoanele implicate in
procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale
Sunt considerate elemente confidentiale urmétoarele informatii si documente:
a) identitatea, datele personale si dosarele de candidaturd depuse de candidati;
b) informatii referitoare la viata privatd, profesionala sau publicé a candidatilor.
Lista elementelor ce pot fi facute publice
Pot fi ficute publice urmétoarele informatii si documente:
a) matricea profilului administratorilor;
b) profilul candidatului ideal;
¢) criteriile de selectie si de evaluare;
d) grilele de punctaj;
¢) planul de interviu;
f) modelele de declaratii;
g) scrisoarea de asteptéri;
h) Planul de selectie — componenta integrala.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent
Accesul la urmitoarele informatii si documente este limitat la comisia de selectie si expertul
independent:
a) punctajele obtinute in cursul evaludrilor si clarificarilor intermediare, integrate in matrice;
b) rezultatele interviurilor si elementele, detaliile si informatiile furnizate de candidati pe
parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter public;
c) lista lung a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa a doua
de selectie.
Candidatii au obligatia de a completa dosarul de candidatura cu documentele solicitate prin
anuntul de selectie, precum si cu alte documente stabilite de expertul independent la momentul
elaborarii anuntului.
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